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Att géra och inte gora
- sa lyckas du med IIoT
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Vi pratar mycket om att ta férsta steget i den digitala-
transformationen. Men det finns nagra saker du ska
tinka pa att géra och inte géra. Vi later Rikard Skogh,
forsaljningschef for MindSphere, lista framgangs-

faktorer att tdnka pa.

I oT - Internet of Things — med teknik
som molnplattformar, Al och Big
Data-analyser erbjuder en enkel vag for
svenska industrier att digitaliseras och
automatiseras. \«/
Detta dr inte ndgot som bara géller '
nya anldggningar. Mdnga existerande °
anldggningar runtom i landet med n ":"ﬁ#
begriansad flexibilitet och langa cy- =
keltider behover moderniseras - och
dven dessa befintliga utrustningar kan
uppgraderas, digitaliseras och kopplas
upp. For baranigra &r sedan fanns inte
dessa mojligheter. Med MindSphere,
Siemens oOppna, molnbaserade ope-
rativsystem for IoT, har vi nu en helt
annan mojlighet att snabbt och enkelt
koppla upp maskiner och system till

Att gora

Tank igenom processer och arbetsfloden

¥ Forenkla processerna och eliminera alla onédiga, icke-vardeskapande
processteg som ar alderdomliga, som till exempel manuell datainsamling.

¥ Standardisera genom att anvdnda 6ppna och enhetliga grénssnitt och
kommunikationsprotokoll.

— Standardisering géller saklart ocksa i arbetssatt och rutiner for standiga
forbattringar. Det handlar om att ta avstamp i traditionellt leanarbete och sedan
lagga till digitalisering och uppkoppling, sédger Rikard Skogh.

Tank brett 6ver discipliner och anlaggningar

¥ Fokusera pa vad ni vill uppna for mal istallet for att fokusera pa tekniken.
Vad ar det for affarsvédrde ni ska fa fram? Borja med slutet och arbeta
baklanges darifran.

— Allt som ska implementeras ska kunna kopplas till affarsvdrdet. Om vi har som
mal att 6ka produktiviteten med 100 procent maste vi titta pa vad det &r som
ska leda oss dit. Ska vi minska kassationerna? Har vi en flaskhals i processen?
Alltfér ofta viljs en teknisk [6sning utan att forst ha tankt ordentligt pd
kontexten och vad |6sningen eller produkten egentligen ska uppna.

¥ Samarbeta 6ver organisationsgrédnser. Ett arbetsfléde kan inbegripa olika
avdelningar, anldggningar och partner.

— Om du har som mal att sénka energikostnaden per producerad enhet kan

det malet uppnas om kapaciteten i maskinerna 6kas. D3 &r det inte bara en
energifraga utan dven en produktivitetsfraga. Du maste idag arbeta 6ver
avdelningsgranser.

¥ Ta sma steg och skala upp.

— Visst kanske ni borde fokusera pa era huvudproblem men ni maste dven
fokusera pa att I6sa mindre problem for att uppna snabba vinningar sa att
medarbetarna tidigt inser och foérstar nyttan med digitalisering.
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den digitala varlden. Men: det finns
vissa saker att tdnka pa oavsett om det
galler en ny eller existerande anldagg-
ning. Baserat pd vara kunders och vira
egna erfarenheter av uppkopplade an-
laggningar - Siemens har ju faktiskt
300 egna fabriker - har vi samman-
stillt ndgra framgangsfaktorer.

Underskatta inte vikten av att se till att organisationen dr
redo och forberedd

¥ GIom inte att det kan finnas ett gap mellan produktions- och
it-avdelningarna.

— Du maste involvera nyckelpersoner frdn bada avdelningar. Sa &r det bara.

¥ GI6m inte att kommunicera varfér, vad, hur och nar nagot ska goras.

— Medarbetare vill kdnna sig informerade och delaktiga. Involvera alla som vill.
Ett dppet klimat som vdlkomnar alla som ar intresserade att vara med kan leda
till att du far ny input som du annars inte skulle ha tankt pa.

¥ Gl6m inte att fira dven sma segrar och lyft fram duktiga personer som jobbar
med det digitala f ringsarbetet.

Forbise inte it-sdkerheten

¥ Utga inte fran att riktlinjerna f6r kontors-it-sdkerheten ocksa técker in
produktionsmiljon.

— Utga fran karnverksamheten, produktionen och dess tillganglighet nar du
satter arbetssatt och tekniska I6sningar for den industriella it-sdkerheten.
Det finns viktiga skillnader att beakta mellan kontors- och produktionsmiljé.

¥ Antag inte att alla molnplattformar har likvardiga sakerhetslésningar.

— Att forsta hur sékra kopplingar mellan molnlésningen och automationssystemen
uppnas ar kritiskt for att skydda dina data och din produktion. De tekniska
|6sningarna maste dven f6lja industriella standarder for kommunikationsnédtverk
och automationssystem. Om jag ska sammanfatta det allra viktigaste radet blir
det darfor en sista att-g6ra-framgangsfaktor: se till att valja ratt partner!

Siemens har redan lang erfarenhet inom digitalisering, elektrifiering och
automation. Vi kan hjdlpa pa resan antingen genom vara tjanster och experter
eller via vart ekosystem av olika partner. Lat oss hjdlpa dig! m

@ siemens.se/mindsphere
rikard.skogh@siemens.com
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