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Vi hjalper vara kunder férandra och omvandla
sina industrier och infrastrukturer till att bli mer
agila, intelligenta och hallbara. Med
djupgaende domankunskap och var férmaga att
kombinera och bygga broar mellan fysiska och
digitala varldar bygger och vaxer vi tillsammans
med vara kunder och medarbetare. Vi kopplar
samman enheter, maskiner och hela system
genom att anvanda Internet of Things och
artificiell intelligens for att gora dem smartare,
forutse resultat och forebygga fel. Vi anvander
digitala tvillingar for att simulera och optimera
processer och for att snabba pa tiden det tar att
na ut pa marknaden. Vi hjalper vara kunder att
gora mer med mindre genom innovativ teknik,
och genom det forandrar vi livet for miljarder
manniskor varlden over.




Vi bygger framtiden tillsammans med vara

kunder och partners

Kdra aktiedgare, kunder, partners och anstallda, tack for er
medverkan under @nnu ett verksamhetsar, och vilket ar sedan.
Att bedriva verksamhet under ett ar da varlden varit i gung-
ning av en pagaende pandemi har varit utmanande, oroande
och stundtals till och med skrdmmande — bade pa ett person-
ligt och professionellt plan. Stérre delen av var kontakt med
omvadrlden och inom féretaget blev plétsligt flyttad till digitala
plattformar, som efter en mycket kort inledande fas istallet for
att satta kdppar i hjulet for oss snarare har 6ppnat upp nya
mojligheter att interagera med kunder och andra aktorer i
vara natverk. Digitala méten, webbinarier, samt virtuella kon-
ferenser och mdssor har snabbt blivit vardagsmat. Samtidigt
har manga medarbetare, i man av mojlighet utefter radande
rekommendationer, fortsatt att ofértrutet beséka kunder och
anldggningar for utférande av installationer, reparationer och
service. Anpassningsbarheten hos vara kunder, medarbetare
och partners har imponerat mig.

Férandringar i verksamheten

Alldeles innan rakenskapsaret avslutades kunde vi ldgga en
historisk handelse bakom oss, noteringen av Siemens Energy
AG pa Frankfurtborsen den 28 september 2020. Siemens
Energy ar en ny global ledare inom generering och 6verféring
av elkraft, och ansluter sig nu till Siemens AG:s ekosystem till-
sammans med Siemens Healthineers, som knoppades av och
listades redan 2017. Det hdr betyder att vi framat kommer att
samverka med Siemens Energy i en kund- eller leverantors-
relation, eller som samarbetspartners. Det ser jag fram emot.

Forberedelserna infér noteringen av Siemens Energy AG inne-
bar for Siemens AB:s rdkning en forséljning av affarsomradet
Gas and Power till Siemens Industrial Turbomachinery AB, vilka
tillsammans nu utgor Siemens Energy AB.

Var kdrnverksamhet framat bestar av tre enheter; affarsomra-
dena Digital Industries och Smart Infrastructure, samt Siemens
Mobility. Siemens Mobility, en ledande leverantdr av smarta
mobilitetsldsningar for jarnvdgs- och vdgtransporter, samt
person- och godstrafik, kvarstadr dock som ett eget bolag.

Under hosten annonserades forvarvet av Goteborgsbaserade
Vizendo, en ledande utvecklare av simuleringsmjukvara for
bland annat fordonsindustrin. Vi vdalkomnar Vizendo till oss i
Sverige och till var globala verksamhet, ddr de kommer att
starka upp affarsomradet Customer Services och forstarka
Siemens digitala erbjudande. Verksamheten kommer under
kommande verksamhetsar att fusioneras med Siemens AB och
affarsomrddet Digital Industries.

Affarsmassiga hojdpunkter

Vi har under aret fatt chansen att bade inleda nya samt férdjupa
samarbeten med kunder och partners i vart ekosystem.
Ett uppdrag som sarskilt sticker ut pa grund av sin omfattning
och innehall &r vart uppdrag att leverera en nyckelfardig 16s-
ning for logistik- och materialhantering till Northvolt.

Leveransen till Northvolt gdller deras batterifabrik Northvolt
Ett i Skellefted. Fabriken ska tillverka battericeller for Europa-
marknaden och berdknas inleda storskalig tillverkning under
kommande ar. Uppdraget for oss pa Siemens ar ett ndsta steg i
ett samarbete med Northvolt som inleddes 2018, och som
kretsar kring digitalisering och automatisering av fabrikens
produktionskedja.

En annan stor och viktig leverans ar infrastruktur i form av
brandsdkerhets- och elkraftsutrustning till en global leveran-
tor av molnldsningar, som investerar miljardbelopp i etable-
ringen av nya datacenter i Mellansverige. Det ar ett projekt
som har accelererat till foljd av den pdgdende pandemin.
Uppdraget visar att Siemens anses vara en av de ledande
infrastrukturleverantdrerna till datacenter, en sektor som for-
vdntas ha en stark tillvéxt pa den lokala marknaden dven efter
pandemin.

Finansiell utveckling

Det finansiella resultatet for rakenskapsaret 2020 kan sam-
manfattas som en stark prestation under anmarkningsvarda
omvarldsforhallanden. Orderingdngen har motsvarat den under
foregaende rakenskapsar, trots den pagaende pandemin. Pa
jamforbar basis har den till och med 6kat med 5,6 procent.
Okningen kommer framst frdn den positiva utvecklingen inom
affarsomradet Digital Industries, vilken dven kompenserade
for bortfallet fran avknoppningen av affdrsomradet Gas and
Power tidigare under rdkenskapsaret.

Pa intdktssidan kompenserades bortfallet fran avknoppningen
av Gas and Power av tillvdxt inom affarsomradet Smart
Infrastructure. Intdkterna dkade ndagot pa jamforbar basis.

Finansiell utsikt

I var finansiella utsikt for rdkenskapsaret 2021 gor vi ett anta-
gande om att covid-19-pandemin inte kommer att ha en lang-
siktig paverkan pa varldsekonomin. Darfor forvantar vi oss en
tamligen robust dtergang till en global tillvaxt i BNP.

Sveriges ekonomi gar dock d@nnu pa lagvarv, och aterhamt-
ningen kommer att behdéva ske gradvis. Tappet i BNP pd den
svenska marknaden pa grund av pandemin férvédntas bli kom-
penserat under kalenderaret 2021, snabbare @n inom euro-
zonen. Det hdr ger oss relativt positiva utsikter att kunna fort-
satta var tillvaxt under det kommande rakenskapsaret.



Ett nytt kapitel

Den 1 oktober 2020 tar vi steget in i ett nytt rakenskapsar, som
innebdr att en ny styrelse for Siemens AG stiger pa. | februari
sker ett vd-byte da Siemens vd sedan 2013, Joe Kaeser, [amnar
over ledarskapet till var nuvarande vice vd Roland Busch.

Jag ser med tillforsikt pd framtiden for Siemens. Det &r en tid
av stora utmaningar och samtidigt stora mojligheter. Mdnga av
de industrier och branscher vi arbetar med har stora behov av
Okad digitaliseringsgrad, 6kad produktivitet, energieffektivise-
ringsatgarder och kostnadsbesparingar och minskning av sin
energikonsumtion.

Det &r 173 ar sedan Werner von Siemens startade sin forsta
verksamhet pa en bakgard i Berlin, och mycket har hant sedan
dess — men en sak bestdr, och det ar att vi pa Siemens ar har
for att 16sa vara kunders och var tids stora utmaningar genom
innovativ teknik.

Vi dr redo att fortsatta hjdlpa vara kunder att bygga framtiden.
Vanligen,

Mikael Leksell
Vd Siemens AB och Siemens i Norden

Mikael Leksell, foto: Siemens
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Siemens AB far har-
med avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019-10-01 —
2020-09-30.

Arsredovisningen &r upprattad i tusentals svenska kronor, tkr,
om inget annat anges.

Forvaltningsberattelse

Allmdnt om verksamheten och resultatet for rdkenskapsar-
et samt vasentliga hdandelser efter balansdagen (Mkr).

Utvecklingen under rdkenskapsaret 2019/2020 var i stort till-
fredsstdllande for Siemens AB.

Orderingangen 6kade ndgot till 3 676,2 (3 642,6) medan
omsattningen minskade under rdkenskapsaret till 3 189,6
(3 687,5). Jamforbart, efter avyttringen av divisionen Gas and
Power Okade orderingangen 2019/2020 med 5,6 % fran
3 068,6 till 3 241,8, vilket framst den positiva utvecklingen
inom affdrsomradet Digital Industries bidrog till. Affars-
omradet Smart Infrastructure bidrog till att dven omsattningen
jamforbart, exkluderat divisionen Gas and Power kunde
uppvisa en 6kning 2019/2020 med 1,4 % fran 2 919,7 till
2959,2.

Siemens AB uppnddde rdkenskapsaret 2019/2020 ett resultat
pa 17,9 (42,6). Bolaget betalade en utdelning i héjd med fore-
gaende arsresultat pa 42,6 till moderbolaget Siemens Inter-
national Holding B.V., Den Haag, Nederlinderna. Arets utdel-
ning férvdntas motsvara arets resultat.

Medelantalet anstdllda 972 (1 062) har paverkats med 91 i
samband med omstruktureringen av divisionen Gas and Power.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Agarférhéllanden

Siemens AB dr ett heldgt dotterbolag till Siemens International
Holding B.V., Den Haag, ett heldgt dotterbolag inom den inter-
nationella Siemensgruppen.

Forandringar i verksamheten

Siemens forvarvade mjukvaruféretaget Vizendo AB, med séte i
GoOteborg den 1 juni 2020. Vizendo ar en av de ledande leve-
rantdrerna av virtuell operatdrsutbildning fér fordonsindu-
strin. Virtuell utbildning gor det mojligt for industriféretag att
forkorta utbildningstiderna och fa ut nya produkter pa mark-
naden snabbare och med hogre kvalitet. Férvarvet forstarker
Siemens digitala erbjudande. Verksamheten kommer under
2020/2021 att fusioneras med Siemens AB och affdrsomradet
Digital Industries.

Som ett led i en global omstrukturering har divisionen Gas and
Power inom Siemens AB under rdkenskapsaret 2019/2020
overlatits till bokfort varde till Siemens Turbomachinery AB i
Finspdng. Darefter har firmanamnet dndrats till Siemens
Energy AB. Sammanlagt har cirka 91 anstdllda berérts av om-
struktureringen.

Framtida utveckling

Siemens AB har sedan flera ar tillbaka intagit en ledande roll
for Siemens i Norden och Baltikum. Samarbetet mellan dessa
lander kommer fortsatta att intensifieras i syfte att starka kon-
kurrenskraften och 0Oka marknadsnarvaron samt optimera
verksamheten med fokus pa foretagets kdrnomraden.

Covid-19-pandemin har medfort en kraftig minskning av den
ekonomiska aktiviteten vilket gor att framtidsprognoser prdg-
las av stor osakerhet. Exakt hur langvarig eller djup nedgang-
en blir &r svart att avgdra i nuldget, delvis pa grund av osédker-
het kring den framtida smittspridningen.

Miljopaverkan
Bolaget ar miljocertifierat i enlighet med ISO 14001.

Bolaget bedriver verksamhet som omfattas av férordningen
1998:899 om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd.

Bolaget bedriver en aktiv personalpolitik som omfattar jam-
stalldhet och mangfald, foretagshélsovard och arbetsmiljo.
Bolagets anstdllda omfattas av kollektivavtal.

Hallbarhetsredovisning

Siemens AB hdnvisar till moderbolaget Siemens AGs hdllbarhets-
redovisning for Siemenskoncernen, publicerad pa https://www.
siemens.com/global/en/home/company/sustainability.html.
Denna omfattar samtliga dotterbolag inklusive Siemens AB.
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Flerarsoversikt

Tkr 2019/20 2018/19 2017118 2016/17 2015/16
Nettoomséttning 3189 545 3687512 3549219 3582668 4985373
Resultat efter finansiella poster 27 194 57 680 874 379 219933 524 384
Soliditet i % 38 37 62 43 50

Forandring av eget kapital

Tkr Balanserat Arets

(Antal aktier 608 000 a 50 kronor) Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2019-10-01 30400 6980 442 438 45572 522 390
Disposition enl. bolagsstimma 42572 -45 572

Utdelning -42 572 -42 572
Arets resultat 17 871 17 871
Utgdende balans 2020-09-30 30400 6980 442 438 17 871 497 689

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 442 437 993

arets vinst 17 870 708
460 308 701

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 17 870708

i ny rdkning 6verfores 442 437 993
460 308 701

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflédesanalys med noter.
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Rékenskapsaret 2019-10-01 — 2020-09-30

Resultatrﬁkning Not 2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Tkr
Nettoomséttning 1,2 3189 545 3687512
Kostnad sélda varor 2 -2 537 399 -2 965 924
Bruttoresultat 652 146 721 588
Forséljningskostnader -556 577 -601 749
Administrationskostnader 3 -63 580 -59 604
Ovriga rorelseintikter 4 0 263
Ovriga rorelsekostnader 5 -3 444 0
Rorelseresultat 6,7,8 28 545 60 498
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 914 1 068
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -2 265 -3 886
-1 351 -2 818
Resultat efter finansiella poster 27194 57 680
Resultat fore skatt 27 194 57 680
Skatt pa arets resultat 11 -9323 -15108

Arets resultat 17 871 42 572

11
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Materiella anliiggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pég. nyanl. och forskott avs. materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Péagéende arbete for annans rékning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13
14
15

16

17, 18
19
20

21

22

23

2020-09-30

8667

19122

27789

72 002
30955
85112
188 069
215 858

25913
177 889
203 802

362 853
496 369
3900
739

24 807
888 668

255
1092 725

1 308 583

2019-09-30

9890

27963

37 856

0
32337
68 933

101 270
139 126

33 988
405 846
439 834

474 791
313 177
29 809
851

27 553
846 181

1 008
1287 023

1426 149
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Balansrﬁkning Not 2020-09-30 2019-09-30
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24,25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30400 30400

Reservfond 6 980 6 980

37 380 37 380

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 442 438 442 438

Arets resultat 17 871 42 572
460 309 485 010

Summa eget kapital 497 689 522 390

Avsittningar 26

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 85112 68 933

Ovriga avsittningar 68 799 83 908

Summa avsittningar 153911 152 841

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 27 12 000 2099

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 28 149 348 141 136

Leverantorsskulder 69 835 131 696

Skulder till koncernforetag 8914 21 853

Ovriga skulder 29 89 209 101 322

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 30 327677 352 812

Summa Kkortfristiga skulder 644 983 748 819

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 308 583 1426 149

13
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forandring finansiella tillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av rorelsegren

Foréndring av utlaning till koncern

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

31

2019-10-01
-2020-09-30

27 194
10 261
17 968

55 423

213 569
-155 297

39378
153 073

=72 002
-5 356
165 558
-199 454
-111 254

-42 572

-753

1008
255

2018-10-01
-2019-09-30

57 680
22903
-35775

44 808

-49 482
-43 547
54 574
6 353

0

-3 835
0

852 045
848 210

-855 000

-437

1 445
1008
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Noter
Tkr

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviarden dér inget annat anges.

Vid forséljning av varor har intdkt redovisats nér de risker och féorméner som ar forknippade med
dgandet av varorna overgatt till koparen. Tjansteuppdrag till 16pande rdkning faktureras kontinuerligt
under kontraktstiden medan uppdrag till fast pris avraknas i takt med att arbetet utforts, sa kallade
successiv vinstavriakning. Avridknande men ¢j fakturerade intdkter klassificeras i balansrdkningen som
Pégaende arbete for annans rakning och fakturerade men ej avraknade intidkter som Forskott fran kunder.
Servicekontrakt redovisas linjért under kontraktstiden.

Immateriella tiligingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgang kostnadsfors direkt nir de uppkommer.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

AvsKkrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat med beréknat restvirde.
Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Foljande avskrivningstider tillampas (ar):

Immateriella anléiggningstillgdngar
Goodwill 5

Materiella anldggningstillgiangar

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 10
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-5
Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Finansiella anléiggningstillgingar

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaftningsvérdet nér de uppkommer.

15
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas till verkligt varde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningskostnad och verkligt virde.
Med verkligt varde forstas forsiljningspris efter avdrag for forséljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgingliga banktillgodohavanden samt dvriga
penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre ménader. Poster som [6per med
fast rénta vérderas till upplupet vérde.

Siemens AB ingér i Siemenskoncernens globala cashpool, innebérande att bolagets samtliga
banktillgodohavanden omvandlas till ett koncerninternt mellanhavande vilket redovisas som en
kortfristig fordran mot koncernforetag i balansrdkningen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs med undantag av erhéllna
respektive ldmnade forskott som redovisas till betalningstillfallets kurs. I den man fordringar och skulder
i utldndsk valuta har terminssikrats omriknas de till terminskurs. Kursférandringar redovisas i resultat-
rakningen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhoérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hinforliga till rdkenskapsaret
eller tidigare rikenskapsér och som pé balansdagen antingen ir sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Garantireserv
En avsittning redovisas nir den underliggande produkten eller tjdnsten har salts.

Reserv for forlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér forvintade ekonomiska fordelar som bolaget berdknas
erhélla frén ett kontrakt &r ldgre 4n de ofrdnkomliga kostnader for att infria dtagandena enligt kontraktet.
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Omstruktureringsreserv
En avsittning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststillts och omstruktu-
reringen har antingen pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

Foretaget har forménsbestdmda pensionsforpliktelser vilka uteslutande ér beroende av virdet pd av
foretaget dgda kapitalforsékringar. Kapitalforsakringarna redovisas som finansiell anldggningstillgang. 1
enlighet med forenklingsregeln i BRNAR 2012:1 redovisas pensionsforpliktelsen som en avséttning till
samma virde som kapitalforsdkringens redovisade vérde.

Koncernuppgifter

Bolaget ér heldgt dotterbolag till Siemens International Holding B.V. (kvk 27 044420), Den Haag.
Siemens International Holding B.V., Den Haag ingéar i en koncern déar Siemens AG, med site 1 Berlin
och Miinchen, upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Koncernredovisning upprittas ej med hiinvisning till ARL 7 kap 2§.

Det utlindska moderforetagets koncernredovisning finns att tillgd hos Siemens AB,
Box 4044, 169 04 Solna.

Av bolagets totala inkdp och forsiljning avser 66,9 % (61,2 %) av inkdpen och 7,3 % (6,2 %) av
forsdljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning for hela Siemenskoncernen upprittas av moderbolaget Siemens AG, org. nt HRB
6684 och HRB 12300, séte i Berlin och Miinchen, i Tyskland. Héllbarhetsredovisningen finns publicerad
pa https:// www.siemens.com/global/en/home/company/sustainability.html

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under raddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vésentliga beddmningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt

kallor till osdkerhet i uppskattningar, framst relaterade till antaganden och prognoser avseende
projektrelaterade kostnader som anvénds for att bedoma den procentuella avrakningen for projekt.
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Not 1 Nettoomsiittningens fordelning

2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Nettoomsittningen per rorelsegren

Digital Industries (DI) 1 090 405 1124 266
Smart Infrastructure (SI) 1827 029 1742 736
Gas and Power (GP) 198 549 562 349
Portfolio Companies (POC) 32971 244 486
Ovriga verksamheter 40 591 13 675
3189 545 3687 512

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 3105917 3635137
Finland 22 226 4910
Tyskland 1389 8167
Danmark 691 627
Norge 13 654 11 069
Island 16 060 14 855
Belgien 216 1567
Frankrike 1562 2 540
Irland 19 186 223
Storbritannien 46 0
Spanien 360 203
Polen 6215 6 804
Ovriga linder 2023 1410
3189 545 3687 512

Not 2 Finansiella instrument

Enligt foretagets finanspolicy skall prognostiserat inkop eller forsdljning i utlaindsk valuta under de
kommande fyra manaderna sidkras med minst 75 %. For produktaffarer sdkras kontrakterade inkop
respektive forsiljning i utlindsk valuta till 100 % i ett minimum av tre manader, medan
anlaggningsaffarer sdkras till 100 % under kontraktstiden. Sékringar gérs med hjélp av valutaterminer.
Per balansdagen var 75 % av prognostiserade inkop och forsiljning i euro sdkrade for perioden oktober
2020 till januari 2021. Verkligt viarde for utestdende terminer uppgick pa balansdagen till 0,2 (1,1) mkr.
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Not 3 Arvode till revisorer

Rékenskapsaret 2019-10-01 — 2020-09-30

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

verkstillande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Ernst&Young
Revisionsuppdrag

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Reavinst forsdljning av rorelsegren

Foregaende ar avser forséljning av rorelsegren Mobility.

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Forlust vid forséljning av inventarier
Kostnader vid avyttring av divisionen Gas & Power

Not 6 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2019-10-01
-2020-09-30

1331
1331

2019-10-01
-2020-09-30

2019-10-01
-2020-09-30

-158
-3 286
-3444

2018-10-01
-2019-09-30

1559
1559

2018-10-01
-2019-09-30

263
263

2018-10-01
-2019-09-30

=]

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som forhyrda lokaler och

tjinstebilar redovisas bland rorelsekostnader. Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar

till 69 363 (75 291).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare d4n fem ar

2019-10-01

-2020-09-30

70 687
194 088
74 185
338 960

2018-10-01
-2019-09-30

67972
153 841
133 346
355159
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Not 7 Anstillda och personalkostnader fordelade per land

2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige (varav kvinnor) 972 (190) 1062 (211)
972 (190) 1 062 (211)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 6 167 12 087
Ovriga anstillda 595927 647 903
602 094 659 990
Varav tantiem till styrelse och verkstillande direktor 1970 2314
Sociala kostnader
Sociala kostnader 190 701 217976
Pensionskostnader 152 250 160 794
342 951 378 770

Av foretagets pensionskostnader avser 7 380 (18 969) gruppen styrelse och verkstéllande direktor.

Loner och ersittningar avser personal i Sverige. Delar av foretagsledningen i Siemens AB omfattas
av ett incitamentsprogram med bland annat ratt att forvarva aktier i Siemens AG. Utav de 16ner och
ersittningar som finns angivna avser kostnader for aktieprogrammet totalt 6 502 (4 643) varav

4 661 (1 735) styrelse och verkstéllande direktor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 33 %
Andel mén i styrelsen 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 100 %
Avgangsvederlag

Siemens ABs verkstillande direktor, Mikael Leksell, har rétt till pension vid 65 ars élder. 1
anstillningskontraktets uppsagningsklausul ingér ett avgangsvederlag pa 12 manader.

50 %
50 %
0%
100 %



Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per tillgang

Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per funktion

Kostnad for salda varor
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader

Not 9 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter frdn koncernforetag
Ovriga rinteintikter

Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnad koncernforetag
Ovriga rintekostnader

Rékenskapsaret 2019-10-01 — 2020-09-30

2019-10-01
-2020-09-30

1224

13 439
14 663

10 157
182
4324
14 663

2019-10-01
-2020-09-30

64

850
914

2019-10-01
-2020-09-30

-2 183

-2 265

2018-10-01
-2019-09-30

1224

12 568
13792

10319
179
3294
13792

2018-10-01
-2019-09-30

97
971
1068

2018-10-01
-2019-09-30

-3 698
-188
-3 886
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Total redovisad skattekostnad
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Total redovisad effektiv skatt 34,28 % (26,19 %).

Resultat fore skatt 27 194 (57 680), gillande skattesats 21,4 %.

Avstdmning effektiv skatt
Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Skatt hanforlig till tidigare ar
Omvirdering uppskjutna skatter till ny skattesats

Not 12 Goodwill
Ingaende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet
Ingéende anskaftningsvérden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat viirde

2019-10-01
-2020-09-30

-7 941
-1382
-9 323

-5 821
-2619

-883

-9 323

2020-09-30

369 927
369 927

-341 868
-341 868

-28 059
-28 059

2020-09-30

12 235
12 235

-2 345
-1 224
-3 569

8667

2018-10-01
-2019-09-30

-19 754
4 646
-15108

-12 690
-1513

-901

-15108

2019-09-30

369 927
369 927

-341 868
-341 868

-28 059
-28 059

2019-09-30

12 235
12 235

-1 121
-1224
-2 345

9 890
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2020-09-30 2019-09-30
Ingéende anskaftningsvérden 5423 5423
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5423 5423
Ingéende avskrivningar -5421 -5421
Forséljningar/utrangeringar -2 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 423 -5421
Utgédende redovisat virde 0 2
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2020-09-30 2019-09-30
Ingaende anskaffningsvirden 58 661 53732
Ink6p 5674 3 880
Forsdljningar/utrangeringar -3 730 -740
Omklassificeringar 0 1789
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 60 605 58 661
Ingaende avskrivningar -30 698 -18 847
Forsdljningar/utrangeringar 2 654 717
Arets avskrivningar -13 439 -12 568
Utgidende ackumulerade avskrivningar -41 483 -30 698
Utgaende redovisat virde 19 122 27 963

Not 16 Pagiende nyanliggningar och forskott avs. materiella anléiggningstillgiangar

2020-09-30 2019-09-30

Ingéende anskaftningsvérden 1 1790
Omklassificeringar 0 -1 789
Forséljningar/utrangeringar -1 0
0 1

Avser Siemens nya huvudkontor i Arenastaden, Solna.
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Not 17 Andelar i koncernforetag

2020-09-30
Ingaende anskaffningsvirden 0
Kopeskilling 60 002
Aktiedgartillskott 12 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 72 002
Utgiende redovisat virde 72 002
Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viirde
Vizendo AB 100% 100% 1516359 72 002
72 002
Eget
Org.nr Site kapital
Vizendo AB 556657-1906 Goteborg 7092
Not 19 Uppskjuten skattefordran
2020-09-30
Forbéttringsutgifter annans fastighet 363
Kundfordringar 1122
Pensionsavséttningar 21787
Ovriga avsittningar 7 683
Belopp vid arets utgang 30 955
Not 20 Andra lingfristiga fordringar
2020-09-30
Kapitalforsidkringar
Ingéende verkligt vérde 68 933
Inbetalningar 29 826
Utbetalningar -14 711
Virdeforandringar 1 064

85112

2019-09-30

S O O O

Resultat
-7 561

2019-09-30

244

&3

22 055
9955
32337

2019-09-30

74 348
4733
-12 819
2671
68 933



Not 21 Pagdende arbete for annans rikning

Upparbetade intékter
Fakturerade belopp

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda pensioner
Forutbetalning ovrigt
Upplupna serviceintikter

Not 23 Likvida medel

Likvida medel
Kassa och bank

Rékenskapsaret 2019-10-01 — 2020-09-30

2020-09-30

675 541
-497 652
177 889

2020-09-30

14 128
2185
250

8 244
24 807

2020-09-30

255
255

2019-09-30

1492 586
-1 086 740
405 846

2019-09-30

15637
2759
286

8 871
27553

2019-09-30

1 008
1008

Bolagets bankkonto utgdr en del av Siemens AGs cashpool hos Danske Bank. Saldo pa bankkonto

redovisas ej som likvida medel utan som kortfristiga fordringar pa koncernforetag respektive kortfristiga

skulder till koncernforetag. I posten fordringar pa koncernforetag ingéar cashpool saldo med 496 011

(312 819).

Not 24 Antal aktier och kvotvirde

Antal aktier uppgar till 608 000 stycken med kvotvérde om 50 kr per aktie. Jimfort med foregdende ar

har ingen foréndring skett.
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Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning overfores

2020-09-30

442 438
17 871
460 309

17 871
442 438
460 309

Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Forménsbestimd pension, tryggad kapitalforsdkring

Ovriga avsittningar
Garantidtagande
Projektrelaterade forlustrisker
Ovrigt

Not 27 Ovriga skulder
Beloppet 12 000 i sin helhet betalas ut inom 5 ar.

Not 28 Forskott fran kunder

Fakturerade belopp
Upparbetade intdkter

Not 29 Ovriga skulder

Moms
Ovrigt

2020-09-30

85112
85112

43 863

3768
21 168
68 799

2020-09-30

673 937
-524 589
149 348

2020-09-30

46 333
42 876
89 209

2019-09-30

68 933
68 933

55101
21819
6 988
83 908

2019-09-30

917392
=776 255
141 137

2019-09-30

36 878
64 444
101 322



Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semester och annan outtagen ledighet
Ovriga personalldnekostnader
Sociala avgifter och dylikt
Forutbetalda serviceintékter

Ovriga poster

Not 31 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Nedskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Realisationsresultat vid forsdljning av anldggningstillgangar
Ovriga avsittningar

Not 32 Eventualforpliktelser

Som ett led i bolagets affarsverksamhet forekommer garantier for fullgérande av olika kontraktsférenliga

Rékenskapsaret 2019-10-01 — 2020-09-30

2020-09-30

107 273
67 597
47 139
79 985
25683

327 677

2020-09-30

14 663
-4 430
-884
-158
1070
10 261

2019-09-30

114 352
85 059
56 626
79 353
17422

352 812

2019-09-30

10 924
-1118

ataganden. Vissa av dessa ar av s k on-first-demand karaktér. Ingen indikation finns pa att sddana
lamnade garantier kommer att medfora ndgon vésentlig utbetalning utéver de avséttning som redan

skuldforts.

27



Rékenskapsaret 2019-10-01 — 2020-09-30

28

Solna, den 14 december 2020

Rudolf Basson
Styrelseledamot

Jan Akesson
Arbetstagarrepresentant

Mikael Leksell
Verkstillande direktor / Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB

Johan Sylvén
Auktoriserad revisor

Hannes Apitzsch
Styrelseordforande

Mats Hultgren
Arbetstagarrepresentant

Eva Eliopoulos
Arbetstagarrepresentant

Jaana Kupila
Styrelseledamot
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Building a better
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Siemens AB, org.nr 556003-2921

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Siemens AB
for rakenskapsdret 2019-10-01--2020-09-30. Bolagets
&rsredovisning ingar pa sidorna 8-28 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Siemens ABs finansiella stéallning
per den 30 september 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt Aarsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
réakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Siemens AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddémer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller foérhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om Aarsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for Siemens AB for réakenskapsaret 2019-10-01-
2020-09-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Siemens AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av réaken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras p& var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
véasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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