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1. Grundlagen
1.1 Organisation und Grundlagen der Berichterstattung

Die Siemens Mobility GmbH (im Folgenden auch ,Gesellschaft® genannt) betreibt wesentli-
che Teile des Geschafts der Division Mobility des Siemens-Konzerns (Siemens) aus
Deutschland heraus. Die Siemens Mobility GmbH hat dieses Geschéaft mit Blick auf den ge-
planten Zusammenschluss des Mobility Geschafts mit der Alstom S.A., Frankreich (Alstom),
am 01.08.2018 durch Sacheinlage von der Siemens AG ubernommen. Weitere Informatio-
nen zu diesem geplanten Zusammenschluss finden sich unter 1.2.

Die aktive Geschéftstatigkeit der Siemens Mobility GmbH erstreckt sich im Rumpfgeschéfts-
jahr vom 27.11.2017 bis zum 30.09.2018 daher auf den Zeitraum vom 01.08.2018 bis zum
30.09.2018.

Als ,Weltunternehmer® tragt eine Division im Siemens-Konzern die globale Geschéaftsver-
antwortung. Die Geschéftsfihrung der Gesellschaft leitet auch die Division Mobility (im Fol-
genden auch ,Mobility“ genannt). Die Siemens Mobility GmbH ist ein wesentlicher Bestand-
teil der Division Mobility. Entsprechend erfolgen Erlauterungen in Ubereinstimmung mit der
Sicht der Geschaftsfiihrung zum Teil aus Sicht der Division Mobility.

1.2 Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell innerhalb von Mobility ist divisionsweit einheitlich und inkludiert damit
auch die Siemens Mobility GmbH. In der Division Mobility sind alle Geschéafte von Siemens
zusammengefasst, die sich mit dem Transport von Menschen und Gutern befassen. Hierzu
gehodren Schienenfahrzeuge, Bahnautomatisierung, Bahnelektrifizierung, Stralenverkehrs-
technik, digitale Losungen und damit verbundene Dienstleistungen. Mobility bietet ihren
Kunden auch Beratung sowie die Planung, Finanzierung, Errichtung, den Service und den
Betrieb schlisselfertiger Mobilitédtssysteme an. Integrierte Mobilitatsiésungen zur Vernetzung
unterschiedlicher Verkehrssysteme runden das Angebot ab. Mobility vertreibt ihre Produkte,
Systeme und Lésungen Uber ihr weltweites Netzwerk von Vertriebseinheiten. Die Hauptkun-
den von Mobility sind 6ffentliche und staatliche Unternehmen im Transport- und Logistiksek-
tor. Die von Mobility bedienten Markte sind daher vorwiegend von o6ffentlichen Ausgaben
abhangig. Die Kunden von Mobility haben in der Regel Planungs- und Implementierungsho-
rizonte, die Uber viele Jahre reichen, und ihre Auftragsausschreibungen sind weitgehend
unbeeinflusst von kurzfristigen wirtschaftlichen Entwicklungen. Die Hauptwettbewerber von
Mobility sind multinationale Unternehmen. Die Konsolidierung unter den Wettbewerbern von
Mobility schreitet weiter voran. Aus der Konsolidierung ging bereits ein starker Marktfihrer in
China hervor, der plant, sein internationales Geschéaft auszubauen. Dies wird die globale
Marktdynamik voraussichtlich verandern.



Im Marz 2018 unterzeichneten die Siemens AG und die Alstom S.A., Frankreich (Alstom),
ein Business Combination Agreement Uber die Zusammenlegung des Mobilitdtsgeschéafts
von Siemens, einschliellich der bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2018 in der Division Pro-
cess Industries and Drives enthaltenen Sparte Bahnantriebe, mit dem boérsennotierten Un-
ternehmen Alstom. Die beiden Geschafte erganzen sich im Hinblick auf ihre Aktivitaten und
geografischen Standorte weitgehend. Das zusammengeschlossene Unternehmen wird vo-
raussichtlich ein stark erweitertes Spektrum an Produkten, Systemen, Lésungen und Dienst-
leistungen anbieten. GemaR dem Business Combination Agreement erhalt Siemens neu
ausgegebene Aktien der kombinierten Gesellschaft, die mindestens 50 % des Grundkapitals
von Alstom reprasentieren, bei voller Verwasserung durch die Auslbung aller potenziell
verwassernden Wertpapiere und aktienbasierten Vergitungsplane. Siemens wird weiterhin
Bezugsrechte zur Akquisition von Alstom-Aktien in Hohe von zwei Prozentpunkten des
Grundkapitals erhalten, die friihestens vier Jahre nach dem Abschluss der Transaktion aus-
gelbt werden konnen. Im Juli 2018 stimmten die Aktionare von Alstom im Rahmen der
Hauptversammlung der Gesellschaft der vorgeschlagenen Zusammenlegung zu. In Vorbe-
reitung auf die Zusammenlegung hat Siemens die Ausgliederung des Mobility-Geschafts
eingeleitet. Die Zusammenlegung unterliegt der Freigabe durch die zustandigen Kartellbe-
hoérden. Der Abschluss der Transaktion wird in der ersten Halfte des Kalenderjahrs 2019
erwartet. Nach Abschluss der Transaktion werden die zusammengelegten Geschafte das
Strategische Unternehmen ,Siemens Alstom* bilden.

1.3 Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungs-Strategie der Division Mobility richtet sich am Bedarf der
Kunden an maximaler Verfligbarkeit, hohem Durchsatz und verbessertem Fahrgastkomfort
aus. Trotz eines wachsenden Bedarfs an weltweiter Mobilitédt sind die Mdglichkeiten zum
Bau neuer Stral3en und Schienenwege begrenzt. Daher sind intelligente Lésungen gefragt,
die den Verkehr effizienter und gleichzeitig sicher und umweltfreundlich gestalten.
Dekarbonisierung und nahtlos vernetzte intermodale (E-)Mobilitdt sind Schliisselfaktoren fir
die Zukunft des Transportwesens. Deshalb liegt ein wesentlicher Schwerpunkt der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten bei Mobility auf der Digitalisierung, um moderne Mobil-
itdtsldsungen fur Stralle und Schiene in Verbindung mit neuen Geschéftsmodellen zu entwi-
ckeln, beispielsweise Availability as a Service' (AaaS) auf Grundlage unserer Datenanaly-
seplattform Railigent® und anderer auf MindSphere® basierenden Anwendungen. Gemein-
sam mit next47* investiert Mobility zusammen mit anderen Partnern in die Zukunft der Mobil-

! Performance basierte Vertrage inklusive digitaler Services fur Fahrzeuge und Infrastruktur

2 Datenanalyseplattform von Siemens Mobility Services; sie ermdglicht es, Bahndaten zu verstehen,
wertvolle Informationen zu generieren und die Leistungsfahigkeit des Gesamtsystems zu erhéhen.

3 MindSphere ist das cloudbasierte, offene loT-Betriebssystem von Siemens, das Produkte, Anlagen,
Systeme und Maschinen verbindet und es ermdéglicht, die Fiille von Daten aus dem Internet der Dinge
(loT) mit umfangreichen Analysen zu nutzen.

4 Eigenstandige Einheit von Siemens, um disruptive Ideen starker zu férdern und neue Technologien
schneller voranzutreiben. Mit next47 biindelt Siemens sein Engagement fir Start-ups.



itatslandschaft in Bereichen wie Sensortechnologie, Konnektivitat/ loT-Losungen, Software
fur den intermodalen Verkehr und die additive Fertigung.

Im Geschéaftsjahr 2018 betrugen die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung der
Siemens Mobility GmbH TEUR 70.215. Die Forschungsintensitat, die sich aus dem Verhalt-
nis von Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung zu Umsatzerlésen ergibt, lag somit
bei 7,4 %. Die Siemens Mobility GmbH aktiviert keine Entwicklungskosten im Rahmen des
HGB-Abschlusses. Damit werden die laufenden Entwicklungskosten bei Entstehung ergeb-
niswirksam in den Aufwendungen flur Forschung und Entwicklung ausgewiesen. Die Sie-
mens Mobility GmbH beschaftigte im Geschéftsjahr 2018 im Durchschnitt rund 1.333 Mitar-
beiter (der Ausdruck Mitarbeiter bezeichnet hier und im Folgenden Personen jeglichen Ge-
schlechts und dient der besseren Lesbarkeit) im Bereich Forschung und Entwicklung.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einem Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,2 % im Jahr 2017
setzte die Weltwirtschaft ihnr Wachstum zu Beginn des Geschéftsjahrs 2018 fort. Anschlie-
Rend begannen stdérende Entwicklungen zunachst die Stimmung und anschlief3end die Kon-
junktur negativ zu beeinflussen. Daher wird das BIP-Wachstum fiir 2018 voraussichtlich auf
dem Niveau von 3,2 % verbleiben (basierend auf Marktwechselkursen).

Fir die Industrielander wird im Jahr 2018 ein gegenliber dem Vorjahr unverandertes BIP-
Wachstum von 2,3 % erwartet, mal3geblich beeinflusst durch die Wirtschaft der USA, die
von umfangreichen Steuersenkungen profitierte. Die Schwellenlander hingegen verzeichnen
voraussichtlich einen leichten Riickgang des BIP-Wachstums auf 4,6 %, gegeniber 4,7 %
im Jahr 2017. Hinter dieser verhaltnismafRig geringen Differenz verbergen sich allerdings
betrachtliche gegenlaufige Entwicklungen. Internationales Kapital floss aus Schwellenlan-
dern ab, die sich mit Wahrungsabwertung und sich verscharfenden Kreditkonditionen ausei-
nandersetzen mussten. Dies gilt insbesondere fiir Argentinien und die Tirkei, deren Oko-
nomien erheblich belastet wurden. Diese Situation wurde, zusammen mit verschiedenen
landerspezifischen Effekten, durch die Geldpolitik der USA verscharft, deren Zentralbank
ihre monetare Straffung starker als erwartet fortsetzte. Zusatzlich flihrte die Ankiindigung
und Einfihrung von neuen und hdheren Zéllen zu Befirchtungen vor einem globalen Han-
delskrieg und erhdhte zudem betrachtlich die Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche
Entwicklung. Im Nahen und Mittleren Osten nahmen die politischen Spannungen durch die
Wiedereinfuhrung von Sanktionen gegen den Iran durch die USA zu.

In Europa sorgten die Verhandlungen Uber den Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der
Europaischen Union firr erhebliche Verunsicherung. Fehlende Klarheit Gber die kinftige
Ausgestaltung belastete die Investitionsneigung. DarUber hinaus erzeugten die deutlichen
Unstimmigkeiten zwischen der Europaischen Kommission und der neuen italienischen Re-
gierung Uber einen Haushaltsvorschlag lItaliens Befurchtungen vor einer erneuten Eurokrise
und lieRen die Finanzmarkte zunehmend besorgt reagieren.



Insgesamt flhrten diese ungunstigen Einflisse zum Ende des Kalenderjahrs 2018 zu einer
Abschwachung der konjunkturellen Belebung vom Jahresbeginn.

Die hier dargestellten, zum Teil geschatzten Daten fiir das BIP basieren auf einem Bericht
von IHS Markit vom 15.10.2018.

2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Markte von Mobility verzeichneten im Geschaftsjahr 2018 insgesamt eine anhaltend
starke Nachfrage, jedoch gab es regional Unterschiede. Die Marktentwicklung in Europa war
durch die fortgesetzte Vergabe von mittelgro3en und groflen Auftrdgen gepragt. Dies zeigte
sich insbesondere in Deutschland, Frankreich wie auch im Vereinigten Konigreich. Die
Nachfrage aus dem Nahen und Mittleren Osten sowie aus Afrika wurde durch anhaltende
Unsicherheiten in Zusammenhang mit Budgetbeschrankungen und dem politischen Umfeld
beeintrachtigt. Die stabile Investitionstatigkeit in der Region Amerika wurde maf3geblich von
der Nachfrage nach Fern- und Nahverkehrsziigen getragen. Dies galt insbesondere fir die
USA. In der Region Asien, Australien verzeichneten die Markte in China anhaltende Investi-
tionen in Hochgeschwindigkeitsziige, Nahverkehr und Bahninfrastruktur. Indien investiert
weiter in die Modernisierung der Transportinfrastruktur des Landes.

2.2 Geschiftsverlauf
2.2.1 Geschiftsverlauf der Siemens Mobility Division

Die Kennzahlen des Einzelabschlusses nach deutschem Handelsrecht (HGB) sind fur die
Siemens Mobility GmbH weder eine interne Steuerungs- noch eine PlanungsgréfRe. Aus
diesem Grund wird im Weiteren auch auf das Geschaft der Siemens Mobility Division einge-
gangen, so wie es auch im Geschaftsbericht des Siemens-Konzerns dargestellt wird.

Siemens Geschaftsjahr Veranderung
(in EUR Mio.) 2018 2017 Ist Vergleichbar®
Auftragseingang 10.959 8.963 22 % 25 %
Umsatzerlése 8.758 8.104 8 % 11 %
Ergebnis 872 747 17 %
Ergebnismarge 10,0 % 9,2 %

Der Auftragseingang der Division Mobility stieg im Zeitraum 01.10.2017 — 30.09.2018 auf-
grund eines héheren Volumens aus GroRauftragen stark an. Die Division akquirierte diese
Auftrage Uber die Geschafte und Regionen hinweg, insbesondere in der Region Europa,
GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten. Bedeutende Grofauftrage im abgelaufenen Sie-
mens-Geschaftsjahr (vom 01.10.2017 bis zum 30.09.2018) umfassten unter anderen einen
Auftrag Uber EUR 0,9 Mrd. fir Nahverkehrsziige (einschlieRlich Service) in Israel, daneben

® Ohne Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte



den grofiten Bahninfrastrukturauftrag in der Geschichte von Siemens im Wert von EUR 0,7
Mrd. (einschlieBlich Service) in Norwegen, einen Auftrag tber EUR 0,6 Mrd. fur zusatzliche
ICE 4-Zige und -Triebwagen in Deutschland sowie den Erstabruf im Wert von EUR 0,4 Mrd.
aus einer groReren Rahmenvereinbarung fir Reisezugwagen in Osterreich. Auch im Ge-
schéaftsjahr 2017 akquirierte die Division eine Reihe bedeutender Auftrage in allen drei Be-
richtsregionen. Aufgrund der erfolgreichen Abarbeitung grof3er Projekte stiegen die Umsatz-
erlése in allen Geschaften. Geografisch betrachtet wurde das Wachstum der Umsatzerlése
durch prozentual zweistellige Zuwachse in der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mitt-
lerer Osten sowie der Region Asien, Australien bestimmt. In der Region Amerika sanken die
Umsatzerlése aufgrund negativer Wahrungsumrechnungseffekte. Besonders stark fiel das
Wachstum der Umsatzerlése in Deutschland aus, wo die ersten ICE 4-
Hochgeschwindigkeitsziige aus dem grof3ten Zugauftrag in der Geschichte von Siemens
erfolgreich den regularen Betrieb aufnahmen. Das Ergebnis stieg betrachtlich. Bei einer an-
haltend starken operativen Umsetzung trugen alle Geschafte von Mobility zu einem prozen-
tual zweistelligen Ergebniswachstum und einer im Vorjahresvergleich héheren Profitabilitat
bei. Die Personalrestrukturierungsaufwendungen sanken auf EUR 13 Mio., gegeniber EUR
46 Mio. im Geschaftsjahr 2017. Der Auftragsbestand von Mobility belief sich zum Geschéfts-
jahresende auf EUR 28 Mrd., von denen voraussichtlich EUR 7 Mrd. im Geschéftsjahr 2019
als UmsatzerlOse realisiert werden.

Das Wachstum des Auftragseingangs spiegelte die insgesamt starken, in ihrer regionalen
Dynamik aber unterschiedlichen Markte von Mobility im Zeitraum 01.10.2017 — 30.09.2018
wider. Die Marktentwicklung in Europa war durch die fortgesetzte Vergabe von mittelgro3en
und groRen Auftragen gepragt. Dies zeigte sich insbesondere in Deutschland, Frankreich
wie auch im Vereinigten Konigreich. Die Nachfrage aus dem Nahen und Mittleren Osten
sowie aus Afrika wurde durch anhaltende Unsicherheiten in Zusammenhang mit Budgetbe-
schrankungen und dem politischen Umfeld beeintrachtigt. Die stabile Investitionstatigkeit in
der Region Amerika wurde maR3geblich von der Nachfrage nach Fern- und Nahverkehrszu-
gen getragen; dies galt insbesondere fir die USA. In der Region Asien, Australien verzeich-
neten die Méarkte in China anhaltende Investitionen in Hochgeschwindigkeitsztiige, Nahver-
kehr und Bahninfrastruktur. Indien investiert weiter in die Modernisierung der Transportinfra-
struktur des Landes.

2.2.2 Geschiftsverlauf der Siemens Mobility GmbH

Die Siemens Mobility GmbH hat am 01.08.2018 im Wege der Sacheinlage durch die Sie-
mens AG Nettovermdgen in Héhe von TEUR 1.243.928 Gbernommen und damit ab diesem
Datum ihre operative Geschéaftstatigkeit aufgenommen. In diesem Zusammenhang wurde
das Stammkapital um TEUR 49.975 auf TEUR 50.000 erhéht. Das ibernommene Nettover-
mogen setzt sich im Wesentlichen zusammen aus Sachanlagen in Hohe von
TEUR 185.136, Finanzanlagen in Hohe von TEUR 3.245.337, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in H6he von TEUR 320.579, Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen in Hohe von TEUR 568.521, Uubrige Riuckstellungen in Hoéhe von
TEUR 869.888, erhaltene Anzahlungen in Hohe von TEUR 575.292 (Passiviberhang), Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 430.540 sowie ubrige
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 142.603.



Die folgenden Ausfihrungen beziehen sich auf den Zeitraum der operativen Geschaftstatig-
keit. Die Siemens Mobility GmbH hat ihren aktiven Geschaftsbetrieb zum 01.08.2018 aufge-
nommen.

In den Monaten August und September 2018 konnte die Siemens Mobility GmbH ihre fih-
rende Stellung im Wettbewerb behaupten.

Die laufenden Projekte wurden planmaflig weiter abgewickelt, wobei der Geschaftsverlauf
von der planmafRigen Abwicklung von Grof3projekten im Bereich der Hochgeschwindigkeits-
zige sowie des Nah- und Fernverkehrs gepragt wurde. Wesentliche Umsatztrager, die den
Geschaftsverlauf im Zeitraum August und September 2018 beeinflussten, sind die Lieferung
des ICE der vierten Generation (ICE 4) fiur den Kunden Deutsche Bahn und die finale Ab-
nahme des Velaro Eurostar fir den Kunden Eurostar International Limited.

Besondere saisonale Einflisse in der Auftragsabwicklung bestehen nicht.

2.3 Lage der Gesellschaft
2.3.1 Ertragslage

Auf Grund des verkirzten Betrachtungszeitraums ist die Aussagekraft der Ergebnisrechnung
geschmalert. Es sind keine nennenswerten Einmaleffekte in den prasentierten Informationen
enthalten.

Geschaftsjahr 2018

TEUR

Umsatzerlose 950.657
Ergebnis der Geschaftstatigkeit 88.344
Ergebnismarge 9,3 %

Die Umsatzentwicklung der Siemens Mobility GmbH war im abgelaufenen Geschéftsjahr in
hohem Malie abhangig von der Abwicklung und damit Endabrechnung von GrofRprojekten
im Bereich der Hochgeschwindigkeitsziige sowie des Nah- und Fernverkehrs. Der wesentli-
che Treiber in den Monaten August und September war die finale Abnahme von Zlgen fur
die Projekte ICE 4 sowie Velaro Eurostar.

Der Anteil der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten (TEUR 44.065 bzw. TEUR
17.585) an den Umsatzerlésen liegt im Betrachtungszeitraum bei 6,5 %.

Das Verhaltnis von Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (TEUR 70.215) zu Um-
satzerlésen lag bei 7,4 %.

Das Ergebnis ist, genau wie der Umsatz, durch die Abwicklung von GroRprojekten fur
Schienenfahrzeuge positiv beeinflusst. Auch die Projekte im Bereich der Signaltechnik er-
zielten einen positiven Wertbeitrag, haben aber mit 20 % (TEUR 191.403) den geringeren
Umsatzanteil.



2.3.2 Vermogenslage

Aktiva 30.09.2018
TEUR

ANLAGEVERMOGEN 3.655.689
Immaterielle Vermoégensgegenstande 13.892
Sachanlagen 192.193
Finanzanlagen 3.449.604
UMLAUFVERMOGEN 741.873
Vorrate gesamt (netto) 0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 731.640
Flussige Mittel 10.233
Rechnungsabgrenzungsposten 19.883
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 1.874
SUMME AKTIVA 4.419.319

Das Sachanlagevermdgen enthalt groRtenteils Maschinen fir die Fertigungsstandorte, Test-
equipment und Laborausristung sowie Blroausstattung.

Die Finanzanlagen enthalten insbesondere die Buchwerte der Anteile an verbundenen Un-
ternehmen und Beteiligungen an den Siemens Mobility-Gesellschaften in Grofbritannien
(TEUR 1.376.879), USA (TEUR 934.368), der Schweiz (TEUR 392.680) und Osterreich
(TEUR 339.872).

Aufgrund der Saldierung der erhaltenen Anzahlungen (TEUR 3.800.720) mit den Vorraten
ergibt sich ein unter den Verbindlichkeiten ausgewiesener Anzahlungsuberhang in Hohe von
TEUR 270.182.

Die Bruttovorrate verteilen sich wie folgt:

30.09.2018

TEUR

Vorrate gesamt (brutto) 3.530.538
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 137.635
Unfertige und Fertigerzeugnisse 393.233
Unverrechnete Lieferungen und Leistungen 2.429.946
Geleistete Anzahlungen fir Vorrate 569.724

Die unverrechneten Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen aktivierte Auf-
wendungen, die im Rahmen der Erbringung von Lieferungen und Leistungen fur Projekte im
Anlagengeschéft entstanden sind, die zum Bilanzstichtag noch nicht an den Kunden abge-
rechnet waren.



Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande verteilen sich wie folgt:

30.09.2018
TEUR
Forderungen 731.640
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.076
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 660.286
Sonstige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 30.278
Die Passivseite der Bilanz stellt sich wie folgt dar:
Passiva 30.09.2018
TEUR
EIGENKAPITAL 1.600.626
Gezeichnetes Kapital 50.000
Kapitalricklagen 1.494.053
Bilanzergebnis 56.573
Ruckstellungen 1.461.941
Verbindlichkeiten 1.335.395
Rechnungsabgrenzungsposten 21.357
SUMME PASSIVA 4.419.319

Die Ruckstellungen bestehen im Wesentlichen aus Ruckstellungen fir Pensionen und ahnli-
che Verpflichtungen (TEUR 588.823) und Ruckstellungen flur Gewahrleistungen
(TEUR 391.294).

Die Position Verbindlichkeiten setzt sich zusammen aus dem Uberhang der Kundenanzah-
lungen im Vergleich zu den Vorraten (TEUR 270.182), Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (TEUR 403.265), Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
(TEUR 439.191) sowie sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 222.757). Die Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegenulber der alleinigen
Gesellschafterin Siemens AG.

2.3.3 Finanzlage
Die Gesellschaft verfigt zum Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 10.233.

Die Finanzierung erfolgt Uber erhaltene Anzahlungen und die Konzernliquiditat des Sie-
mens-Konzerns. Entsprechend geht die Gesellschaft davon aus, ihre Zahlungsverpflichtun-
gen erflllen zu kénnen.



Die Investitionen von Mobility ergeben sich Uberwiegend aus Projektanforderungen sowie
aus der Instandhaltung und Erweiterung der Produktionsstatten.

2.3.4 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Arbeithehmerbelange
Arbeiten in der Siemens Mobility GmbH

Bei Siemens Mobility wissen wir, dass unsere Mitarbeiter uns zu dem machen, was wir sind.
Wir setzen alles daran, die weltweit besten Mitarbeiter flir uns zu gewinnen und an uns zu
binden. Wir moéchten der Arbeitgeber erster Wahl sein, und das erreichen wir unter anderem
dadurch, dass wir unsere Mitarbeiter starken und motivieren innerhalb einer Kultur, die auf
herausragende Leistungen, lebenslanges Lernen und persdnliche Weiterentwicklung ausge-
richtet ist. Wir bemihen uns darum, ein von Respekt, Inklusion und Vielfalt gepragtes Ar-
beitsumfeld zu schaffen.

Bei der Siemens Mobility GmbH sind wir Uberzeugt, dass Talent und Einsatz der Motor fir
berufliche Weiterentwicklung sein sollten. Jeder sollte sich dabei auf eine gerechte Behand-
lung verlassen kénnen, ungeachtet seiner ethnischen Zugehdrigkeit, sexuellen Orientierung,
seines Geschlechts, Alters, seiner Behinderung, seines beruflichen Hintergrunds oder ande-
rer personlicher Merkmale. Wir zielen auf die Schaffung eines Umfelds ab, in dem alle Men-
schen mit Respekt behandelt werden und in dem ihre individuellen Starken wertgeschéatzt
werden.

Globalisierung, demografischer Wandel und Digitalisierung verandern die Arbeitswelt. Das
schafft Chancen, bringt aber auch Herausforderungen mit sich — vor allem fur diejenigen, die
an frihere Modelle der Arbeitsplatzgestaltung gewdhnt waren. Die ununterbrochene Kon-
nektivitdt und die Intensivierung der Arbeit verwischen die Grenzen zwischen Arbeit und
Privatleben.

Als Teil ihrer familienfreundlichen Unternehmenspolitik unterstitzt die Siemens Mobility
GmbH die Mitarbeiter in Deutschland beispielsweise mit steuerfreien Kinderbetreuungsleis-
tungen von bis zu EUR 1.200 pro Kind und Jahr fur die externe Betreuung in einem Kinder-
garten oder ahnlichem.

Zum 30.09.2018 waren in der Siemens Mobility GmbH 12.480 Mitarbeiter (aktive Mitarbeiter
ohne ruhende Beschaftigungsverhaltnisse, Auszubildende, Werkstudenten, Praktikanten)
beschéaftigt. Mehr als 96 % unserer Mitarbeiter — Frauen gleichermalien wie Manner — besit-
zen einen unbefristeten Arbeitsvertrag.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter liegt bei 20 %.

Die Zahl der Neueinstellungen seit dem Betriebstibergang zur Siemens Mobility GmbH
(01.08.2018) betrug zum 30.09.2018 161 Mitarbeiter (davon 40 Mitarbeiterinnen), die Ab-
gange 39 Mitarbeiter (davon 9 Mitarbeiterinnen).
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Altersstruktur in der Siemens Mobility GmbH

Die Altersstruktur zum 30.09.2018 (in % der Gesamtzahl der Mitarbeiter) ist in der nachfol-
genden Tabelle dargestellt:

Altersklasse < 35 Jahre 35 — 44 Jahre 45 — 54 Jahre > 54 Jahre
Anteil 21,6 22 .1 35,6 20,7

Das mittlere Alter lag zum 30.09.2018 bei 45 Jahren.

Nutzung von Arbeitszeitmodellen

Zum 30.09.2018 befanden sich 950 Mitarbeiter in Teilzeit sowie 554 in ruhenden Arbeitsver-
haltnissen.

Mitarbeitervielfalt (Diversity)

Siemens Mobility hat sich bewusst dafir entschieden, die Vielfalt seiner Belegschaft zu for-
dern. Wenn wir Menschen mit unterschiedlichen Erfahrungen, Hintergrinden und Fahigkei-
ten beschaftigen, sind wir besser in der Lage, ein breites Spektrum von Herausforderungen
zu bewaltigen und Innovation zu férdermn. Wir mdchten unser Unternehmen durch die Rekru-
tierung ganz unterschiedlicher Menschen starken, die auf einzigartige Weise die Wertschop-
fung fir das Unternehmen, unsere Kunden und Partner und die Gesellschaft insgesamt for-
dern konnen.

Unsere geografische Reichweite kommt unserer Strategie der Mitarbeitervielfalt entgegen:
Wir beschaftigen Mitarbeiter mit 73 Nationalitaten. Dartber hinaus haben wir eine Reihe von
Schritten eingeleitet, um die Vielfalt unserer Arbeitskrafte zu férdern und zu starken, wie
Vorgehen gegen unbewusste Vorurteile, Férderung eines ausgewogenen Geschlechterver-
héltnisses, Unterstitzung von Ability @ Siemens — Flir Menschen mit Behinderungen, Star-
kung des Werts der Globalitat sowie Gewahrleistung einer integrativen Unternehmenskultur,
die Wert auf den Beitrag von Menschen verschiedenster Herkunft legt.

Mit diesen Grundsatzen fordern und entwickeln wir ein Arbeitsumfeld, das hochwertige Leis-
tung und individuelles Engagement als Funktion diverser Teams férdert.

Wie viele unserer Mitbewerber im Anlagen- und Projektgeschaft stehen wir jedoch vor einer
besonderen Herausforderung, wenn es darum geht, mehr Frauen zu rekrutieren und sie in
ihrer beruflichen Entwicklung zu férdern.

Mitarbeiter in Fiihrungspositionen

Zum 30.09.2018 gab es in der Siemens Mobility GmbH 976 Mitarbeiter in Fihrungspositio-
nen. Zu den Mitarbeitern in FUhrungspositionen gehdren alle Fihrungskrafte mit disziplinari-
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scher Verantwortung sowie Projektleiter. Der Anteil der Mitarbeiterinnen in FUhrungspositio-
nen betrug 12 %.

Diversity ist ein zentrales Element unserer Einstellungs-, globalen Arbeitsvermittlungs- und
Beférderungsprozesse geworden. Wir setzen alles daran, die Vielfalt des Bewerber-Pools
fir Spitzenpositionen sowie in den Teams sicherzustellen, die Gber Einstellungen und Befor-
derungen entscheiden. Wir werden uns weiterhin um eine starke Kultur der Integration be-
muhen.

Rekrutierung, Entwicklung und Bindung von Talenten

Unsere Mitarbeiter machen unser Unternehmen zu dem, was es ist. Wir missen die kligs-
ten Kopfe begeistern, entwickeln und binden, um erfolgreich zu sein. Unsere Bemihungen
im Bereich Talentakquise sind darauf ausgerichtet, die besten Mitarbeiter zu finden, wo im-
mer sie auch sein moégen. Unsere Entwicklungs- und Bindungsprogramme helfen Mitarbei-
tern dabei, ihre persoénlichen Ziele zu verwirklichen.

Eigentiimerkultur und Mitarbeiterbindung

Wir tragen zur langfristigen finanziellen Stabilitat unserer Mitarbeiter durch persénliche Fi-
nanzplanungs- und Sensibilisierungsprogramme bei. Wir gewahren unseren Mitarbeitern
eine betriebliche Altersversorgung und bieten zugleich an, vorzeitig in den Ruhestand zu
gehen.

Als Antwort auf die vielschichtige Belegschaft sind flexible Zusatzleistungen ein Kernthema
auf der Liste der Zuwendungen.

Wir glauben, dass Mitarbeiter, die Aktien an ihrem Unternehmen halten, sich starker mit die-
sem identifizieren und dementsprechend handeln. Mitarbeiter der Siemens Mobility GmbH
sind zur Teilnahme an einem speziellen Aktienoptionsplan berechtigt und kdnnen dort Aktien
der Siemens AG erwerben. Fir drei erworbene Aktien wird eine weitere kostenlose Aktie
gewabhrt.

Voraussetzung ist, dass die Mitarbeiter die erworbenen Aktien flir den vorgeschriebenen
Zeitraum von zwei bis drei Jahren behalten und weiterhin auf der Lohn- und Gehaltsliste von
Siemens stehen. Somit kann jeder Mitarbeiter der Siemens Mobility GmbH, unabhangig von
der HOhe seines Einkommens, an dem Programm teilnehmen.

Wir sind uns stets bewusst, dass Mitarbeiter ein fester Bestandteil unserer Kultur sind. Der
Prozess wird flr FUhrungskrafte immer wichtiger. Diejenigen, die die Eigentumerkultur for-
dern und als Vorbilder fungieren, werden entsprechend belohnt, denn es geht nicht allein um
das Ergebnis, sondern auch darum, wie es erreicht wurde.
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Fiihrung und Schulung

Die richtigen Mitarbeiter mit den richtigen Fahigkeiten am richtigen Ort zur richtigen Zeit zu
haben ist wichtig fur unseren Unternehmenserfolg.

Die Siemens Mobility GmbH bezieht Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten vom Siemens-
Konzern. Der Siemens Global Learning Campus (SGLC) ist ein fortlaufendes Schulungspro-
gramm, das Mitarbeitern rund um den Globus Weiterbildung ermdglicht. Die Lehrgénge hel-
fen Mitarbeitern, ihre eigenen Kompetenzen weiterzuentwickeln, unterstiitzen Flhrungskraf-
te bei der Teamentwicklung und helfen den fiir zentrale Vorgange verantwortlichen Perso-
nen, strategisch zu denken und Verfahren und Prozesse zu andern. Das Kernprogramm
vermittelt die Fahigkeiten, die die Mitarbeiter zur effektiven Erfullung ihrer Aufgaben bendti-
gen, und verbessert dadurch systematisch die Qualitdt unserer Belegschaft. Es greift Her-
ausforderungen in verschiedenen Bereichen unserer Geschéftstatigkeit auf. Dazu gehdren
Vertrieb, Projektmanagement, Beschaffung, Entwicklung, Fertigung, Service, Produktmana-
gement und Qualitdtsmanagement. Neue Lerntechniken (wie Hackathons, Impulsworkshops
und Digital Business Labs) tragen zur digitalen Transformation des Unternehmens bei. Alle
Mitarbeiter haben Zugang zur neuen Online-Plattform Digitalization Learning World, die digi-
tale Schulungsmaterialien bereitstellt.

Die Siemens Mobility GmbH ist ein wichtiges Ausbildungsunternehmen fiir Schulabganger.
Die Anzahl der Auszubildenden und Studierenden dualer Studiengénge — Programme, die in
Deutschland Ublich sind — betragt zum 30.09.2018 rund 600.

Das Siemens Professional Education (SPE) Programm umfasst eine technische Ausbildung
und Schulung sowie eine kaufmannische Ausbildung, einschlieRlich Bachelor-Abschlisse.
Im Jahr 2019 sollen rund 160 neue Auszubildende und Studierende beginnen.

In Zusammenarbeit mit den Divisionen und Geschéftseinheiten bieten die Sie-
mens-Produktschulen eine umfassende kontinuierliche Weiterentwicklung fur Mitarbeiter im
Hinblick auf den langfristigen Aufbau von Fachwissen zu bestimmten Produkten und Loésun-
gen. Herkdmmliche Schulungsmethoden (wie Online- und Prasenzschulungen) werden
durch innovative Fern- und mobile Lehrgénge sowie virtuelle Klassenzimmer erganzt. Diese
Uberaus praktischen Seminare helfen Mitarbeitern mit den Produktdnderungen und neuen
Technologien Schritt zu halten.

Siemens vernetzt Mitarbeiter rund um den Globus durch Experten-Communities, Entwick-
lungsprogramme und Social-Media-Gruppen zu Themen von gemeinsamem Interesse. Sehr
viele Mitarbeiter sind auf unserem Siemens Social Network in unterschiedlichen Gruppen
aktiv. Das Netzwerk férdert den Wissensaustausch, die interkulturelle Verstandigung und die
Zusammenarbeit Uber die Landesgrenzen hinaus.

Umweltschutz, Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit (EHS)
EHS-Managementsystem

Mit unserem integrierten Managementsystem fir Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz
bilden wir die Grundlage, rechtlichen und sonstigen internen und externen Anforderungen
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sowie Kundenanforderungen jederzeit und vorausschauend gerecht zu werden und unsere
EHS-Leistung kontinuierlich zu verbessern.

Die deutschen Produktions- und Birostandorte sowie unser Prif- und Validierungs- Center
in Wegberg-Wildenrath verfiigen Uber ein zertifiziertes EHS-Managementsystem, das den
Anforderungen der International Organization for Standardization ISO 14001 und OSHAS
18001 gerecht wird. In Deutschland werden wir jahrlich durch die externe Gesellschaft DNV
GL im Rahmen von Uberwachungsaudits auditiert bzw. rezertifiziert.

Das Energiemanagement wird im Rahmen der ISO 14001 berlcksichtigt. Daruber hinaus
werden zur Umsetzung des Energiedienstleistungsgesetzes in Deutschland Energieaudits
nach DIN EN 16247-1 durchgefihrt.

Die EHS-Leistung prifen wir intern durch EHS-Systemaudits gemaf ISO 14001 und OSHAS
18001 sowie durch Arbeitssicherheits-Audits unserer internen Revision.

Die Erfassung der im Folgenden genannten Kennzahlen erfolgt — mit Ausnahme der Unfall-
zahlen — auf Basis der Durchschnittswerte des Erfassungszeitraums vom 01.10.2017 bis
zum 30.09.2018, berechnet fur den Zeitraum der operativen Geschaftstatigkeit vom
01.08.2018 bis 30.09.2018 (Berichtszeitraum).

Bei der Siemens Mobility GmbH haben wir Programme zu den Themen Arbeitssicherheit
(,Zero Harm Culture”), Umweltschutz (,Serve the Environment” und ,Product Eco Excellen-
ce”) und Gesundheitsmanangement (,Healthy@Siemens”) aufgesetzt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen sind wir der Gesellschaft und unseren Mitarbei-
tern verpflichtet. Daher legen wir besonderen Wert auf ergonomische und sichere Arbeits-
platze und tragen so zur Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter bei. Denn sowohl wir
als Unternehmen als auch jeder einzelne Mitarbeiter ist daflir verantwortlich, ein fur alle si-
cheres Arbeitsumfeld zu gewahrleisten. Dies ist von entscheidender Bedeutung fir das Ma-
nagement, Fuhrungskrafte, Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, Regulierungsbehérden und
andere Interessensgruppen. Darlber hinaus sind sie Gegenstand der internationalen Rah-
menvereinbarung zwischen der Siemens Mobility GmbH und den Gewerkschaften.

Programm ,Zero Harm Culture®
Unser Programm ,Zero Harm Culture® verfolgt drei Grundséatze:

* Null Unfélle — Das ist unser Ziel!

» Keine Kompromisse: Die Gesundheit und Sicherheit aller Mitarbeiter haben fiir uns
héchste Prioritat!

= Wir achten aufeinander, greifen bei gefahrlichen Situationen ein und gehen mit gu-
tem Beispiel voran!

Die Geschéaftsleitung hat das Programm zu einer ihrer Prioritdten gemacht. Es werden z.B.
,Zero Harm Culture“-Schulungen fir FUhrungskrafte und Mitarbeiter durchgefihrt.
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Besonders in Projektgeschaft ist uns die von den Auftragnehmern praktizierte Arbeitssicher-
heit ein wichtiges Anliegen, was im Auswahlverfahren als auch durch die obligatorische Be-
teiligung von Sicherheitsexperten in der Projektabwicklung deutlich wird.

Unfallzahlen

Im Berichtszeitraum haben wir keine tédlichen Unfalle zu verzeichnen.

Unfallzahlen Berichtszeitraum

LTIFR 0,89

* Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR): Anzahl der Lost Time Injuries (LTI) x 200.000 /
geleistete Arbeitsstunden; LTI sind Unfélle, die mindestens zu einem Ausfalltag fuhren.

Da wir uns aber ,Zero Harm — Null Unféalle“ zum Ziel gesetzt haben, geben wir uns mit unse-
ren Unfallzahlen nicht zufrieden und arbeiten weiter an einer Reduzierung der Unfalle.

Programm ,Healthy @ Siemens*

Die Digitalisierung und der demografische Wandel verandern die Arbeitswelt und wirken sich
auf nahezu alle Arbeitsplatze aus. Um die Gesundheit und das Wohlergehen unserer Mitar-
beiter nachhaltig zu férdern, bieten wir Gesundheitsaktivitaten proaktiv an. Unsere Mitarbei-
ter profitieren daher von Leistungen wie Gesundheitsberatungen und -checks, Impfungen,
Kuren oder Fitnessprogrammen.

Umweltschutz

Der Klimawandel ist eine zentrale Herausforderung, die uns alle betrifft. Entlang der gesam-
ten Wertschdpfungskette arbeiten wir sowohl intern als auch gemeinsam mit unseren Kun-
den daran, die Energie- und Ressourceneffizienz zu verbessern und den Ressourcenver-
brauch entlang des gesamten Produktlebenszyklus zu optimieren. Ein Schwerpunkt stellt
dabei auch die Reduktion der Treibhausgasemissionen dar — in der Lieferkette, in unseren
eigenen Betrieben und durch die Produkte und Services, die wir unseren Kunden zur Verfu-
gung stellen.

Umweltportfolio

Unser Umweltportfolio verkorpert unseren grof3ten Beitrag zur Abschwachung des Klima-
wandels. Das Umweltportfolio umfasst Produkte, Systeme und L&ésungen, die mindestens
20 % energieeffizienter sind als eine vergleichbare Referenzldsung. Mit ihm helfen wir unse-
ren weltweiten Kunden, ihren Kohlendioxidausstol zu verringern und ihre Energiekosten zu
senken. Im Berichtszeitraum waren dies insgesamt 2,2 Megatonnen CO, Aquivalent. Fir
das Geschaftsjahr 2018 wurden weltweit mehr als 92 % des Umsatzes aus unserem Um-
weltportfolio erwirtschaftet.
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Programm ,Serve the Environment*

Die Verbesserung der Energie- und Ressourceneffizienz sowie die Reduzierung der zu be-
seitigenden Abfélle ist eines der erklarten Ziele der Siemens Mobility GmbH, welches wir
mithilfe des Programms ,Serve the Environment® vorantreiben. Es definiert Ziele und MaR-
nahmen zur Reduzierung negativer Umweltauswirkungen an den Standorten.

Energieverbrauch

Im Berichtszeitraum lag der Primarenergieverbrauch (Erdgas/Flissiggas, Heizdl, Kohle,
Benzin/Diesel) bei 42.450 Gigajoule und der Sekundarenergieverbrauch (Strom, Fernwar-
me) bei 32.860 Gigajoule.

Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)

Das fur das Jahr 2020 gesteckte Ziel, die CO2-Emissionen bezogen auf das Jahr 2014 zu
halbieren, konnten wir bereits in diesem Jahr erreichen. Die Emissionssenkungen sind das
Ergebnis vorrangig von EnergieeffizienzmalRnahmen in unseren Fertigungsstandorten und
dem Einkauf von CO,-neutraler Elektrizitat. Im Berichtszeitraum wurden 99,5 % des Strom-
bedarfs flir Fertigungsstandorte in Deutschland mit CO,-neutraler Elektrizitat gedeckt.

CO,-Emissionen (in Tonnen CO, Aquivalent) Berichtszeitraum

Scope 1 (direkte THG-Emissionen): aus Quellen, die im Unter- 2.360
nehmensbesitz oder unter seiner Kontrolle stehen

Scope 2 (indirekte THG-Emissionen): Nutzung von eingekaufter 453
Elektrizitat und Fernwarme

Abfall

Die Gruppen der gefahrlichen und nicht gefahrlichen Abfalle werden jeweils unterteilt in
Verwertungs- und Beseitigungsabfalle. Mit einem Wiederverwertungsanteil von 86 % an der
Gesamtabfallmenge tragen wir zur Ressourcenschonung bei.

Abfall (in Tonnen) Berichtszeitraum
Nicht gefahrlicher Abfall 680
Gefahrlicher Abfall 117
Gesamt 797
Wiederverwertungsanteil an der Gesamtabfallmenge 86 %
Wasser

Unser Geschaft hat nur wenig wasserintensive Prozesse. Der grofte Anteil unseres Was-
serverbrauchs resultiert aus dem Bedarf an Sanitarwasser.

16



Wasserverbrauch (in m®) Berichtszeitraum
Wasserverbrauch 15.639

Umweltrelevante Vorfélle und BuRgelder
Im Berichtsjahr verzeichneten wir keine umweltrelevanten Vorfalle und Bufigelder.
Produktverantwortung

Produktverantwortung heif’t fir uns, das Bewusstsein fir Kreislaufwirtschaft zu starken. In
diesem Sinne richten wir unser Augenmerk auf die Materialien und Komponenten, die einen
besonderen Einfluss auf die Umweltwirkung unserer Produkte haben und stoen dort Ver-
besserungen an.

Programm ,,Product Eco Excellence®

Das Programm ,Product Eco Excellence® hat das Ziel, unsere Effizienz bei der Ressourcen-
nutzung zu verbessern und durch produktbezogene Umweltinformationen flir mehr Transpa-
renz bei unseren Interessensgruppen zu sorgen. Dies dient auch unserem Anspruch, ge-
setzliche und kundenbezogene Anforderungen hinsichtlich umweltvertraglichen Designs,
Kennzeichnungspflichten und 6kologischem Fufabdruck von Produkten zu gewahrleisten.

2.3.5 Gesamtaussage

Die Siemens Mobility GmbH verfligt zum Bilanzstichtag Uber einen ausreichenden Auftrags-
bestand und war im Geschaftsjahr 2018 profitabel. Die Gesellschaft ist solide finanziert tGber
Kundenanzahlungen und die Liquiditat des Siemens-Konzerns.

Die Ergebnismarge (nach IFRS) der Siemens Mobility Division liegt im Geschéaftsjahr 2018
erstmals bei 10,0 % und damit Uber dem definierten Zielkorridor von 6 % bis 9 %. Als we-
sentlicher Bestandteil der Division hat auch die Siemens Mobility GmbH zu dieser positiven
Entwicklung beigetragen.

3. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die
wesentliche finanzielle Auswirkungen haben.

4. Prognose-, Chancen und Risikobericht
4.1 Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Erwartungen

Im Geschaftsjahr 2019 wird sich die Weltwirtschaft bei einer leichten Abschwachung gegen-
Uber dem Geschaftsjahr 2018 voraussichtlich auf einem soliden Wachstumspfad entwickeln.
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Fir das weltweite BIP wird fir das Jahr 2019 ein Wachstum von 3,1 % erwartet. Bei den
Anlageinvestitionen wird ein Wachstum von 4,0 % prognostiziert, nach 4,2 % im Jahr 2018.

Unterstltzt von einer starken Binnennachfrage, niedriger Arbeitslosigkeit und gesenkten
Unternehmenssteuern aufgrund der Steuerreform 2017 werden die USA mit einem BIP-
Wachstum von 2,8 % voraussichtlich eine tragende Saule des globalen Wachstums sein. Es
werden nur geringe negative Auswirkungen auf das BIP-Wachstum und die Inflation durch
neue Handelszolle erwartet.

Neue Zdlle durften sich auf China mit seiner starker vom Handel abhangigen Wirtschaft
schwerwiegender auswirken. Es wird eine deutliche Verlangsamung des BIP-Wachstums
von 6,7 % im Jahr 2018 auf 6,1 % im Jahr 2019 prognostiziert, obwohl die chinesische Re-
gierung zum Ende des Jahres 2018 begonnen hat, politische Mallnhahmen gegen das sich
abschwachende Wachstum zu ergreifen.

Das BIP in den Schwellenlandern wird insgesamt voraussichtlich um 4,4 % zunehmen, nach
4,6 % im Jahr 2018, vorausgesetzt, die Probleme in Zusammenhang mit der Wahrungsab-
wertung und der auf US-Dollar lautenden Auslandsverschuldung kénnen eingedammt wer-
den.

Fir Europa wird ebenfalls eine deutliche Verlangsamung des BIP-Wachstums gegentber
dem Jahr 2018 prognostiziert, mit einem Ruckgang der Wachstumsrate um 0,5 Prozent-
punkte auf 1,6 %. Hier machen sich insbesondere die Unsicherheit im Hinblick auf den
Brexit und die neuen MalRnahmen der italienischen Regierung bemerkbar.

Insgesamt kdnnte die makrodkonomische Entwicklung im Geschéftsjahr 2019 zu einem gro-
Ren Teil von regierungspolitischen Entscheidungen abhangen. Die Unsicherheit aufgrund
von Regierungsentscheidungen hat bereits das weltweite Wachstum im Jahr 2018 verlang-
samt. Eine schnelle Lésung von Schllsselfragen kdnnte diese Belastungen beseitigen und
der Konjunktur neue Impulse verleihen.

Die hier dargestellten Prognosen fiur das BIP und die Anlageinvestitionen basieren auf ei-
nem Bericht von IHS Markit vom 15.10.2018.

Branchenbezogene Erwartungen

Im Geschéftsjahr 2019 werden die Markte von Mobility voraussichtlich moderat wachsen.
Die wesentlichen Wachstumstrends des Geschaftsjahrs 2018 durften sich fortsetzen. Zudem
erwartet Mobility eine steigende Nachfrage nach digitalen Losungen.

Erwartungen fiir die Siemens Mobility GmbH

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die Siemens Mobility GmbH wie auch der Ge-
samtmarkt wachst, solide Ergebnisbeitrage erzielt und aus dem operativen Geschaft Liquidi-
tat generiert. Der Umsatzzielkorridor fir die kommenden zwolf Monate fur die Siemens
Mobility GmbH liegt zwischen drei und vier Milliarden Euro. Es kann aber zu kurzfristigen
Schwankungen auf der Umsatz- und damit auch auf der Ergebnisseite kommen, da im
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Rahmen der HGB Bilanzierung die Realisierung von Umsatz und Ergebnis im Anlagenge-
schaft zeitverzogert zur laufenden Auftragsabwicklung erfolgt. Weiter ist im Geschéaftsjahr
2019 mit kurzfristigen Uberkapazitaten im Bereich der Fertigung von Fernverkehrsziigen zu
rechnen, die durch den Abschluss von Grolprojekten im abgelaufenen Geschéaftsjahr sowie
den normalen Fertigungsanlauf von Neuauftragen getrieben sind.

Die fur das Geschaftsjahr 2018 gezeigten Daten betreffen wie beschrieben nur die Monate
August und September. Durch den kurzen Betrachtungszeitraum ist eine Ableitung auf das
Geschaftsjahr 2019 nicht méglich.

4.2 Risikobericht
4.2.1 Risikomanagement

Unsere Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Un-
ternehmenswert zu steigern und dabei angemessene Risiken und Chancen zu steuern und
unangemessene Risiken zu vermeiden. Unser Risikomanagement ist ein integraler Bestand-
teil der Planung und Umsetzung unserer Geschaftsstrategien, wobei unsere Risikopolitik
durch die Geschaftsfihrung vorgegeben wird. Entsprechend unserer Organisations- und
Verantwortungshierarchie ist das Management des jeweiligen Siemens Mobility-Geschafts
der Regionen und Funktionen dazu verpflichtet, ein Risikomanagementsystem zu implemen-
tieren, das auf sein spezifisches Geschéaft und seine Verantwortlichkeiten zugeschnitten ist
und dabei den ubergreifenden Grundsatzen entspricht. Die Siemens Mobility GmbH bleibt
weiterhin in die Siemens-Organisation, insbesondere in das konzernweite Risikomanage-
mentsystem, eingebunden.

Wir bedienen uns einer Reihe aufeinander abgestimmter Risikomanagement- und Kontroll-
systeme, die uns unterstitzen, Entwicklungen, die den Fortbestand unseres Geschafts ge-
fahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen. Das grote Gewicht haben dabei unsere unterneh-
mensweiten Prozesse fir die strategische Unternehmensplanung und fir das interne Be-
richtswesen. Die strategische Unternehmensplanung soll uns helfen, potenzielle Risiken
lange vor wesentlichen Geschéftsentscheidungen abzuschatzen. Das interne Berichtswesen
ermdglicht es uns, solche Risiken im Geschéftsverlauf genauer zu Gberwachen. Die interne
Revision Uberprift in regelmaligen Zeitabstadnden die Angemessenheit und Effektivitat un-
seres Risikomanagementsystems. So kdnnen, falls Mangel aufgedeckt werden, geeignete
Malnahmen zu deren Beseitigung initiiert werden. Auf diese Weise wollen wir sicherstellen,
dass Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat vollstdndig und zeitnah Uber wesentliche Risiken
informiert werden. Das Risikomanagementsystem von Siemens Mobility basiert auf einem
umfassenden, interaktiven und managementorientierten Enterprise-Risk-Management-
Ansatz (ERM-Ansatz), der in die Unternehmensorganisation integriert ist und sich sowohl mit
Risiken als auch mit Chancen befasst. Unser ERM-Ansatz basiert auf dem weltweit aner-
kannten Rahmenkonzept, dem vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) entwickelten Enterprise Risk Management — Integrated
Framework (2004), und ist an die Anforderungen von Siemens Mobility angepasst. Ferner ist
er mit dem ISO (International Organization for Standardization) Standard 31000 (2009) kon-
form. Unser ERM-Prozess zielt auf eine friihzeitige Identifizierung, Bewertung und Steue-
rung von Risiken und Chancen ab, die das Erreichen der strategischen, operativen, finanzi-
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ellen und Compliance-bezogenen Ziele des Unternehmens in wesentlichem Maf beeinflus-
sen konnen. Der Betrachtungszeitraum im Rahmen des ERM-Ansatzes betragt ublicherwei-
se drei Jahre. Unser ERM basiert auf einem Nettoprinzip, bei dem die Risiken und Chancen
adressiert werden, die nach Durchfihrung bestehender KontrollmalRnahmen verbleiben.
Falls Risiken bereits in der Planung, in Budgets, in der Prognose oder im Jahressabschluss
(zum Beispiel in Form einer Ruckstellung oder Risikovorsorge) erfasst wurden, sind sie be-
reits mit ihren finanziellen Auswirkungen in den Geschéftszielen der einzelnen Einheiten
bericksichtigt. Als Konsequenz sollten im ERM nur zusatzliche Risiken zum gleichen Thema
wie zum Beispiel Abweichungen von Geschéftszielen oder im Falle von unterschiedlichen
Risikodimensionen erfasst werden. Um einen umfassenden Blick auf unsere Geschéaftsakti-
vitaten zu ermoglichen, werden Risiken und Chancen in einem strukturierten Prozess identi-
fiziert, der Elemente eines Topdown- und eines Bottom-up-Ansatzes kombiniert. Die Be-
richterstattung erfolgt grundsatzlich quartalsweise, wobei der reguldre Berichterstattungs-
prozess durch eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt wird, um kritische Themen rechtzeitig
zu eskalieren. Relevante Risiken und Chancen werden aus verschiedenen Perspektiven wie
Geschaftszielen, Reputation und regulatorischen Angelegenheiten nach Auswirkung und
Eintrittswahrscheinlichkeit priorisiert. Der Bottom-up-ldentifizierungs- und Priorisierungs-
prozess wird durch Arbeitstreffen mit dem jeweiligen Management des Siemens Mobility-
Geschafts sowie der Regionen und Funktionen unterstitzt. Dieses Top-down-Element stellt
sicher, dass potenzielle neue Risiken und Chancen auf Managementebene zur Diskussion
gestellt und danach bei Relevanz in die Berichterstattung aufgenommen werden. Die berich-
teten Risiken und Chancen werden nach mdglichen kumulativen Effekten analysiert und auf
der jeweiligen Organisationsebene, wie oben dargestellt, aggregiert.

Far alle relevanten Risiken und Chancen werden Verantwortlichkeiten festgelegt. Dabei
hangt die hierarchische Ebene der Verantwortlichkeit von der Bedeutung des jeweiligen Ri-
sikos beziehungsweise der jeweiligen Chance ab. In einem ersten Schritt erfordert die Uber-
nahme der Verantwortung fur ein spezifisches Risiko oder eine spezifische Chance die Fest-
legung einer unserer allgemeinen Reaktionsstrategien. Bezogen auf Risiken umfassen un-
sere Strategien die folgenden Alternativen: Risiken vermeiden, Ubertragen, vermindern oder
akzeptieren. Bezogen auf Chancen sieht unsere allgemeine Reaktionsstrategie vor, sie voll-
stdndig zu realisieren. In einem zweiten Schritt beinhaltet die Risiko- beziehungsweise
Chancenverantwortung auch das Entwickeln, Initieren und Uberwachen angemessener
Manahmen entsprechend der gewahlten Reaktionsstrategie. Um eine effektive Risikosteu-
erung zu ermdglichen, missen diese ReaktionsmalRnahmen spezifisch zugeschnitten sein.
Aus diesem Grund haben wir eine Vielzahl von ReaktionsmafRnahmen mit unterschiedlichen
Auspragungen entwickelt.

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere
Geschafts-, Finanz- (inklusive Auswirkungen auf Vermdgensgegenstande, Schulden und
Cashflow) und Ertragslage sowie unsere Reputation haben kénnen. Die Reihenfolge der
dargestellten Risiken innerhalb der vier Kategorien spiegelt die gegenwartige Einschatzung
des relativen Risikomales fur Siemens Mobility wieder und bietet daher einen Anhaltspunkt
fur die derzeitige Bedeutung dieser Risiken fur uns. Zusatzliche Risiken, die uns derzeit
noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir jetzt noch als unwesentlich einschatzen, kon-
nen unsere Geschéaftsaktivitadten und -ziele ebenfalls negativ beeinflussen.
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Die nachfolgenden Risiken sind primar aus Divisions-Sicht dargestellt, gelten aber aufgrund
der Integration der Siemens Mobility GmbH in den Liefer- und Leistungsverbund der Division
gleichermalen fir die Siemens Mobility GmbH.

4.2.2 Risiken
Strategische Risiken

Wirtschaftliche, politische und geopolitische Rahmenbedingungen (makro6konomi-
sches Umfeld)

Wir sehen ein hohes Mal} an Unsicherheit in Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Welt-
wirtschaft. Wesentliche Risiken resultieren beispielsweise aus zunehmender wirtschaftlicher
Instabilitat, geopolitischen Spannungen (z.B. in der Ukraine, in Russland, in der Turkei und
dem Mittleren Osten) und Handelskriegen. Diese kdnnen das Investitionsklima verschlech-
tern, zu Verzoégerungen oder Stornierungen von Auftragen fihren und Infrastrukturprojekte
beeintrachtigen.

Ein signifikantes Geschéaftsrisiko resultiert auch aus den Folgen der Brexit-Verhandlungen.
Der Austrittsprozess konnte unter anderem die Geschafts- und Verbraucherunsicherheit
erhdhen, zu Beschrankungen fir Importe und Exporte zwischen dem Vereinigten Konigreich
und den Landern der Europaischen Union (EU) fihren, Auswirkungen auf unsere Beziehun-
gen zu bestehenden und zukulnftigen Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern haben, Investiti-
onen in GroRbritannien verringern, zu Wettbewerbsnachteilen auf Grund einer starkeren
Volatilitdt der GBP/EUR-Relation und einem Zwang zu starkerer Lokalisierung von Geschaf-
ten im Vereinigten Konigreich fihren. Wir beobachten den Austrittsprozess kontinuierlich
und haben zum Beispiel eine Arbeitsgruppe gebildet, die unsere lokalen und globalen Mal-
nahmen koordiniert.

Protektionistische Handelspolitiken (beispielsweise in China und den USA) sowie Anderun-
gen des politischen und ordnungspolitischen Umfelds in den Markten, in denen Siemens
Mobility tatig ist, wie Import- und Exportkontrollen, Zolle und andere Handelshemmnisse,
koénnten sich auf unsere Geschéafts-, Finanz- und Ertragslage auswirken und fir uns zu Stra-
fen, anderen Sanktionen und Reputationsschaden fihren. Um diesen Risiken zu begegnen,
beobachten wir kontinuierlich die politische Situation und ihre Indikatoren, um kritische Falle
zu identifizieren. Dies tun wir mit dem Ziel unsere Prozesse und unser Geschaftsmodell an
mogliche protektionistische Veranderungen anzupassen und die Organisation fiir diese Ver-
anderungen zu sensibilisieren.

Ereignisse hoherer Gewalt und Naturkatastrophen (einschlielich seismischer und schwerer
Wetterereignisse) kénnen ferner nachteilige Folgen wie Personenschaden, Schaden an An-
lagen oder Ausristung oder Verzégerungen oder Stornierungen von Auftrdgen und Liefe-
rungen haben.

Geplante Unternehmenszusammenschliisse

Im Hinblick auf den geplanten Unternehmenszusammenschluss zu Siemens Alstom sehen
wir, dass die Organisation und das Management Themen auferhalb des laufenden Ge-
schafts besondere Aufmerksamkeit zukommen lassen muss. Dieses und die zusatzliche
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Belastung fur die Organisation kénnten Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit haben. Da-
riber hinaus konnten potenzielle MaRnahmen, die seitens Kartellbehérden gefordert wer-
den, zusatzliche Anforderungen an das Management und die Organisation stellen. Wir be-
gegnen diesen Risiken beispielsweise mit strukturierten Arbeitskreisen.

Wettbewerbsumfeld

Der Mobilitatsmarkt ist in Bezug auf Preisgestaltung, Produkte, L6sungen und Dienstleistun-
gen sowie Produktentwicklung und Innovationen hochgradig wettbewerbsintensiv. Das Ge-
schaft von Siemens Mobility sieht sich mit einer Reihe starker bestehender Wettbewerber
aber auch neuen Wettbewerbern aus Schwellenlandern (hauptsachlich aus Asien) konfron-
tiert. Einige von ihnen versuchen, ihr Schienengeschaft weltweit mit strategischem Fokus auf
gunstige Fertigungs- und Finanzierungsbedingungen zu erweitern.

Der Konsolidierungsprozess, in dem wir uns in der Bahnindustrie befinden, kdnnte zu einer
Verstarkung des Wettbewerbs, einer Veranderung unserer relativen Marktposition oder einer
unerwarteten Preiserosion fuhren.

Wir begegnen diesen Risiken mit verschiedenen MalRnahmen. Beispielsweise beobachten
wir sowohl die bestehenden als auch die bekannten potenziellen Wettbewerber sowie die
Markteintrittsbarrieren, uberwachen und analysieren kontinuierlich Markt und Wettbewerbs-
daten, fuhren Benchmarking-Aktivitaten, strategische Initiativen und Vertriebsinitiativen
durch und pflegen einen Informationsaustausch zum Beispiel mit Industrieverbanden.

Operative Risiken
Zulassungsprozesse in der Bahnindustrie (Homologation)

Die Vermarktung unserer Schienenprodukte erfordert die Einhaltung von Sicherheitsstan-
dards fur den Schienenverkehr, die auf globaler Ebene sehr unterschiedlich sind und von
verschiedenen zustandigen Regulierungsbehdrden geregelt sowie Uberprift werden. Dies
schafft einen komplexen Prozess zur Sicherstellung der Zulassung von Zigen. Das Verfah-
ren ist sehr aufwendig und kann aufgrund des Umfangs der Prifungen und Nachweisen, die
von den zustandigen Behdrden gefordert werden und die sich im Laufe der Zeit verandern
kénnen, zu Projektverzdgerungen fihren und teurer sein als urspringlich angenommen.
Verzogerungen, die durch den Homologationsprozess verursacht werden, oder zusatzliche
Engineering- oder Produktionskosten im Zusammenhang mit der Zulassung, kdnnen zu Ver-
zogerungen bei der Lieferung und Kostenlberschreitungen sowie zu Vertragsstrafen fihren
oder sogar das Risiko der vollstandigen oder teilweisen Kundigung des Vertrags haben.

Mangel an qualifizierten Mitarbeitern

Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter, wie etwa Spezialisten, Experten oder Ta-
lente im Bereich der Digitalisierung, ist in der Branche und den Regionen, in denen wir ge-
schaftlich tatig sind, weiterhin intensiv. Wir benétigen fortwahrend hoch qualifizierte Mitarbei-
ter. Unser kunftiger Erfolg hangt zum Teil davon ab, inwieweit es uns dauerhaft gelingt, In-
genieure und anderes Fachpersonal einzustellen, zu integrieren, weiterzuentwickeln und an

22



das Unternehmen zu binden. Wir begegnen diesem Risiko zum Beispiel mit einer strukturier-
ten Nachfolgeplanung, einer Verbesserung der Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber
sowie mit MalRnahmen zu Mitarbeiterbindung und Karrieremanagement. Auf3erdem verstar-
ken wir die Leistungsfahigkeit unseres Talentakquisitionsteams und haben eine Strategie
festgelegt, wie die bendtigten Fahigkeiten proaktiv im Markt gesucht werden.

Cyber- und Informationssicherheit

Unsere Geschaftstatigkeit ist auf digitale Technologien angewiesen. Die von uns beobachte-
te weltweite Zunahme von Bedrohungen fir die Informationssicherheit und eine groRere
Professionalitat in der Computerkriminalitat fihren zu Risiken in Bezug auf die Sicherheit der
Produkte, Systeme und Netzwerke sowie zu Risiken hinsichtlich der Vertraulichkeit, Verflig-
barkeit und Verlasslichkeit von Daten. Wir ergreifen zur Risikominimierung eine Reihe von
MaRnahmen, unter anderem die Schulung von Mitarbeitern, eine umfassende Uberwachung
unserer Netzwerke und Informationssysteme durch Cyber Defense Center sowie den Ein-
satz von Sicherungs- und Schutzsystemen wie Firewalls und Virenscanner. Dennoch blei-
ben die Systeme, Produkte, Losungen und Dienstleistungen unseres Unternehmens poten-
ziell anfallig fur Angriffe. Diese konnten moglicherweise zur Offenlegung, Verfalschung oder
zum Verlust von Informationen, Missbrauch von Informationssystemen oder zu Produkt-
fehlern, Produktionsausfallen und Lieferengpassen flhren, mit eventuell negativen Auswir-
kungen auf unsere Reputation, unsere Wettbewerbsfahigkeit und unsere Geschafte.

Finanzielle Risiken
Marktpreisrisiken

Wir unterliegen dem Einfluss von Wechselkursschwankungen, insbesondere zwischen dem
britischen Pfund und dem Euro sowie zwischen dem US-Dollar und dem Euro, da ein groRer
Anteil unseres Geschaftsvolumens im Rahmen von Exporten in Lander, die das britische
Pfund bzw. den US-Dollar als Verrechnungswahrung verwenden, abgewickelt wird. Eine
Aufwertung oder Abwertung des Euro kdnnte Einfluss auf unsere Wettbewerbsposition ha-
ben. Wir sind auch Zinsschwankungen ausgesetzt. Negative Entwicklungen auf den Fi-
nanzméarkten und Anderungen in der Politik der Zentralbanken kénnten sich negativ auf un-
ser Ergebnis auswirken. Wir versuchen, diese Risiken in erster Linie durch unsere laufenden
Betriebs- und Finanzierungsaktivitaten zu steuern und zu kontrollieren, und verwenden deri-
vative Finanzinstrumente, wenn dies zweckmaRig ist.

Liquiditdt und Cash-Management

Die Liquiditatssteuerung des Siemens-Konzerns erfolgt auf Basis der Finanzierungspolitik
des Siemens-Konzerns, die auf ein ausgewogenes Finanzierungsportfolio, ein diversifizier-
tes Falligkeitsprofil und ein komfortables Liquiditatspolster ausgerichtet ist.

Die Siemens Mobility GmbH nahm im Geschaftsjahr 2018 am Cash-Management des Sie-
mens-Konzerns teil. Die Fahigkeit der Siemens Mobility GmbH, kinftige Zahlungsverpflich-
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tungen zu erfillen, ist sichergestellt, da die Bankkonten am Cash Pool der Konzern-Treasury
von Siemens teilnehmen und die Mdglichkeit besteht, bei der Konzern-Treasury von Sie-
mens Liquiditat in Anspruch zu nehmen, sowie die Siemens Zahlungsinfrastruktur zu nutzen.

Die Siemens AG hat - zum Teil aus regulatorischen Grinden - finanzielle Patronatserklarun-
gen zugunsten von Banken herausgelegt, sofern diese der Siemens Mobility GmbH und
deren Tochtergesellschaften Kredit- oder Aval-Fazilitdten bereitgestellt haben.

Liquiditédts- und Finanzierungsrisiken

In Bezug auf unsere Treasury- und Finanzierungsaktivitadten kdnnten sich negative Entwick-
lungen in Zusammenhang mit den Finanzmarkten, wie (1) begrenzte Verfligbarkeit von Fi-
nanzmitteln und von Sicherungsinstrumenten, (2) eine geanderte Bonitatseinschatzung ins-
besondere von Rating-Agenturen, (3) Auswirkungen aus restriktiveren Regulierungen des
Finanzsektors, der Politik der Zentralbanken sowie der Nutzung von Finanzinstrumenten, (4)
eine Beendigung der Finanzierung durch die Siemens AG oder anderer Siemens-
Konzerneinheiten oder eine Verschlechterung der finanziellen Situation unseres Haupffinan-
ziers der Siemens AG, ergeben. Eine Ausweitung der Credit Spreads aufgrund von Unsi-
cherheiten und Risikoaversion an den Finanzmarkten kdnnte zu nachteiligen Veradnderungen
unserer finanziellen Vermdgensgegenstande, insbesondere unserer derivativen Finanzin-
strumente, fihren.

Risiken aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen kdnnten sowohl durch eine Anderung der versicherungsma-
thematischen Annahmen als auch durch eine Anderung des Abzinsungssatzes beeinflusst
werden. Ein wesentlicher Anstieg der Verpflichtung kdnnte sich negativ auf unsere Kapital-
struktur auswirken und somit die Refinanzierungsmdglichkeiten verringern und die Refinan-
zierungskosten erhohen.

Compliance-Risiken

Laufende und kiinftige Untersuchungen hinsichtlich Korruptions- oder Kartellvorwiir-
fen sowie Vorwiirfen betreffend andere Gesetzesverletzungen

Verfahren gegen uns hinsichtlich Korruptions- oder Kartellvorwirfen sowie Vorwurfen betref-
fend andere Gesetzesverletzungen konnten zu straf- oder zivilrechtlichen Bul3geldern fiihren
sowie zu Strafen, Sanktionen, gerichtlichen Verfugungen beziglich kunftigen Verhaltens,
Gewinnabschdpfungen, zum Ausschluss von der direkten oder indirekten Teilnahme an be-
stimmten Geschéaften, zum Verlust von Gewerbekonzessionen oder zu anderen Restriktio-
nen und Rechtsfolgen. Dementsprechend kdnnte es unter anderem erforderlich werden,
dass wir moglichen Leistungspflichten, einschliel3lich potenzieller Steuerstrafen, in Zusam-
menhang mit diesen Untersuchungen und Verfahren nachkommen mussen. Darlber hinaus
kénnte die Aufdeckung von Fallen 6ffentlicher Korruption unser Geschéaft mit Behdrden und
zwischenstaatlichen und supranationalen Organisationen gefahrden sowie zur Ernennung
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weiterer Uberwachungsinstanzen filhren, die unsere kiinftigen Geschéftspraktiken (iberprii-
fen, und wir kdnnten auch in anderer Weise aufgefordert werden, unsere Geschéaftspraktiken
und unser Compliance-Programm zu andern.

Ein erheblicher Anteil unserer Geschaftstatigkeit entfallt auf Regierungen und auf Unter-
nehmen in staatlichem Besitz. Wir sind au3erdem an verschiedenen Projekten beteiligt, die
von Behoérden sowie zwischenstaatlichen und supranationalen Organisationen, etwa multila-
teralen Entwicklungsbanken, finanziert werden. Anhangige und mégliche kinftige Ermittlun-
gen zu Korruptions- oder Kartellvorwurfen oder Vorwirfen betreffend andere Gesetzesver-
letzungen kdnnten nachteilige Auswirkungen auf unsere Beziehung mit solchen Auftragge-
bern haben bis hin zum Ausschluss von 6ffentlichen Auftragen. Ferner kdnnten dadurch
bestehende privatwirtschaftliche Geschaftsbeziehungen sowie unsere Fahigkeit, neue Ge-
schaftspartner in der Privatwirtschaft fir moglicherweise bedeutende strategische Projekte
und Transaktionen wie strategische Allianzen, Gemeinschaftsunternehmen oder andere
Formen der geschéaftlichen Zusammenarbeit zu gewinnen, beeintrachtigt werden. Solche
Ermittlungen kdénnten auch zur Aufhebung einiger unserer bestehenden Vertrage fuhren,
und Dritte, einschlieBlich unserer Wettbewerber, konnten gegen uns Verfahren in erhebli-
chem Umfang einleiten. Darlber hinaus kénnten kunftige Entwicklungen in laufenden oder
potenziellen kinftigen Ermittlungen, etwa die Reaktion auf behdrdliche Ersuchen und die
Zusammenarbeit mit den Behorden, die Aufmerksamkeit und die Ressourcen des Manage-
ments von anderen Geschaftsangelegenheiten ablenken. Des Weiteren sehen wir uns mog-
licherweise Compliance-Risiken in Verbindung mit kirzlich erworbenen Geschaften gegen-
uber, die sich noch im Integrationsprozess befinden. Siemens Mobility hat, zusatzlich zu
anderen Malinahmen, eine weltweite Compliance-Organisation etabliert, die unter anderem
Compliance-Risikoreduzierungsprozesse, wie beispielsweise Compliance-Risikobewert-
ungen, durchfuhrt. Das Compliance System der Siemens Mobility ist Teil des globalen Sie-
mens Compliance-Systems.

Regulatorische Risiken und potenzielle Sanktionen

Als global agierendes Unternehmen unterhalten wir Geschaftsaktivitaten mit Kunden in Lan-
dern, die Exportkontrollregulierungen, Embargos, Wirtschaftssanktionen oder anderen For-
men von Handelsbeschrankungen unterliegen (nachstehend bezeichnet als »Sanktionen«),
die ihnen durch die USA, die EU oder andere Lander oder Organisationen auferlegt wurden.
Neue oder ausgeweitete Sanktionen in Landern, in denen wir geschéftlich tatig sind, kdnnten
zu einer Einschrankung unserer bestehenden Geschéaftsaktivitaten in diesen Landern oder
indirekt in anderen Landern flhren. Uns sind Initiativen von institutionellen Investoren, wie
Pensionsfonds und Versicherungen, bekannt, die Richtlinien verabschiedet haben oder zu
verabschieden in Betracht ziehen, die Investitionen in und Transaktionen mit Unternehmen
verbieten oder den Verkauf von Anteilen an Unternehmen vorschreiben sollen, wenn diese
Geschafte mit Landern betreiben, die vom U. S. Department of State als staatliche Férderer
des Terrorismus identifiziert wurden. Es kdnnte sein, dass solche Initiativen uns daran hin-
dern, Investoren, Kunden oder Lieferanten zu gewinnen oder zu halten. Zudem kénnten wir
aufgrund der Beendigung unserer Geschafte in Landern, die Sanktionen unterliegen, An-
spruchen oder anderen Ma3nahmen von Kunden ausgesetzt sein. Unsere Reputation kénn-
te auch unter unseren Geschaften mit Vertragsparteien in diesen Landern oder mit Ver-
tragsparteien, die mit diesen Landern verbunden sind, leiden.
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Anderungen von Regelungen, Gesetzen und Richtlinien

Als Unternehmen mit einem breiten Portfolio und globalem Geschéaft sind wir unterschiedli-
chen produkt- und landerbezogenen Regelungen, Gesetzen und Richtlinien ausgesetzt, die
unsere Geschaftsaktivitaten und Prozesse beeinflussen. Wir beobachten die politische und
regulatorische Lage in allen unseren wichtigen Markten, um so potenzielle Problembereiche
zu erkennen, mit dem Ziel, unsere Geschaftsaktivitaten und Prozesse friihzeitig an geander-
te Rahmenbedingungen anpassen zu kénnen. Gleichwohl kénnen sich Anderungen von
Regelungen, Gesetzen und Richtlinien nachteilig auf unsere Geschaftsaktivitaten und Pro-
zesse sowie auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Protektionismus (einschlieBlich Lokalisation)

Protektionismus in der Handelspolitik und Anderungen im politischen und regulatorischen
Umfeld in Markten, in denen wir Geschafte betreiben, wie Import- und Exportkontrollen, Zoll-
bestimmungen und andere Handelshemmnisse inklusive des Ausschlusses von bestimmten
Markten, sowie Preis- oder Wahrungsbeschrankungen kdnnten unsere Geschéafte in ver-
schiedenen nationalen Markten beeinflussen und unsere Geschafts-, Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage beeintrachtigen. AulRerdem kdnnten wir Strafzahlungen, anderen Sanktio-
nen und Reputationsschdden ausgesetzt sein. Dariber hinaus kénnte die Unsicherheit im
rechtlichen Umfeld mancher Regionen unsere Mdglichkeiten einschréanken, unsere Rechte
durchzusetzen, und dazu flhren, dass wir steigenden Kosten fir angemessene Compliance-
Programme unterliegen.

Gesetze und Regelungen zu Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit sowie andere
behérdliche Regelungen

Die Mobility-Branche ist teilweise stark reguliert. Gegenwartige oder kunftige umweltrechtli-
che, gesundheits- oder sicherheitsbezogene oder sonstige staatliche Regulierungen oder
deren Anderung koénnten eine Anpassung unserer operativen Tatigkeit erfordern und zu ei-
ner erheblichen Steigerung unserer operativen Kosten und Produktionskosten flhren. Dari-
ber hinaus sehen wir das Risiko moglicher umweltrechtlicher, gesundheits- oder sicherheits-
bezogener Zwischenfalle ebenso wie Risiken durch die Nichteinhaltung von umweltrechtli-
chen, gesundheits- oder sicherheitsbezogenen Regelungen durch Siemens Mobility und
unsere Vertragspartner oder Zulieferer betreffend, die in der Folge zum Beispiel zu ernsthaf-
ten Verletzungen, Strafmalinahmen, Reputationsverlust oder zu internen beziehungsweise
externen Untersuchungen fuhren.

Wenngleich wir Uber Verfahren verflgen, die sicherstellen sollen, dass wir die anwendbaren
staatlichen Regulierungen in der Ausfiihrung unserer Geschaftstatigkeit einhalten, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass es sowohl von unserer Seite als auch vonseiten Dritter,
mit denen wir in einer Vertragsbeziehung stehen, einschlieBlich Zulieferer und Dienstleis-
tungsanbieter, und deren Handeln uns zugerechnet werden kdnnte, zu VerstéRen gegen
anwendbare staatliche Regulierungen kommen koénnte. Jeder solcher VerstoRe setzt uns
dem Risiko von Haftung, Reputationsschaden oder Verlust von Lizenzen und Genehmigun-
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gen aus, die flr unser Geschaft wichtig sind. Insbesondere kdnnten uns auch Verpflichtun-
gen aus Umweltverschmutzungen oder aus der Dekontamination von verseuchten Produkti-
onsanlagen entstehen, die von uns errichtet oder betrieben werden. Die Siemens Mobility
GmbH ist in die Konzernversicherungspolicen der Siemens AG mit eingeschlossen. Fir be-
stimmte Umweltrisiken besteht daher Versicherungsschutz durch Haftpflichtversicherungen.
Uns kdnnten aus Umweltschaden Verluste entstehen, die Gber die Versicherungssummen
hinausgehen oder nicht durch den Versicherungsschutz abgedeckt sind, und solche Verluste
koénnten unsere Geschafts-, Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen.

Laufende oder kiinftige Rechtsstreitigkeiten

Die Siemens Mobility GmbH ist und wird auch kinftig im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schéaftstatigkeit in unterschiedlichen Jurisdiktionen von Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren
betroffen sein. Dazu gehdren auch Rechtsstreitigkeiten aus Vertragen, die im Rahmen der
rechtlichen Verselbstandigung des Mobility-Geschafts nur wirtschaftlich Gbertragen werden
konnten und fiir welche die Siemens Mobility GmbH aufgrund konzerninterner Vereinbarun-
gen wirtschaftlich einstehen muss. Derartige Rechtsstreitigkeiten kdnnen insbesondere dazu
fuhren, dass der Siemens Mobility GmbH die Zahlung von Schadensersatz, Strafschadens-
ersatz (Punitive Damages), die Erflllung anderer Anspriiche sowie von Entscheidungen
Uber straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, Geldbuf3en oder Vorteilsabschépfungen auferlegt
wird. Zudem koénnen hieraus in Einzelfallen formelle oder informelle Ausschlisse bei Aus-
schreibungen oder der Entzug oder Verlust der Gewerbe- oder Betriebserlaubnis resultieren.
Ferner kdnnen weitere Rechtsstreitigkeiten eingeleitet oder bestehende Rechtsstreitigkeiten
ausgeweitet werden. Geltend gemachte Anspriche aus Rechtsstreitigkeiten unterliegen
grundsatzlich einer Verzinsung. In einigen dieser Rechtsstreitigkeiten konnten negative Ent-
scheidungen ergehen, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Unternehmens haben kénnen. Fir bestimmte rechtliche Risiken besteht Ver-
sicherungsschutz im Rahmen der Konzernpolicen der Siemens AG. Der Versicherungs-
schutz bewahrt das Unternehmen allerdings nicht vor Reputationsschaden. Aul3erdem kon-
nen aus Rechtsstreitigkeiten Verluste entstehen, die Uber die Versicherungssumme hinaus-
gehen oder nicht durch den Versicherungsschutz abgedeckt sind oder etwaige Ruckstellun-
gen fur Verluste durch Rechtsstreitigkeiten Ubersteigen. Schlief3lich kann nicht gewahrleistet
werden, dass Siemens Mobility GmbH auch kiinftig adaquaten Versicherungsschutz zu wirt-
schaftlich angemessenen Bedingungen erhalt.

4.2.3 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die gréRten Herausforderungen wurden in jeder der vier Kategorien strategische Risiken,
operative Risiken, finanzielle Risiken und Compliance-Risiken zuerst genannt, wobei die
Risiken, die aus den wirtschaftlichen, politischen und geopolitischen Rahmenbedingungen
resultieren, fir uns derzeit am wesentlichsten sind.

Gegenwartig wurden keine Risiken identifiziert, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamt-
heit den Fortbestand unseres Unternehmens gefahrden konnten.
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4.3 Chancenbericht

Im Rahmen unseres Enterprise-Risk-Management-Ansatzes identifizieren und bewerten wir
regelmaRig die Chancen, die sich in unseren Geschaftsfeldern ergeben, und handeln ent-
sprechend. Im Folgenden beschreiben wir unsere wesentlichsten Chancen. Die nachfolgen-
den Chancen sind priméar aus Divisions-Sicht dargestellt, gelten aber aufgrund der Integrati-
on der Siemens Mobility GmbH in den Liefer- und Leistungsverbund der Division gleicher-
malfen flur die Siemens Mobility GmbH.

Die Reihenfolge der dargestellten Chancen spiegelt die gegenwartige Einschatzung des
relativen Ausmales fir Siemens Mobility wieder und bietet daher einen Anhaltspunkt fur die
gegenwartige Bedeutung dieser Chancen fiir uns. Die beschriebenen Chancen sind nicht
notwendigerweise die einzigen, die sich uns bieten. Des Weiteren ist unsere Einschatzung
der Chancen Anderungen unterworfen, da sich das Unternehmen, unsere Mérkte und Tech-
nologien kontinuierlich weiterentwickeln. Es ist auch méglich, dass Chancen, die wir heute
sehen, sich niemals verwirklichen.

Erfolge aus Innovationen in Digitalisierung

Innovationen sind ein zentraler Bestandteil des unternehmerischen Konzepts von Siemens
Mobility. Wir tun dies, indem wir signifikant in Forschung und Entwicklung investieren, um
innovative, nachhaltige Mobilitatsldsungen fur unsere Kunden entwickeln zu kénnen und
gleichzeitig unsere Wettbewerbsfahigkeit zu untermauern. Wir sind ein innovatives Unter-
nehmen und erfinden neue Technologien, die — wie wir denken — den kunftigen Anforderun-
gen gerecht werden, die sich aus den Megatrends wie Urbanisierung, Klimawandel und ver-
netzter intermodaler Mobilitat ergeben. Mit neuen und innovativen digitalen Produkten, L6-
sungen und Dienstleistungen wollen wir zum Beispiel Zlige und Infrastruktur intelligent ma-
chen, Verflgbarkeiten von Infrastrukturen erhéhen, die Streckennutzung optimieren, Betrei-
bern die intelligente Nutzung von Bahndaten fir die Optimierung von Wartung und Betrieb
ermdglichen, den Bedarf an Hardware-Installationen durch Cloud-basierte Losungen redu-
zieren (,Stellwerk in der Cloud®), den Fahrgastkomfort verbessern, sowie die Cyber-
Sicherheit fir unsere Kunden starken und somit zusatzliches Volumen und Ergebnis gene-
rieren.

Zusammenschliisse, Akquisitionen, Beteiligungen, Partnerschaften

Wir beobachten kontinuierlich unsere gegenwartigen und kinftigen Markte im Hinblick auf
Chancen fur strategische Zusammenschlisse, Akquisitionen, Beteiligungen oder Partner-
schaften, mit denen wir unser organisches Wachstum erganzen kdnnen. Derartige Aktivita-
ten kdnnen uns dabei unterstitzen, unsere Position an unseren derzeitigen Markten zu star-
ken, neue oder unterversorgte Markte zu erschlieen oder unser Technologieportfolio in
ausgewahlten Bereichen zu erganzen.
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Exzellente Projektabwicklung

Indem wir unsere Projektmanagementanstrengungen erhohen und aus unseren Fehlern im
Rahmen der Projektabwicklung uber formalisierte »Lessons learned«-Ansétze lernen, sehen
wir die Chance, unsere Fehlleistungskosten (Non-Conformance Costs) kontinuierlich zu re-
duzieren sowie eine fristgerechte Fertigstellung unserer Projekte und Losungen sicherzustel-
len. Weiterhin helfen uns ein stringentes Risiko- und Chancenmanagement in den Projekten
sowie ein hochprofessionelles Management unserer Lieferanten dabei, Vertragsstrafen zu
vermeiden und somit unsere Ergebnisposition zu verbessern.

4.4 Risikoberichterstattung bezogen auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung der Risiken, die sich aus Fremdwahrungsschwankungen ergeben, verfah-
ren wir gemaf den fir uns verbindlichen Richtlinien des Siemens-Konzerns und sichern un-
sere Nettowahrungsposition in einer Bandbreite zwischen 75 % bis 100 % ab. Projektge-
schaft wird nahezu vollstandig gesichert.

5. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat der Siemens Mobility GmbH hat am 05.11.2018 Zielgré3en fur den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat und unter den Geschaftsfiihrern fir die Zeit bis zum 31.10.2023 festge-
legt.

Im Aufsichtsrat soll mindestens der aktuelle Stand von 5/16 (entspricht 31,25 %) aufrechter-
halten werden. In der Geschéaftsfuhrung gilt das Gleiche fir den aktuellen Stand von 1/3
(entspricht rund 33,3 %).

Die Geschéftsfihrung hat am 23.11.2018 folgende ZielgréRen fur den Frauenanteil in den
beiden anhand der konkreten Berichtslinien definierten Flihrungsebenen unterhalb der Ge-
schéaftsfihrung festgelegt:

FUhrungsebene Erste Zweite

Frauenanteil Welt Ist 30.09.2018 7,7 % 19,5 %
Frauenanteil Deutschland Ist 30.09.2018 16,7 % 17,3 %
Frauenanteil Soll 30.09.2023 25,0 % 25,0 %

29



Siemens Mobility GmbH, Minchen

Bilanz zum 30.09.2018

(in TEUR)

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermbgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermoégen
Vorrate
Erhaltene Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Flussige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung
Summe Aktiva

Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Bilanzgewinn

Riickstellungen
Ruickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

30

30.09.2018

3.655.689
13.892
192.193
3.449.604

741.873
3.530.538
-3.530.538

731.640
41.076
660.286
30.278

10.233

19.883
1.874
4.419.319

1.600.626
50.000
1.494.053
56.573

1.461.941
588.823
873.118

1.335.395
270.182
403.265
439.191
222.757

21.357
4.419.319

27.11.2017

o o o o

o | oo

o o o o

25

25

25
25

o o

o o o o o
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Siemens Mobility GmbH, Minchen
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom 27.11.2017 bis zum 30.09.2018

(in TEUR)

Umsatzerlose

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz
Forschungs- und Entwicklungskosten
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis
Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis der Geschéftstatigkeit
Ertragsteuern

Jahresiiberschuss

Gewinnverwendung

Jahresiiberschuss
Bilanzgewinn

31

950.657
-719.083
231.574
-70.215
-44.065
-17.585
-1.048
98.661
-132
-588
-9.597
88.344
-31.771
56.573

56.573
56.573



Siemens Mobility GmbH, Miinchen
Anhang fur 2018

Allgemeine Hinweise

Die Siemens Mobility GmbH, vormals Blitz 17-575 GmbH, wurde am 27.11.2017 ins
Handelsregister eingetragen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Forschung und Entwicklung, Herstellung,
der Verkauf und Vertrieb sowie das Betreiben und die Wartung von Produkten, Syste-
men, Anlagen und Losungen im Mobilitatssektor, insbesondere bezogen auf die Elekt-
rifizierung, Automatisierung und Digitalisierung, sowie das Erbringen damit in Zusam-
menhang stehender Dienstleistungen.

Das Geschéftsjahr lauft vom 01.10. eines Jahres und endet am 30.09. des néachsten
Jahres. Das Geschéftsjahr 2018 ist ein Rumpfgeschéftsjahr. Es hat am 27.11.2017
begonnen und endet am 30.09.2018.

Die Siemens Mobility GmbH hat ihren Geschéaftsbetrieb im Wege der Sacheinlage ge-
gen Gewahrung von Gesellschaftsrechten von der alleinigen Gesellschafterin Siemens
AG, mit Sitz in Berlin und Miinchen, zum 01.08.2018 erworben. Entsprechend umfasst
die Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen die Ertrage und Aufwendungen des
Zeitraums vom 01.08.2018 bis zum 30.09.2018.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaf §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des GmbHG und des Gesellschaftsvertrags aufgestellt.
Es gelten die Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften.

Der Ausweis erfolgt in TEUR.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und daher in diesem Anhang ge-
sondert aufgegliedert und erlautert. Aus dem gleichen Grunde erfolgen die Angaben
zur Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten und Davon-Vermerke ebenfalls im Anhang.
Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Siemens Mobility GmbH mit Sitz in Minchen im

Handelsregister des Amtsgerichts Munchen unter der Nummer HRB 237219 eingetra-
gen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden mafigebend.

Als Umsatzerlése werden Erlése aus dem Verkauf von Produkten, der Erbringung von
Dienstleistungen, der Vermietung von Produkten und der Gewahrung von Lizenzen
ausgewiesen.

Negative Zinsen aus der Geldanlage werden in den Zinsertragen, positive Zinsen aus
der Geldaufnahme in den Zinsaufwendungen als Abzugsposten ausgewiesen.

Immaterielle Vermoégensgegenstande werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu
Anschaffungskosten aktiviert und planmaRig linear uber maximal funf Jahre oder die
langere vertragliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Zugangsjahr erfolgt die Ab-
schreibung pro rata temporis.

Fir selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermoégens
wird das Aktivierungswahlrecht nicht in Anspruch genommen.

Der entgeltlich erworbene Geschéfts- oder Firmenwert wird grundséatzlich planmaRig
Uber die erwartete Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben. Diese basiert auf
dem erwarteten Nutzen der erworbenen Geschafte und wird insbesondere durch 6ko-
nomische Faktoren wie zuklnftige Wachstums- und Gewinnerwartungen, Synergieef-
fekte und Mitarbeiterstamm bestimmt.

Sachanlagen: Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um planmaflige Abschreibungen vermindert.
In die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch
anteilige Gemeinkosten und durch die Fertigung veranlasste Abschreibungen einbezo-
gen. Die Abschreibung des Sachanlagevermdgens erfolgt grundsatzlich nach der linea-
ren Abschreibungsmethode. In bestimmten Fallen findet die degressive Abschrei-
bungsmethode Anwendung. Auf die lineare Abschreibungsmethode wird in diesen Fal-
len Ubergegangen, sobald diese zu héheren Abschreibungen fihrt. Im Zugangsjahr
erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstéande des Anlagevermdégens, die der Ab-
nutzung unterliegen, werden bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis EUR 250
sofort aufwandswirksam erfasst. Fur Zugange, deren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten mehr als EUR 250, jedoch nicht mehr als EUR 800 betragen, erfolgt eine
Aktivierung und vollstandige Abschreibung im Zugangsjahr.
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Nutzungsdauer der Sachanlagen In Jahren

Fabrik- und Geschaftsbauten 20 bis 50
Ubrige Bauten 5 bis 10
Technische Anlagen und Maschinen uberwiegend 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 8
Vermietete Erzeugnisse uberwiegend 3 bis 5

Finanzanlagen: Abschreibungen werden vorgenommen, wenn die Wertminderung als
voraussichtlich dauerhaft eingestuft wird. Dies ist der Fall, wenn objektive Hinweise,
insbesondere Ereignisse oder veranderte Umstande, auf eine signifikante oder langer
anhaltende Wertminderung hindeuten. Unverzinsliche oder unterhalb der marktubli-
chen Verzinsung liegende Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bezie-
hungsweise zu niedrigeren Tageswerten angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen
zusatzlich zu den Einzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs- und Material-
gemeinkosten sowie des Werteverzehrs des Anlagevermogens. Allgemeine Verwal-
tungskosten sowie Aufwendungen fur soziale Einrichtungen des Betriebs, fur freiwillige
soziale Leistungen und fur die betriebliche Altersversorgung werden nicht aktiviert.
Abwertungen werden fur Bestandsrisiken, die sich aus geminderter Verwertbarkeit und
technischer Veralterung ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewertung von
unverrechneten Lieferungen und Leistungen im Anlagen- und Servicegeschaft vorge-
nommen.

Abschreibungen auf Forderungen werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des
Ausfalls sowie nach Landerrisiken gebildet.

Latente Steuern: Sofern aufgrund von Differenzen zwischen handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen in der Bilanz insgesamt eine kiinftige Steuerbelastung er-
wartet wird, erfolgt der Ansatz von passiven latenten Steuern. Soweit die aktiven laten-
ten Steuern den vorhandenen passiven latenten Steuern entsprechen, werden diese
verrechnet dargestellt. Ein aktiver Uberhang an latenten Steuern wird, soweit sich ins-
gesamt eine Steuerentlastung ergibt, in Auslbung des Wahlrechts des
§ 274 Abs. 1 HGB nicht angesetzt. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit
einem Steuersatz von 31,59 %. Die latenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf
Differenzen bei der Bewertung des Geschéfts- oder Firmenwerts, der Vorratsbewer-
tung, der Bewertung der Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
und der Ubrigen Rickstellungen sowie bei den langfristigen Verbindlichkeiten.

Vermogens- sowie Ertrags- und Aufwandsverrechnung: Fir Vermdgensgegen-
stande, die ausschlieBlich der Erfullung von Pensionsverpflichtungen sowie von Erfll-
lungsriickstanden aus Altersteilzeitvereinbarungen dienen und dem Zugriff aller Gbri-
gen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Er-
trage und Aufwendungen aus diesen Vermdgensgegenstanden werden mit den Auf-

34



wendungen aus der Aufzinsung der entsprechenden Verpflichtungen saldiert und im
Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen: Die Siemens Mobility GmbH bewertet die
Leistungsverpflichtungen aus Pensionszusagen unter Zugrundelegung biometrischer
Wabhrscheinlichkeiten mit dem Erfillungsbetrag, der nach dem versicherungs-
mathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) er-
mittelt wird. Fur die Abzinsung wird der jeweilige durchschnittliche Marktzinssatz ver-
wendet, den die Deutsche Bundesbank fir eine Restlaufzeit von 15 Jahren verdffent-
licht.

In den tibrigen Riickstellungen sind in angemessenem und ausreichendem Umfang
individuelle Vorsorgen gebildet fur alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbind-
lichkeiten und fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften unter Bericksichti-
gung des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbe-
trags. Wesentliche Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den mit dem laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der von der
Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird.

Wahrungsumrechnung: Die Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstande, Wert-
papiere, flissigen Mittel, Rickstellungen und Verbindlichkeiten (ohne erhaltene Anzah-
lungen auf Bestellungen) sowie Haftungsverhaltnisse in fremder Wahrung werden
grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bilanzpositio-
nen in fremder Wahrung, die Bestandteil der Bewertungseinheit zur Absicherung des
Fremdwahrungsrisikos sind, werden zum Devisenkassamittelkurs des Transaktions-
zeitpunkts bewertet. Die Umrechnung von in Fremdwahrung erworbenen Vermdgens-
gegenstanden des Anlagevermogens sowie der Vorrate erfolgt grundsatzlich zum De-
visenkassamittelkurs des Transaktionszeitpunkts.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschliellich zu Sicherungszwecken einge-
setzt und, sofern die Voraussetzungen erfiillt sind, mit den abgesicherten Grundge-
schaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Bei der Bildung von Bewertungs-
einheiten werden die Wertanderungen oder Zahlungsstréme aus den Grund- und Si-
cherungsgeschaften einander gegenubergestellt; zuriickgestellt wird nur ein negativer
Uberhang aus dem ineffektiven Teil der Marktwertveranderungen. Die unrealisierten
Gewinne und Verluste aus dem effektiven Teil gleichen sich vollstandig aus und wer-
den weder bilanziell noch ergebniswirksam erfasst.

Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Ab-
schreibungen des Geschéaftsjahres im nachfolgenden Anlagenspiegel dargestellt.
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(in TEUR)

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte

Geschafts- oder Firmenwert

Sachanlagen

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlielRlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung

Vermietete Erzeugnisse

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen

Anlagevermogen

Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten

27.11.2017

o O o o

Zugange

6.013

8.590

14.603

2.364

115.513
59.508

8.316
14.556
200.257

3.321.573
127.800
231
3.449.604

3.664.464

Umbuchungen

603

2.459

-3.062

o O o o

Abgange

-356

-498

-854

o O o o

-854

36

30.09.2018

6.013

8.590

14.603

2.364

115.760

61.469

8.316
11.494
199.403

3.321.573
127.800
231
3.449.604

3.663.610

Kumulierte Abschreibungen

27.11.2017 | Abschreibungen

o O o o

-391

-320

-711

-3.032

-4.746

o O o o

-8.619

Abgange

325

373

698

698

30.09.2018

-391

-320

-711

-2.707

-4.373

-7.921

Buchwerte

5.622

8.270

13.892

2.293

113.053

57.096

8.257
11.494
192.193

3.321.573
127.800
231
3.449.604

3.655.689

30.09.2018 | 27.11.2017

o O o o



Angaben zum Anteilsbesitz

Beteiligung Eigenkapital

% TEUR
Inland
HaCon Ingenieurgesellschaft mbH, Hannover 100 20.078
Siemens Traction Gears GmbH, Penig 100 "
Sternico GmbH, Wendeburg 40 -65
Hubject GmbH, Berlin 11 9.041
IFTEC GmbH & Co. KG, Leipzig 50 8.714
Ausland
Bytemark, Inc., New York, NY 79 52
ESTEL Rail Automation SPA, Algier 51 2.303
Sensys Networks, Inc., Berkeley, CA 13 -190
Siemens Mobility, Inc, Wilmington, DE 100 "
Siemens Mobility Limited, Frimley, Surrey 100 206.452
Siemens Mobility GmbH, Wien 100 "
Siemens Mobility AG, Wallisellen 100 "
Siemens Mobility Ulasim Sistemleri Anonim 100 R
Sirketi, Istanbul
Ural Locomotives Holding Besloten 50 71.307
Vennootschap, Den Haag
Wi-Tronix Group Inc., Dover, DE 30 19.356

Ergebnis
TEUR

1.119?
1)2)
-830
-1.957
1.358

-5.310
963

12

1)2)
59.9422
1)2)

1)2)

1)2)

17.765

-1.226

") Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2018 gegriindet, daher liegt noch kein Jahresabschluss vor.

2 Rum pfgeschaftsjahr

Soweit die Angaben fur die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von unter-
geordneter Bedeutung sind, unterbleiben diese in Anwendung des § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.

Vorrate
30.09.2018
TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 137.635
Unfertige Erzeugnisse 285.106
Fertige Erzeugnisse und Waren 108.127
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27.11.2017
TEUR

0

0

0



30.09.2018 27.11.2017

TEUR TEUR
Unverrechnete Lieferungen und Leistungen 2.429.946 0
Geleistete Anzahlungen 569.724 0
Summe 3.530.538 0

Die unverrechneten Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen aktivierte Auf-
wendungen, die im Rahmen der Erbringung von Lieferungen und Leistungen fur Projekte im
Anlagengeschéft entstanden sind, die zum Bilanzstichtag noch nicht an den Kunden abge-
rechnet waren.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

30.09.2018 27.11.2017
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.076 0
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 28 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 660.286 0
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht 2.713
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.500
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande 27.565 0
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 13.492
Summe 731.640

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande enthalten TEUR 470.266 Forde-
rungen gegen die alleinige Gesellschafterin Siemens AG. Davon entfallen TEUR 387.526
auf Forderungen, die aus Kundenvertragen resultieren, die im Rahmen der Sacheinlage des
Geschaftsbetriebs nur wirtschaftlich, aber nicht rechtlich auf die Siemens Mobility GmbH
Uibertragen wurden. Die Vertragspartner haben der rechtlichen Ubertragung dieser Vertrage
noch nicht zugestimmt. Auf noch nicht an die Siemens Mobility GmbH Ubertragene Fondsan-
teile zur Sicherung der Altersteilzeitverpflichtungen entfallen TEUR 25.620.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrifft ein Teilbetrag in Hoéhe von
TEUR 4.619 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermoégensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
von Altersversorgungsverpflichtungen mit Vermégensgegenstanden, die ausschliellich der
Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubi-
ger entzogen sind (Deckungsvermoégen im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

30.09.2018

TEUR

Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 54.024
Beizulegender Zeitwert der Vermodgensgegenstande 53.828
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 51.954
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogensverrechnung 1.874

Eigenkapital - ausschiittungsgesperrte Betrage

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zu saldierendem Vermogen in Zusammen-
hang mit Altersteilzeitvereinbarungen ergab keinen zur Ausschittung gesperrten Betrag.

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zu saldierendem Vermogen in Zusammen-
hang mit Altersversorgungsverpflichtungen flihrte ebenfalls zu keinem ausschuttungsge-
sperrten Betrag.

Der ausschuttungsgesperrte Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen
fur Altersversorgungsverpflichtungen nach MalRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn sowie den vergangenen sieben Geschaftsjah-
ren betragt TEUR 91.945.

Bilanzgewinn

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag von TEUR 0 enthalten; im Ubrigen wird auf den Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns verwiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Siemens Mobility GmbH gewahrt Pensionsleistungen durch die Beitragsorientierte Sie-
mens Altersversorgung (BSAV), eingefrorene Plane mit Altzusagen (Besitzstadnde) und PIa-
ne mit Entgeltumwandlungen (Deferred Compensation). Die Mehrheit der aktiven Mitarbeiter
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nimmt an der BSAV teil. Die Leistungen aus diesem Plan basieren Uberwiegend auf den
geleisteten Unternehmensbeitragen und den Investmentertragen auf diese Beitrage, wobei
das Unternehmen eine Mindestverzinsung garantiert. Im Zuge der Einfihrung der BSAV
wurde fUr Leistungen aus den eingefrorenen Planen mit Altzusagen die Wirkung aus Ge-
haltssteigerungen weitgehend eliminiert, sodass Bewertungspramissen fir Lohn- und Ge-
haltssteigerungen inklusive Karrieretrend keine wesentliche Bedeutung fur die Pensionsver-
pflichtungen der Siemens Mobility GmbH mehr haben. Die Plane sind zum Abschlussstich-
tag Uber Treuhandstrukturen mit Vermdgen gedeckt. Die Siemens Mobility GmbH hat bis-
lang keine eigene Treuhandstruktur, wirtschaftliche Eigentimerin des Treuhandvermogens
ist die Siemens AG. Die Ubertragung des Vermdgens in eine eigene Treuhandstruktur soll
im Geschéaftsjahr 2019 erfolgen, sofern es zum geplanten Zusammenschluss des Siemens
Mobility-Geschafts mit Alstom kommt.

Die versicherungsmathematische Bewertung des Erfiillungsbetrags basierte unter anderem
auf einem Abzinsungssatz von 3,34 % und einem Rententrend von 1,50 %; fur die Verpflich-
tungen aus der BSAV wurde ein Rententrend von 1,00 % unterstellt. Die Sterbewahrschein-
lichkeiten basieren auf Siemens-spezifischen Richttafeln mit einem Sterblichkeitstrend, der
auf den Heubeck Richttafeln RT 2005 G basiert.

Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen in Hohe von TEUR 873.118 enthalten sonstige Ruckstellungen
in Hohe von TEUR 841.541 und Steuerrickstellungen in Héhe von TEUR 31.577.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir Gewahrleistun-
gen in Hoéhe von TEUR 391.294, Rickstellungen fir Personalaufwendungen in Héhe von
TEUR 189.558, Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen fir Lieferungen und Leistun-
gen in H6he von TEUR 100.752 sowie fur Verluste bei Auftrdgen in Héhe von TEUR 76.802.

Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dar-
gestellt.

in TEUR 30.09.2018
Restlaufzeit
Art der Verbindlichkeit bis 1 Jahr 1 bis 5 uber 5
Jahre Jahre
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestel- 270.182
lungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 403.265 402.841 424 0
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenuber ver- 439.191 211.638 227.553 0

bundenen Unternehmen
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in TEUR

Art der Verbindlichkeit

4. Verbindlichkeiten gegenuber Un- 21
ternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten 222.736

- davon aus Steuern 35.034

- davon im Rahmen der sozialen 11.242
Sicherheit

Summe 1.335.395

30.09.2018
Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5
Jahre
21 0
164.171 8.693
778.671 236.670

uber 5
Jahre

49.872

49.872

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen in Hohe von
TEUR 426.040 gegenliber der Gesellschafterin Siemens AG. In den Verbindlichkeiten ge-
genuber der Gesellschafterin sind eine Darlehensverbindlichkeit fur das Projekt ICE 4 in
Hohe von TEUR 374.184 und in Hohe von TEUR 50.271 Verbindlichkeiten enthalten, die
aus Vertragen resultieren, die im Rahmen der Sacheinlage des Geschéftsbetriebs nur wirt-

schaftlich, aber nicht rechtlich auf die Siemens Mobility GmbH Utbertragen wurden.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen betrifft ein Teilbetrag in H6he
von TEUR 3.986 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlése

Die Siemens Mobility GmbH ist in folgenden zwei Bereichen tatig:

- Der Bereich ,Infrastruktur” liefert Produkte, Lésungen und Gesamtanlagen zur Auto-
matisierung und Optimierung des Schienen- und StralRenverkehrs. Weiter sind hier die
Gesamtlésungen fir den Bahn- und  Stralkenverkehr sowie  Bahn-
elektrifizierungsloésungen enthalten.

- Der Bereich ,Rolling Stock® ist ein fuhrender Anbieter von Schienenfahrzeugen fur
den Regional- und Fernverkehr sowie fir den Personenverkehr in Stadten. Zum Port-

folio gehdren sowohl Produkt- als auch Systemldsungen.

In beiden Bereichen wird der jeweilige ,Customer Service“ als weltweiter Dienstleister fir die
Erbringung von Wartungsleistungen fur Schienenfahrzeuge, Bahn- und StralReninfrastruktur

sowie von Gesamtanlagen mit ausgewiesen.

2018
TEUR
Umsatzerlose
- nach Tatigkeitsbereichen
Infrastruktur 191.403
Rolling Stock 753.562
Sonstige 5.693
Summe 950.657
- nach Regionen
Inland 391.764
Amerika 12.907
Asien, Australien 55.062
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 490.924
Summe 950.657
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Material- und Personalaufwand

Der Materialaufwand des Geschaftsjahres betrug TEUR 520.930 und unterteilt sich wie folgt:

2018

TEUR

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Wa- -263.144
ren

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -257.786

Materialaufwand -520.930

Der im abgelaufenen Geschéftsjahr angefallene Personalaufwand betrug TEUR 210.948;
dieser gliedert sich wie folgt auf:

2018

TEUR

Léhne und Gehalter -172.971

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unter- -37.977
stutzung

davon fiir Altersversorgung -10.006

Personalaufwand -210.948

Zinsertrage, Zinsaufwendungen

Die Zinsertrage enthalten Zinsaufwendungen gegenlber verbundenen Unternehmen in
Hohe von TEUR 201, insbesondere aufgrund von negativen Zinsen aus der Geldanlage in
Hohe von TEUR 262.

Die Zinsaufwendungen gegenuber verbundenen Unternehmen betrugen TEUR 495.
Ubriges Finanzergebnis

Das Ubrige Finanzergebnis besteht aus Zinsaufwendungen fir Pensionen in Hohe von
TEUR 8.942, aus Aufwendungen im Zusammenhang mit Deferred Compensation (arbeit-

nehmerfinanzierte Altersversorgung) in Hoéhe von TEUR 217, sowie der Aufzinsung von
Ruckstellungen in Hohe von TEUR 438.
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Sonstige Angaben

AuBerbilanzielle Geschafte

Die Gesellschaft nutzt Lieferantenkonsignationslager, um die produktionsnahe Bereitstellung
von dringend bendtigten Teilen sicherzustellen. Dadurch ist die Gesellschaft auf bestimmte
Lieferanten festgelegt, es entfallen jedoch etwaige Lieferzeiten fir Teile, die sich in diesen
Lagern befinden, und die Investitionskosten bzw. die Kapitalbindung sind geringer im Ver-
gleich zu einem eigenen Waren- bzw. Teilelager. Der Bestand in den Konsignationslagern
betragt zum 30.09.2018 in Summe TEUR 4.732.

Finanzielle Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertragen

Die Aufwendungen aus Leasing- und Mietvertrdgen bei denen das wirtschaftliche Eigentum
am Leasing- beziehungsweise Mietgegenstand nicht der Siemens Mobility GmbH zuzurech-
nen war und bei denen die Siemens Mobility GmbH diese Vermdgensgegenstande daher
nicht aktivierte, betrugen TEUR 14.464. Davon entfallen TEUR 12.070 auf Verpflichtungen
gegenlber verbundenen Unternehmen. Gegenstand dieser Vertrdge waren insbesondere
Mieten fiur Gebaude und Grundsticke.

Aus Leasing- und Mietvertragen bestehen zukunftige Zahlungsverpflichtungen in Hohe von
TEUR 292.597. Darin enthalten sind TEUR 287.504 gegenuber verbundenen Unternehmen.
Von den aus Leasing- und Mietvertragen insgesamt bestehenden Zahlungsverpflichtungen
entfallen TEUR 56.573 auf das kommende Geschaftsjahr, der Anteil gegenliber verbunde-
nen Unternehmen betragt TEUR 54.273.

Derivative Finanzinstrumente

Die Siemens Mobility GmbH ist im Rahmen ihrer weltweiten Geschéaftstatigkeit insbesondere
Risiken aus Wechselkursdnderungen ausgesetzt, die im Rahmen eines bewahrten Risiko-
managementsystems unter Berlcksichtigung vorgegebener Risikolimite gesteuert werden.
Zur Absicherung der Wechselkursanderungen setzt die Siemens Mobility GmbH Devisen-
termingeschafte ein.

Die Siemens Mobility GmbH ist ferner Risiken aus Rohstoffpreisanderungen ausgesetzt. Zur
Absicherung setzt die Siemens Mobility GmbH Rohstofftermingeschafte ohne physische
Lieferung (financial hedges) ein. Zum Bilanzstichtag existieren Absicherungen fur Alumini-
um, Blei und Kupfer.

Der Vertragspartner bei derivativen Finanzinstrumenten ist die Siemens AG.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die bestehenden derivativen Finanzinstrumente:
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30.09.2018

In TEUR Nominalvolumen Marktwerte
Devisentermingeschafte 981.629 1.785
Rohstofftermingeschafte 31.069 -401
Bestehende derivative Finanzinstrumente 1.012.698 1.384

Das Nominalvolumen entspricht den Kontraktwerten der einzelnen derivativen Finanzinstru-
mente, die — unabhangig von der Art der abgeschlossenen Position (Kauf oder Verkauf) —
jeweils unsaldiert dargestellt werden (Brutto-Nominalvolumen).

Die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten beziehungsweise die Ermittlung der
Marktwerte erfolgt in Abhangigkeit von der Art der Instrumente. Bei Wahrungsderivaten er-
folgt die Ermittlung auf Basis der Veranderungen der relevanten Devisenkurse. Derivative
Finanzinstrumente werden, sofern die Voraussetzungen erfillt sind, mit den abgesicherten
Grundgeschéften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die Wirksamkeit der Bewer-
tungseinheit wird entweder durch das Risikomanagement gewahrleistet oder sowohl pros-
pektiv als auch retrospektiv auf Basis der einschlagigen Methoden zur Effektivitatsmessung
(beispielsweise Dollar-Offset-Methode, Regressionsanalyse, Sensitivitatsanalyse) nachge-
wiesen.

Bewertungseinheit zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos

Die erwarteten Zahlungsstrome in Fremdwahrung im Projektgeschaft (Anlagen- und Ser-
vicegeschaft) werden zu 100 % gesichert und zu Bewertungseinheiten (Micro-Hedge) zu-
sammengefasst.

Die Ubrige Nettofremdwahrungsposition wird in einer Bandbreite von mindestens 75 %, aber
nicht mehr als 100 % mit der Konzern-Treasury der Siemens AG abgesichert.

Die Nettofremdwahrungsposition (vor Sicherung) wird mit den gegenlaufigen Devisensiche-
rungsgeschaften zu einer Makro-Bewertungseinheit zusammengefasst. Grund- und Siche-
rungsgeschafte werden fir diesen Zweck jeweils mit den zugrunde liegenden diskontierten
Zahlungsstromen bewertet. Die Zahlungsein- und -ausgange, die aus den Devisensiche-
rungsgeschaften sowie aus schwebenden Geschaften und antizipativen Transaktionen re-
sultieren, sind in der nachfolgenden Tabelle jeweils saldiert ausgewiesen.

Die derivativen Finanzinstrumente weisen eine Laufzeit bis maximal 2033 auf.
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In TEUR 30.09.2018

Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 61.213
davon Vermdgensgegensténde 141.972
davon Schulden -80.759

Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften und antizipativen 921.100

Transaktionen

Nettofremdwahrungsposition (vor Sicherung) 982.313

Devisensicherungsgeschafte -981.629
davon mit externen Vertragspartnem 0
davon gegentiber verbundenen Unternehmen -981.629

Nettofremdwahrungsposition (nach Sicherung) 684

Das Fremdwahrungsportfolio erreichte zum 30.09.2018 einen Sicherungsgrad (Verhaltnis
der Absolutbetrage von Sicherungsgeschaften zu Grundgeschéaften) von annahernd 100 %.
Die Bildung einer Ruckstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften war
nicht erforderlich.

Organe

Aufsichtsrat

Alia Al Rifai

Nina Ginther

Peter Kastenmeier

Sabine Reichel

Wolfram Seiler

Robert Spangler

Anton Steiger — Vorsitzender des Auf-
sichtsrats

Hardi Zajewski
Bettina Haller — stellvertretende Vorsit-
zende des Aufsichtsrats

Klaus-Dieter Weber

Heinz Spork

Head of Shareholder Controlling, Siemens AG

Head of Labor Law, Employment Conditions,
Communication, Siemens AG

Head of Shareholder Controlling Region Ger-
many, Siemens AG

Head of Investor Relations, Siemens AG

Head of Strategic Planning and Portfolio, Sie-
mens AG

Head of Tax Planning, Siemens AG

Head of Legal Mergers & Acquisitions, Corpo-
rate, Siemens AG

Head of Mergers & Acquisitions Team 3, Sie-
mens AG

Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende,
Siemens Mobility GmbH, Standort Berlin

Betriebsratsvorsitzender, Siemens Mobility
GmbH, Standort Minchen-Allach

Betriebsratsvorsitzender, Siemens Mobility
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GmbH, Standort Krefeld

Dr. Christian Pfeiffer Betriebsratsmitglied, Siemens Mobility GmbH,
Standort Erlangen

Torsten Kaminski Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender,
Siemens Mobility GmbH, Standort Braun-
schweig

Silke Holzschuh-Reick Head of Business Administration Mobility Cus-
tomer Services Lifecycle Services, Siemens
Mobility GmbH

Anatoli Klassen Gewerkschaftssekretar beim Vorstand der I1G
Metall

Thorsten Groger Bezirksleiter der IG Metall — Bezirk Nieder-
sachsen und Sachsen-Anhalt

Geschiftsfiihrung

Randi Mette Selnes, vom 27.11.2017 bis 30.11.2017, Geschéftsflhrer
Martin Rohbogner, vom 11.12.2017 bis 31.07.2018, Geschéaftsflihrer
Wolfgang Seltmann, vom 11.12.2017 bis 31.07.2018, Geschéaftsflhrer
Karl Blaim, ab 12.06.2018, kaufmannischer Geschaftsfiihrer

Michael Peter, ab 12.06.2018, Geschaftsfuhrer

Sabrina Soussan, ab 12.06.2018, Geschaftsfiihrerin

Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung

Die Beziige der Geschaftsfihrung betrugen fir das Geschéaftsjahr 2018 TEUR 220.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2018 erhielt der Aufsichtsrat keine Bezlge, da sich der Aufsichtsrat erst
am 05.11.2018 konstituiert hat.

Mitarbeiter

Bei den durchschnittlich beschaftigten Mitarbeitern wurden die Teilzeitmitarbeiter anteilig
einbezogen. Bei der Ermittlung der Mitarbeiterzahlen wurde nur der Zeitraum der operativen
Geschaftstatigkeit vom 01.08. bis zum 30.09.2018 betrachtet. Die Mitarbeiter waren in fol-
genden Funktionen tatig:
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2018

Produktion 10.009
Vertrieb 1.777
Forschung und Entwicklung 1.333
Verwaltung und allgemeine Dienste 408
Mitarbeiter 13.527

Konzernverhaltnisse

Der Jahresabschluss der Siemens Mobility GmbH wird in den Konzernabschluss der Sie-
mens AG, Berlin und Minchen, einbezogen.

Die Siemens AG, Berlin und Miinchen, erstellt einen Konzernabschluss fiir den kleinsten
Kreis der Unternehmen. Dieser wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Ein Konzernabschluss fur den groRten Kreis der Unternehmen wird von der Siemens AG,
Berlin und Mlnchen erstellt und im Bundesanzeiger offengelegt.

Zur Erstellung eines Konzernabschlusses war die Siemens Mobility GmbH zum 30.09.2018
nicht verpflichtet, da die Siemens AG zum 30.09.2018 einen Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht mit befreiender Wirkung fur die Siemens Mobility GmbH erstellt; dieser ist
am Sitz der Siemens AG in Mlnchen erhaltlich.

Honorare des Abschlusspriifers

Die fir das Geschéftsjahr berechneten Honorare des Abschlussprifers brauchen nicht an-
gegeben zu werden, da es in die Angaben im Konzernabschluss der Siemens AG einbezo-
gen wird.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die
wesentliche finanzielle Auswirkungen haben.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschéaftsfuhrung schlagt vor, den Bilanzgewinn von TEUR 56.573 auf neue Rechnung
vorzutragen.
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Minchen, 19.12.2018

Geschéaftsfihrung

Karl B;§ Michael Peter Sabrina Soussan
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EY

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers
An die Siemens Mobility GmbH
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Siemens Mobility GmbH, Mlinchen - bestehend aus
der Bilanz zum 30. September 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Rumpfgeschaftsjahr vom 27. November 2017 bis zum 30. September 2018 sowie
dem Anhang, einschlieplich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den - geprift. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Siemens Mobility GmbH
fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 27. November 2017 bis zum 30. September 2018
geprift. Die in Abschnitt 5 des Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenqguote) haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2018 sowie ihrer
Ertragslage fir das Rumpfgeschaftsjahr vom 27. November 2017 bis zum
30. September 2018 und

> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiinrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).
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EY

Gemaf} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmapigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabh&ngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die im Lagebericht enthaltene Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) (Abschnitt 5).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht

auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den deutschen, flir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaéafiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AupBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und Mapnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausrei-
chende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zuklUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur,
dass eine in Ubereinstimmung mit & 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdatze ordnungsmapiger Ab-
schlussprifung durchgefliihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kédnnen aus Verstdpen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlUnftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlus-
ses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemapes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoffen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verst6pe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aufer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mapnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzuge-
ben;

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben;

> ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiinrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum un-
seres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlieplich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Buchfuh-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft;

flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschlieplich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Mlnchen, 19. Dezember 2018

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wirtschaftsprifer
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