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C.4 Corporate Governance

C.4.1 Fuhrungs- und Kontrollstruktur

Die Siemens AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und ver-
flgt daher tber ein duales Flihrungssystem, bestehend aus Vor-
stand und Aufsichtsrat.

C.4.1.1 VORSTAND

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an das Unter-
nehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands
tragen gemeinsam die Verantwortung flr die gesamte Geschafts-
fihrung und entscheiden tber Grundsatzfragen der Geschafts-
politik und Unternehmensstrategie sowie Uber die Jahres- und
Mehrjahresplanung.

Der Vorstand ist zustandig flr die Erstellung der Quartalsmittei-
lungen und des Halbjahresfinanzberichts des Unternehmens so-
wie fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts der Siemens AG und des
Konzerns. Der Vorstand sorgt ferner dafiir, dass Rechtsvorschrif-
ten, behordliche Regelungen und unternehmensinterne Richt-
linien eingehalten werden, und wirkt darauf hin, dass die Konzern-
unternehmen sie beachten (Compliance). Der Vorstand hat ein
umfassendes Compliance-Management-System eingerichtet.
Einzelheiten hierzu finden sich auf der Internetseite des Unterneh-
mens unter D WWW.SIEMENS.COM/NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens
eng zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maBig, zeitnah und umfassend tber alle fiir das Gesamtunterneh-
men relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Finanz- und Ertragslage und der Compliance
sowie Uber unternehmerische Risiken. Bei der Besetzung von
Flihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf
Vielfalt (Diversity) und strebt insbesondere eine angemessene
Bertlicksichtigung von Frauen sowie der Internationalitdt an.

Weitere Informationen

Fir den Anteil von Frauen im Vorstand der Siemens AG hat der
Aufsichtsrat zum zweiten Mal eine ZielgréBe und eine Frist flir
deren Erreichung bestimmt. Fiir den Frauenanteil in den beiden
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand wie-
der ZielgroBen und Fristen fiir deren Erreichung festgelegt. Die
Einzelheiten hierzu sind im Kapitel =» c.4.2.4 ZIELGRGSSEN FUR
DEN FRAUENANTEIL IM VORSTAND UND IN DEN BEIDEN ERSTEN FUHRUNGS-
EBENEN UNTERHALB DES VORSTANDS dargestellt.

Es gibt einen Vorstandsausschuss, den Eigenkapital- und Vergi-
tungsausschuss, in den der bisherige Eigenkapital- und Beleg-
schaftsaktienausschuss tiberfiihrt wurde. Er setzt sich zusammen
aus dem Vorstandsvorsitzenden, dem Leiter des Vorstandsres-
sorts Controlling and Finance, dem Leiter des Vorstandsressorts
Human Resources sowie dem Chief of Staff der Siemens AG als
beratendem Mitglied. Der Eigenkapital- und Verglitungsausschuss
ist zustandig fiir die ihm durch Beschluss des Vorstands zugewie-
senen Aufgaben und hat die bisher dem Eigenkapital- und Beleg-
schaftsaktienausschuss zugewiesenen Aufgaben tGibernommen.
Dies umfasst insbesondere Aufgaben im Zusammenhang mit Ka-
pitalmaBnahmen und Finanzierungselementen mit Eigenkapital-
bezug, hinsichtlich der Vergilitung der Mitarbeiter und Fiihrungs-
kréfte im Siemens-Konzern (mit Ausnahme der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands und des Topmanagements) sowie hin-
sichtlich aktienbasierter Vergtitungselemente und Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramme.

Dem Eigenkapital- und Vergiitungsausschuss gehdren folgende
Mitglieder an: Joe Kaeser (Vorsitzender), Dr. Ralf P. Thomas, Janina
Kugel sowie als beratendes Mitglied Mariel von Schumann
(Stand: 30.09.2017).

Informationen Uber Aufgabenbereiche sowie Lebensldufe der
Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens
unter [J WWw.SIEMENS.COM/UNTERNEHMENSSTRUKTUR verfligbar.
Die Verglitung der Vorstandsmitglieder finden Sie im Kapitel
=>» A.10 VERGUTUNGSBERICHT.


http://www.siemens.com/nachhaltigkeitskennzahlen
http://www.siemens.com/unternehmensstruktur

Mitglieder des Vorstands und Mandate

der Vorstandsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2017 gehdrten dem Vorstand folgende

Mitglieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Erste Externe Mandate Konzernmandate
Name Geburtsdatum  Bestellung Bestellt bis (Stand: 30.09.2017) (Stand: 30.09.2017)
Joe Kaeser 23.06.1957  01.05.2006  Bis zur Been- Deutsche Mandate: Auslandsmandate:
Vorsitzender digungder > Allianz Deutschland AG, Miinchen » Siemens Ltd., Indien
ordentlichen > Daimler AG, Stuttgart
Hauptver- Auslandsmandate:
sammlung 5 Nxp Semiconductors B.V.,
2021 Niederlande
Dr.rer.nat. 22.11.1964 01.04.20M 31.03.2021 Deutsche Mandate: Deutsche Mandate:
Roland Busch » OSRAM Licht AG, Miinchen » Siemens Postal, Parcel & Airport
(stellv. Vorsitz) Logistics GmbH, Konstanz
> OSRAM GmbH, Miinchen Auslandsmandate:
(stellv. Vorsitz) > Arabia Electric Ltd. (Equipment),
Auslandsmandate: Saudi-Arabien
> Atos SE, Frankreich » ISCOSA Industries and Maintenance
Ltd., Saudi-Arabien (stellv. Vorsitz)
» Siemens Ltd., Saudi-Arabien
> Siemens W.L.L., Katar
> VATECH T&D Co. Ltd., Saudi-Arabien
Lisa Davis 15.10.1963 01.08.2014  31.07.2019  Auslandsmandate: Auslandsmandate:
> Penske Automotive Group Inc., USA > Siemens Corp., USA (Vorsitz)
> Siemens Gamesa Renewable Energy,
S.A., Spanien
Klaus Helmrich 24.05.1958  01.04.2011 31.03.2021 Deutsche Mandate: Auslandsmandate:
> Deutsche Messe AG, Hannover > Siemens AB, Schweden (Vorsitz)
> EOS Holding AG, Krailling > Siemens Aktiengesellschaft
> inpro Innovationsgesellschaft fiir Osterreich, Osterreich (Vorsitz)
fortgeschrittene Produktionssysteme > Siemens Proprietary Ltd.,
in der Fahrzeugindustrie mbH, Stidafrika (Vorsitz)
Berlin > Siemens Schweiz AG, Schweiz (Vorsitz)
Janina Kugel 12.01.1970 01.02.2015  31.01.2020  Deutsche Mandate: Deutsche Mandate:
> Pensions-Sicherungs-Verein > Siemens Healthcare GmbH,
Versicherungsverein auf Miinchen
Gegenseitigkeit, KéIn
Auslandsmandate:
> Konecranes Plc., Finnland
Cedrik Neike 07.03.1973  01.04.2017  31.05.2020 Auslandsmandate:
> Siemens Ltd., China (Vorsitz)
> Siemens Ltd., Indien
Prof.Dr.-Ing. 27.06.1963  01.01.2008  31.03.2017
Siegfried Russwurm
(bis 31.03.2017)
Michael Sen 17.11.1968 01.04.2017 31.03.2022 Deutsche Mandate:
» Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
Auslandsmandate:
> Siemens Gamesa Renewable Energy,
S.A., Spanien
Dr.rer. pol. 07.03.1961  18.09.2013  17.09.2023 Deutsche Mandate:

Ralf P. Thomas

> Siemens Healthcare GmbH,
Miinchen

Auslandsmandate:

> Siemens Aktiengesellschaft
Osterreich, Osterreich

» Siemens Corp., USA (stellv. Vorsitz)

> Siemens Gamesa Renewable Energy,
S.A., Spanien

Weitere Informationen
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C.4.1.2 AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat tberwacht und berdt den Vorstand bei der
Geschaftsfihrung. In regelmaBigen Abstanden erdrtert der Auf-
sichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die Stra-
tegie und deren Umsetzung. Er prift den Jahres- und Konzern-
abschluss, den zusammengefassten Lagebericht der Siemens AG
und des Konzerns und den Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns. Er stellt den Jahresabschluss der Siemens AG fest
und billigt den Konzernabschluss, wobei die Ergebnisse der durch
den Prifungsausschuss vorgenommenen Vorprifung zugrunde
gelegt und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers bertick-
sichtigt werden. Der Aufsichtsrat beschlieBt Giber den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns und den
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Zudem be-
fasst sich der Aufsichtsrat beziehungsweise der unten néaher er-
lduterte Compliance-Ausschuss mit der Uberwachung der Einhal-
tung von Rechtsvorschriften, behdérdlichen Regelungen und
unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen
(Compliance). In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es
weiterhin, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre Res-
sorts festzulegen. Wesentliche Vorstandsentscheidungen — zum
Beispiel groBere Akquisitionen, Desinvestitionen, Sachanlage-
investitionen und FinanzmaBnahmen — sind an die Zustimmung
des Aufsichtsrats gebunden, soweit sie nicht gemaB der Geschafts-
ordnung fiir den Aufsichtsrat stattdessen in die Zustandigkeit des
Innovations- und Finanzausschusses des Aufsichtsrats fallen. In
der Geschaftsordnung fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat die
Arbeit des Vorstands geregelt.

Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums informiert das Kapitel
=) C.3 BERICHT DES AUFSICHTSRATS. Die Lebenslaufe der Aufsichts-
ratsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens unter
] WWwWw.SIEMENS.COM/AUFSICHTSRAT verfligbar. Die Vergtitung der
Aufsichtsratsmitglieder finden Sie im Kapitel =» A.10 VERGUTUNGS-
BERICHT.

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst 20 Mitglieder. Er ist
gemaB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Tei-
len mit Aktiondrsvertretern und — durch * kenntlich gemach-
ten — Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Amtsperiode der
Aufsichtsratsmitglieder endet grundsatzlich mit Ablauf der or-
dentlichen Hauptversammlung im Jahr 2018. Die Amtsperiode
von Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller, Jim Hagemann Snabe und
Werner Wenning endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2021. Als Nachfolgerin fiir den zum Ablauf
des 30. September 2017 ausgeschiedenen Hans-Jiirgen Hartung
wurde Dorothea Simon mit Wirkung vom 1. Oktober 2017 bis
zum Ablauf der am 31. Januar 2018 stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung der Siemens AG zum Aufsichtsratsmitglied
der Arbeitnehmer gerichtlich bestellt. Die kiinftigen Aufsichts-
ratsmitglieder der Arbeitnehmer wurden am 5. Oktober 2017
nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes mit Wir-
kung ab Beendigung der am 31. Januar 2018 stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung neu gewahlt.

Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate

der Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2017 gehdrten dem Aufsichtsrat folgende Mit-
glieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten sowie in vergleichbaren in- oder auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Name Ausgelibter Beruf Geburtsdatum  Mitglied seit (Stand: 30.09.2017)
Dr.iur. Gerhard Cromme Vorsitzender des Aufsichtsrats 25.02.1943 23.01.2003 Auslandsmandate:
Vorsitzender der Siemens AG > AUTO1 N.V., Niederlande (Vorsitz)
> ODDO BHF SCA, Frankreich (Co-Vorsitz)
Birgit Steinborn* Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats ~ 26.03.1960  24.01.2008
1. stellv. Vorsitzende der Siemens AG
Werner Wenning Vorsitzender des Aufsichtsrats 21.10.1946 23.01.2013 Deutsche Mandate:
2. stellv. Vorsitzender der Bayer AG > Bayer AG, Leverkusen (Vorsitz)
> Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf?
> Henkel Management AG, Diisseldorf
Olaf Bolduan* Vorsitzender des Betriebsrats 24.07.1952 11.07.2014
Siemens Dynamowerk —
Standort Berlin
Michael Diekmann Vorsitzender des Aufsichtsrats 23.12.1954 24.01.2008  Deutsche Mandate:

der Allianz SE

> Allianz SE, Miinchen (Vorsitz)
> BASF SE, Ludwigshafen am Rhein
(stellv. Vorsitz)
> Fresenius Management SE, Bad Homburg
> Fresenius SE&Co. KGaA, Bad Homburg
(stellv. Vorsitz)

1 Gesellschafterausschuss.

Weitere Informationen


http://www.siemens.com/aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
réten sowie in vergleichbaren in- oder ausldandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Name Ausgeiibter Beruf Geburtsdatum  Mitglied seit (Stand: 30.09.2017)
Dr.iur. Hans Michael Gaul  Aufsichtsratsmitglied 02.03.1942  24.01.2008  Deutsche Mandate:
> HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Diisseldorf
Reinhard Hahn* Gewerkschaftssekretar 24.06.1956  27.01.2015 Deutsche Mandate:
beim Vorstand der IG Metall > Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
Bettina Haller* Vorsitzende des Konzernbetriebs- 14.03.1959  01.04.2007
rats der Siemens AG
Hans-Jiirgen Hartung* Betriebsrat Siemens Erlangen Std 10.03.1952 27.01.2009
(bis 30.09.2017)
Robert Kensbock* Stellvertretender Vorsitzender des 13.03.1971 23.01.2013
Gesamtbetriebsrats der Siemens AG
Harald Kern* Vorsitzender des 16.03.1960 24.01.2008
Siemens-Europabetriebsrats
Jiirgen Kerner* Hauptkassierer und 22.01.1969 25.01.2012 Deutsche Mandate:
geschéftsfiihrendes Vorstands- > Airbus Operations GmbH, Hamburg
mitglied der IG Metall > MAN Diesel & Turbo SE, Augsburg
> MAN SE, Miinchen (stellv. Vorsitz)
> Premium Aerotec GmbH, Augsburg
(stellv. Vorsitz)
Dr.phil. Nicola Geschaftsfiihrende Gesellschafterin 15.12.1959 24.01.2008  Deutsche Mandate:
Leibinger-Kammiiller und Vorsitzende der Geschafts- > Axel Springer SE, Berlin
fihrung der TRUMPF GmbH + Co. KG > Voith GmbH, Heidenheim
Gérard Mestrallet Vorsitzender des Verwaltungsrats 01.04.1949  23.01.2013 Auslandsmandate:
von ENGIE S.A. > ENGIE S.A., Frankreich (Vorsitz)
> Société Générale S.A., Frankreich
> Suez S.A., Frankreich (Vorsitz)
Dr.-Ing.Dr.-Ing.E.h. Vorsitzender des Aufsichtsrats 29.05.1956  27.01.2015 Deutsche Mandate:
Norbert Reithofer der Bayerische Motoren Werke > Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft, Miinchen (Vorsitz)
> Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf’
Giiler Sabanci Vorsitzende (Chairwoman ung 14.08.1955 23.01.2013
Managing Director) der Haci Omer
Sabanci Holding A.S.
Dr. phil. Nathalie von Geschéftsfiihrendes Vorstands- 14.07.1971 27.01.2015 Deutsche Mandate:
Siemens mitglied und Sprecherin des > Messer Group GmbH, Sulzbach
Vorstands der Siemens Stiftung > Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
Michael Sigmund* Vorsitzender des Siemens- 13.09.1957 01.03.2014
Konzernsprecherausschusses und
des Gesamtsprecherausschusses
der Siemens AG
Dorothea Simon* Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats ~ 03.08.1969  01.10.2017 Deutsche Mandate:
(seit 01.10.2017) der Siemens Healthcare GmbH > Siemens Healthcare GmbH, Minchen
Jim Hagemann Snabe Vorsitzender des Verwaltungsrats der  27.10.1965 01.10.2013 Deutsche Mandate:
A.P. Mgller-Maersk A/S > Allianz SE, Miinchen
Auslandsmandate:
> A.P. Mgller-Maersk A/S, Danemark (Vorsitz)
Sibylle Wankel* Justitiarin, IG Metall Vorstand 03.03.1964  01.04.2009  Deutsche Mandate:

> Daimler AG, Stuttgart

1 Gesellschafterausschuss.

Weitere Informationen
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Ziele fiir die Zusammensetzung sowie
Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat am 20. September 2017 unter Beriicksichti-
gung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex) die Ziele flir seine Zusammensetzung einschlieB-
lich eines Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium neu be-
schlossen. Danach soll der Aufsichtsrat der Siemens AG so besetzt
sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands
durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist.

Kompetenzprofil

Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen
und Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem international tatigen GroBunternehmen
wahrzunehmen und das Ansehen des Siemens-Konzerns in der
Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Persén-
lichkeit, Integritdt, Leistungsbereitschaft und Professionalitdt der
zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden.

Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse
und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitaten
von Siemens als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehdren
unter anderem Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen
Technologie (einschlieBlich Informationstechnologie und Digita-
lisierung), Einkauf, Produktion und Vertrieb, Finanzen sowie
Recht (einschlieBlich Compliance) und Personal. Zudem sollen im
Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen aus den fiir Siemens
wichtigen Geschéftsfeldern vorhanden sein, insbesondere im
Industrie-, Energie-, Gesundheits- und Infrastrukturbereich. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tatig ist. Mindestens
ein unabhdngiges Mitglied des Aufsichtsrats soll tiber Sachver-
stand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspri-
fung sowie lber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen
Kontrollverfahren verfligen. Dem Aufsichtsrat sollen insbeson-
dere auch Personen angehoren, die aufgrund der Wahrnehmung
einer leitenden Tatigkeit oder als Mitglied eines Aufsichtsrats oder
eines vergleichbaren Gremiums Fiihrungserfahrung in einem in-
ternational tatigen GroBunternehmen haben.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist zu priifen, welche
der wiinschenswerten Kenntnisse im Aufsichtsrat verstarkt wer-
den sollen.

Internationalitat

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens
soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine ausrei-
chende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjahrigen internatio-
nalen Erfahrung angehort. Ziel ist es, dass der derzeit bestehende
beachtliche Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern mit langjahriger
internationaler Erfahrung gewahrt bleibt.

Weitere Informationen

Diversity

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinrei-
chende Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Dies umfasst neben
einer angemessenen Berlicksichtigung von Frauen auch die Viel-
falt hinsichtlich der kulturellen Herkunft, der Religion und des
ethnischen Hintergrunds sowie die Unterschiedlichkeit von be-
ruflichen Hintergriinden, Erfahrungen und Denkweisen. Bei der
Priifung potenzieller Kandidaten fiir eine Nachwahl oder Neu-
besetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen soll der
Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity) friihzeitig im Auswahlpro-
zess angemessen berticksichtigt werden.

Nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im &ffentlichen Dienst setzt sich der Aufsichtsrat zu mindestens
30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Man-
nern zusammen. Es soll weiterhin mindestens eine Frau Mitglied
des Nominierungsausschusses sein.

Unabhangigkeit

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unabhdngi-
gen Mitgliedern angehdren. Wesentliche und nicht nur voriiber-
gehende Interessenkonflikte, zum Beispiel durch Organfunktio-
nen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens, sollen vermieden werden. Unter der Pra-
misse, dass allein die Austibung des Aufsichtsratsmandats als
Arbeitnehmervertreter keine Zweifel an der Erfiillung der Unab-
hangigkeitskriterien nach Ziffer 5.4.2 des Kodex begriinden kann,
sollen dem Aufsichtsrat insgesamt mindestens 16 Mitglieder an-
gehoren, die unabhangig im Sinne des Kodex sind. Jedenfalls soll
der Aufsichtsrat so zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von
mindestens sechs unabhdngigen Anteilseignervertretern im
Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex erreicht wird.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglie-
der des Vorstands der Siemens AG angehdren.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fiir die Wahrnehmung des
Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie das Mandat mit der
gebotenen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschdftsordnung
niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl als Mitglied des Auf-
sichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die
nicht alter als 70 Jahre sind. Der Wahlvorschlag soll die vom Auf-
sichtsrat festgelegte Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat von drei vollen Amtszeiten (15 Jahre) bertick-
sichtigen. Es wird angestrebt, dass im Aufsichtsrat eine angemes-
sene Erfahrungs- und Altersstruktur besteht.



Stand der Umsetzung der Ziele fiir die
Zusammensetzung sowie des Kompetenzprofils;
unabhdngige Mitglieder im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erfiillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung
samtliche der vorgenannten Ziele zur Zusammensetzung und
fillt das Kompetenzprofil aus. Die Aufsichtsratsmitglieder ver-
fligen Uber die als erforderlich angesehenen fachlichen und
personlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut und ver-
flgen Uber die flr Siemens wesentlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrungen. Ein beachtlicher Anteil an Aufsichtsrats-
mitgliedern ist international tatig beziehungsweise verfligt tiber
langjahrige internationale Erfahrung. Vielfalt (Diversity) ist im
Aufsichtsrat angemessen berticksichtigt. Im Geschaftsjahr 2017
gehdrten dem Aufsichtsrat sechs, seit 1. Oktober 2017 gehéren
ihm sieben weibliche Mitglieder an, davon drei aufseiten der
Anteilseigner und vier aufseiten der Arbeitnehmer. Das Min-
destanteilsgebot gemaB § 96 Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz ist daher
erflllt. Dr. Nicola Leibinger-Kammiuiller ist Mitglied des Nominie-
rungsausschusses.

Dem Aufsichtsrat gehdrt zudem eine angemessene Anzahl unab-
hangiger Mitglieder an. Nach Einschdatzung des Aufsichtsrats sind
gegenwartig mindestens 17 Mitglieder des Aufsichtsrats unab-
hangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex, davon mindestens
sieben Mitglieder aufseiten der Anteilseignervertreter, nament-
lich Michael Diekmann, Dr. Hans Michael Gaul, Gérard Mestrallet,
Dr. Norbert Reithofer, Gller Sabanci, Jim Hagemann Snabe und
Werner Wenning. Die Regelung zur Altersgrenze sowie die Regel-
grenze filr die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von drei
vollen Amtszeiten (15 Jahre) werden bericksichtigt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfligt Uber sieben Ausschiisse. Ihre Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse stimmen mit den An-
forderungen des Aktiengesetzes sowie des Kodex (iberein. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat regel-
maBig Bericht tber die Tatigkeit der Ausschiisse.

Das Prasidium unterbreitet insbesondere Vorschldge fiir die Be-
stellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und behan-
delt die Vorstandsvertrdge. Bei Vorschldgen fiir Erstbestellungen
beriicksichtigt das Prasidium, dass die Bestelldauer in der Regel
drei Jahre nicht lberschreiten soll. Bei den Vorschldgen fiir die
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands achtet das Prasidium
auf deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung und Fih-
rungsqualitat, die fir die Mitglieder des Vorstands festgelegte
Altersgrenze und die langfristige Nachfolgeplanung sowie auf
Vielfalt (Diversity). Es beriicksichtigt dabei die vom Aufsichtsrat
festgelegten ZielgroBen flir den Anteil von Frauen im Vorstand.
Das Prasidium befasst sich mit Corporate-Governance-Fragen
des Unternehmens und bereitet die Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats Uber die Entsprechenserklarung, einschlieBlich der

Erlduterung von Abweichungen vom Kodex, sowie tber die Bil-
ligung des Corporate-Governance-Berichts und des Berichts des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor. Zudem macht das
Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Besetzung von
Aufsichtsratsausschissen und entscheidet tber die Genehmi-
gung von Vertrdgen und Geschaften mit Vorstandsmitgliedern
und den ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Im Geschéftsjahr 2017 gehdrten dem Prasidium folgende Mitglie-
der an: Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Jirgen Kerner, Birgit
Steinborn und Werner Wenning.

Der Vergutungsausschuss bereitet insbesondere die Beschluss-
fassung des Aufsichtsratsplenums Uber das Verglitungssystem
fuir den Vorstand einschlieBlich der Umsetzung dieses Systems in
den Vorstandsvertrdgen, die Festlegung der Zielvorgaben fiir die
variable Vergiitung, die Festsetzung und Uberpriifung der Ange-
messenheit der Gesamtvergtitung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder und die Billigung des jahrlichen Vergltungsberichts vor.

Im Geschéftsjahr 2017 gehdrten dem Verglitungsausschuss fol-
gende Mitglieder an: Werner Wenning (Vorsitzender), Dr. Gerhard
Cromme, Michael Diekmann, Robert Kensbock, Jirgen Kerner
und Birgit Steinborn.

Der Priifungsausschuss liberwachtinsbesondere die Rechnungs-
legung und den Rechnungslegungsprozess. Ihm obliegt die Vor-
priifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts der Siemens AG und des Konzerns.
Auf der Grundlage des Berichts des Abschlussprifers tber die
Prifung der Abschliisse unterbreitet er nach eigener Vorprifung
Vorschldge zur Feststellung des Jahresabschlusses der Siemens AG
und zur Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.
Dem Prifungsausschuss obliegt es, die Quartalsmitteilungen und
den Halbjahresfinanzbericht mit dem Vorstand und Abschluss-
prifer zu erdértern sowie die Berichte des Abschlusspriifers iber
die priiferische Durchsicht des Konzernhalbjahresabschlusses
und des Konzernzwischenlageberichts zu behandeln. Er befasst
sich mit dem Risikoliberwachungssystem des Unternehmens und
Uberwacht die Wirksamkeit seines internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems.
Die unternehmensinterne Konzernrevision berichtet regelmaBig
an den Prifungsausschuss. Er bereitet den Vorschlag des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspri-
fers vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat eine entsprechende
Empfehlung. Der Priifungsausschuss erteilt nach der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung den Prifungsauftrag an den
Abschlusspriifer und tberwacht die Abschlusspriifung sowie die
Auswahl, Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz
des Abschlusspriifers.
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Im Geschaftsjahr 2017 gehdrten dem Prifungsausschuss fol-
gende Mitglieder an: Dr. Hans Michael Gaul (Vorsitzender),
Dr. Gerhard Cromme, Bettina Haller, Robert Kensbock, Jirgen
Kerner, Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller, Jim Hagemann Snabe
und Birgit Steinborn. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut. Nach dem Aktiengesetz muss dem Priifungs-
ausschuss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehoren,
das tber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung verfiigt. Nach dem Kodex soll der Vorsitzende
des Priifungsausschusses tiber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontrollverfahren verfiigen, und er soll unabhan-
gig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied sein, dessen Bestel-
lung vor weniger als zwei Jahren endete. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses, Dr. Hans Michael Gaul, erfillt diese Anfor-
derungen.

Der Compliance-Ausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdli-
chen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch
das Unternehmen (Compliance).

Im Geschaftsjahr 2017 gehdrten dem Compliance-Ausschuss
folgende Mitglieder an: Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender),
Dr. Hans Michael Gaul, Bettina Haller, Harald Kern, Dr. Nicola
Leibinger-Kammdiller, Jim Hagemann Snabe, Birgit Steinborn
und Sibylle Wankel.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
flr die Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der An-
teilseigner durch die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorzuschlagen. Dabei sollen neben den erforderlichen Kenntnis-
sen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der vorgeschlage-
nen Kandidaten die vom Aufsichtsrat flr seine Zusammenset-
zung benannten Ziele, insbesondere auch Unabhdngigkeit und
Vielfalt (Diversity), angemessen beriicksichtigt und gleichzeitig
die Ausflllung des Kompetenzprofils angestrebt werden. Es ist
auf eine angemessene Beteiligung von Frauen und Mannern ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben zur Geschlechterquote
sowie darauf zu achten, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut sind.

Weitere Informationen

Im Geschaftsjahr 2017 gehorten dem Nominierungsausschuss
folgende Mitglieder an: Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender),
Dr. Hans Michael Gaul, Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller und Wer-
ner Wenning.

Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schldge fir die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderli-
che Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht erreicht wird.

Im Geschéftsjahr 2017 gehdrten dem Vermittlungsausschuss fol-
gende Mitglieder an: Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Jirgen
Kerner, Birgit Steinborn und Werner Wenning.

Der Innovations- und Finanzausschuss hat insbesondere die
Aufgabe, auf der Grundlage der Gesamtstrategie des Unterneh-
mens die Innovationsschwerpunkte des Unternehmens zu eror-
tern und die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats
Uber die finanzielle Lage und Ausstattung der Gesellschaft ein-
schlieBlich der Jahresplanung (Budget) sowie iber Sachanlagein-
vestitionen und FinanzmaBnahmen vorzubereiten. Dariiber hin-
aus beschlieBt der Innovations- und Finanzausschuss anstelle des
Aufsichtsrats iber die Zustimmung zu zustimmungspflichtigen
Geschaften und MaBnahmen, soweit deren GréBenordnung un-
ter 600 Mio. € liegt.

Im Geschaftsjahr 2017 gehdrten dem Innovations- und Finanz-
ausschuss folgende Mitglieder an: Dr. Gerhard Cromme (Vor-
sitzender), Robert Kensbock, Harald Kern, Jirgen Kerner,
Dr. Norbert Reithofer, Jim Hagemann Snabe, Birgit Steinborn
und Werner Wenning.



Individualisierte Offenlegung der Teilnahme
der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder
an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen

im Geschaftsjahr 2017

Aufsichtsrats- und

Aufsichtsratsmitglieder Ausschusssitzungen Teilnahme Anwesenheit
Dr.iur. Gerhard Cromme

(Vorsitzender) 38 38 100%
Birgit Steinborn

(1. stellv. Vorsitzende) 32 32 100%
Werner Wenning

(2. stellv. Vorsitzender) 28 28 100%
Olaf Bolduan 7 7 100%
Michael Diekmann 10 9 90%
Dr.iur. Hans Michael Gaul 23 23 100%
Reinhard Hahn 7 7 100%
Bettina Haller 17 14 82%
Hans-Jiirgen Hartung 7 7 100%
Robert Kensbock 21 21 100%
Harald Kern 16 13 81%
Jiirgen Kerner 28 27 96 %
Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammiiller 23 22 96 %
Gérard Mestrallet 7 7 100%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer 12 11 92%
Giler Sabanci 7 7 100%
Dr. phil. Nathalie von Siemens 7 7 100%
Michael Sigmund 7 7 100%
Jim Hagemann Snabe 22 21 95%
Sibylle Wankel 11 11 100%
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