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Liebe Leserin, lieber Leser,

auch 2019 ist es uns gelungen, die Erfolgs-
geschichte der Siemens Bank weiter fort-
zuschreiben. Wieder blicken wir auf ein
duBerst erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick,
in dem wir das bisher beste Betriebsergeb-
nis seit Bestehen der Bank erzielen konnten.
Diese nachhaltige Ergebnis- und Profitabi-
litdtssteigerung verdanken wir vor allem
unserem Kreditgeschaft, wo wir trotz einer
schwacher werdenden Konjunktur ein deut-
liches Wachstum verzeichnen konnten.

Grundlage dieses Erfolges war vor allem
eine konsequente Risikosteuerung. Es wur-
den keine GbermaBigen Kreditrisiken zur
Volumens- und Margensteigerung eingegan-
gen, wodurch Kreditausfdlle weitestgehend
vermieden und die Qualitdt unseres Port-
folios auf einem nachhaltig hohen Niveau
gehalten werden konnte.

Dies ist besonders bemerkenswert ange-
sichts des zunehmend herausfordernden
Marktumfelds, in dem wir uns aktuell befin-
den. So schritt die wirtschaftliche Abkiih-
lung auf wichtigen Kernmarkten der
Siemens Bank auch 2019 weiter voran.
Diese Entwicklung wurde durch die protek-
tionistischen Tendenzen der US-Regierung
und die daraus resultierenden globalen
Handelsstreitigkeiten, die wirtschaftliche
Unsicherheit aufgrund des nach wie vor
ungekldrten Austritts GroBbritanniens aus
der EU (Brexit) sowie geopolitische Kon-
flikte noch verstarkt. Zudem standen die

zu erzielenden Zinsmargen durch die hohe
Liquiditat an den Kreditmarkten auch wei-
terhin stark unter Druck — eine Folge des
anhaltend intensiven Wettbewerbs auf
vielen regionalen Markten fiir Projekt- und
Investitionsfinanzierungen.

Die Siemens Bank unterstiitzte mit der
Finanzierung zahlreicher Leuchtturmprojek-
te die Siemens AG, ihre Tochtergesellschaf-
ten und verbundene Unternehmen. Beson-
ders hervorzuheben ist hier das Offshore-
Windkraftprojekt Yunlin in Taiwan, fiir das
Siemens Gamesa Renewable Energy (SGRE)
im Mai 2018 den Zuschlag erhielt. Taiwan
plant bereits seit [dingerem den Ausstieg aus
der Kernenergie und setzt dabei vor allem
auf den Ausbau der Offshore-Windener-
gie. Der Offshore-Windpark Yunlin mit einer
Leistung von 640 MW soll bis 2021 fertigge-
stellt werden. Siemens Gamesa liefert dafiir
80 Turbinen mit einer Leistung von je 8 MW.
Die Finanzierung des 2,7 Milliarden Euro
teuren Projekts erfolgt Gber eine Gruppe
taiwanesischer und internationaler Banken,
darunter auch die Siemens Bank und drei
Exportkreditagenturen

Ebenfalls hervorzuheben ist die Beteiligung
der Siemens Bank am Al Taweelah-Projekt in
Abu Dhabi (VAE), einer der groBten Meer-
wasserentsalzungsanlagen der Welt, die bis
2022 mit wesentlicher Beteiligung des Sie-
mens-Konzerns fertiggestellt wird und den
Wasserbedarf von tiber 350.000 Haushal-
ten decken soll. Die Anlage wird aufgrund
ihrer GroBe und Effizienz neue MaBstdbe im
Bereich Wasserversorgung setzen. Durch-
gefiihrt wird das Projekt von einem Konsor-
tium lokaler Investoren unter der Leitung
von ACWA Power. Finanziert wird das Public-
Private-Partnership-Projekt (PPP) von einer
Gruppe von sechs Kreditgebern. Mit ihrer
langjahrigen und weitreichenden Erfahrung
im Bereich Projektfinanzierungen und PPPs
fungiert die Siemens Bank hier als Manda-
ted Lead Arranger (MLA).

Siemens Bank GmbH
Geschédftsfiihrung
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Aufgrund der positiven Entwicklung unse-
rer Geschaftstatigkeit im vergangenen
Geschaftsjahr und unseres bewdhrten, auf
nachhaltiges und profitables Wachstum aus-
gerichteten Kurses sind wir heute besser
denn je in der Lage, die strategischen Ziele
und Herausforderungen der Siemens AG,
ihrer Tochtergesellschaften und verbunde-
nen Unternehmen zu unterstiitzen und so
den Finanzierungsanforderungen unserer
Kunden gerecht zu werden. Damit ist und
bleibt die Siemens Bank ein wichtiger Stabi-
litdtsanker und Partner fiir den unternehme-
rischen Erfolg des Siemens-Konzerns.

Dr. Ingeborg Hampl
Chief Risk Officer

Roland Chalons-Browne
Chief Executive Officer

Dr. Christoph Baumgarten
Chief Financial Officer

Vorsitzender Mitglied Mitglied
der Geschaftsflihrung der Geschaftsfiihrung der Geschéaftsfiihrung
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1 Uberblick tiber die Geschaftsentwicklung

1.1 Geschaftsaktivitaten der
Siemens Bank GmbH

Die Siemens Bank GmbH, Miinchen, (im Folgenden:
Siemens Bank) ist Bestandteil der Service Company Finan-
cial Services des Siemens-Konzerns. Durch die Geschafts-
tatigkeit der Siemens Bank hat die Siemens AG, Berlin und
Minchen (im Folgenden: Siemens AG), als alleinige Gesell-
schafterin der Siemens Bank das Produktspektrum ihrer
Service Company Financial Services in der Absatzfinanzie-
rung erweitert, ihre Flexibilitdt in der Konzernfinanzierung
erhdht und ihr Risikomanagement optimiert.

Das Geschaftsmodell der Siemens Bank beruht unverandert
zu den Vorjahren auf drei Sdulen:

» Kredit- und Garantiegeschaft: Im Kerngeschaft der
Siemens Bank stehen mittel- bis langfristige Finanzierun-
gen mit Schwerpunkt auf Firmenkunden, Projektgesell-
schaften und &ffentliche Schuldner im Vordergrund. Das
Produktportfolio umfasst derzeit insbesondere Unterneh-
menskredite, Projektfinanzierungen, Schuldscheindarle-
hen und revolvierende Kreditlinien. Dabei ist die Siemens
Bank sowohl auf dem Primdrmarkt als auch auf dem
Sekundarmarkt flr Kredite aktiv. Garantien werden insbe-
sondere im Rahmen von Projektfinanzierungen vergeben,
spielen aber derzeit eine nachrangige Rolle.

¥

Einlagen- und Treasury-Geschaft: Im Fokus des Einlagen-
geschafts stehen die Hereinnahme und Anlage von Tages-
geldern und Termineinlagen von Konzerngesellschaften
und ausgewahlten institutionellen Dritten. Das Treasury-
Geschaft umfasst Konzernfinanzierungsaktivitaten

und das Asset Liability Management einschlieBlich des
Managements eines Portfolios hochliquider Vermdgens-
werte. Das Asset Liability Management stellt die Refinan-
zierung des Kreditgeschafts Uber Eigenkapital und Einla-
gen sicher.

» Dienstleistungsgeschaft: Innerhalb der Siemens Bank sind
wesentliche Ressourcen fiir das Management von Finanz-
risiken und die Abwicklung von Finanzgeschaften des
Siemens-Konzerns gebiindelt. Diese Ressourcen dienen
nicht nur dem eigenen Bankbetrieb, sondern werden
auch der Siemens AG, ihren Tochtergesellschaften und
ausgewadhlten Dritten angeboten.

Die Siemens Bank betreibt kein Privatkundengeschaft und
unterhalt kein Handelsbuch.

1.2 Wirtschaftliches Umfeld

Die Siemens Bank bietet ihre Produkte im Kreditgeschaft
Uberwiegend Kunden in Europa sowie in Asien und Austra-
lien an. Aufgrund dieser strategischen Ausrichtung ist die
wirtschaftliche Entwicklung in diesen Regionen von beson-
derer Bedeutung fiir die Geschaftsentwicklung der Siemens
Bank.

Die in der Vorjahresprognose erwartete Abschwachung des
wirtschaftlichen Aufschwungs ist im Geschaftsjahr 2019
eingetreten. Viele im Vorjahr identifizierte Risikofaktoren
haben sich materialisiert und die konjunkturelle Entwick-
lung der Weltwirtschaft, aber auch die Nachfrage nach
Ausrlistungsinvestitionen negativ beeinflusst.

Dennoch verlief die wirtschaftliche Entwicklung erwar-
tungsgemal auf den verschiedenen relevanten Markten
heterogen. So stieg nach Informationen der OECD das
Bruttoinlandsprodukt der OECD-Staaten im ersten bezie-
hungsweise zweiten Quartal des Kalenderjahrs 2019 um

0,6 % beziehungsweise 0,4 % jeweils verglichen mit dem
Vorquartal (im Vorjahr: 0,5 % beziehungsweise 0,6 %). In
den USA schwachte sich das wirtschaftliche Wachstum trotz
Stlitze durch eine starke Binnenkonjunktur ab. In Asien hin-
gegen werden weiterhin hohe Wachstumsraten erzielt. So
wuchs das Bruttoinlandsprodukt der Asean-10-Staaten laut
Daten der OECD im Jahr 2019 um 5,2 % (im Vorjahr: 5,3 %).
Obwohl die Weltwirtschaft in keiner Region so stark wuchs
wie in Asien, blieben diese Raten deutlich hinter den sehr
hohen Wachstumsraten der Vergangenheit zuriick. Eine Rei-
he von Unsicherheitsfaktoren wirkte wachstumsddampfend
wie beispielsweise der Handelskonflikt zwischen China und
den USA oder auch politische Konflikte.

Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts im Euroraum
schwachte sich nach Informationen des Bundeswirtschafts-
ministeriums im Kalenderjahr 2019 ab: So wuchs das
Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zum jeweiligen Vorquar-
tal nurum 0,4 % im ersten und um 0,2 % im zweiten Quar-
tal (im relevanten Vorjahreszeitraum: jeweils 0,4 %). Dieses
Wachstum blieb deutlich hinter der Entwicklung in anderen
Weltregionen zurtick, da sich insbesondere in Deutschland,
Frankreich, Spanien und Italien die wirtschaftliche Dynamik
abgeschwadcht hat oder weiterhin stagniert. AuBerhalb der
Eurozone sank das Bruttoinlandsprodukt in GroBbritannien
nach Informationen der OECD um 0,2 % im zweiten Kalen-
derquartal 2019 nach einem geringen Wachstum von 0,5 %
im ersten Quartal (im Vorjahr: Wachstum von 0,1 % im ers-
ten beziehungsweise 0,4 % im zweiten Kalenderquartal).
Diese wirtschaftliche Entwicklung spiegelte die anhalten-
de Unsicherheit um einen vertraglich ungeregelten Austritt
GroBbritanniens aus der Europdischen Union wider

(,harter Brexit").

Lagebericht 1 Uberblick tiber die Geschaftsentwicklung

1.1 Geschédftsaktivitdten der Siemens Bank GmbH

1.2 Wirtschaftliches Umfeld



Siemens Bank | Geschéaftsbericht 2019

Insgesamt war nach Einschatzung der Siemens Bank im
Geschaftsjahr 2019 eine deutliche Abschwéchung der wirt-
schaftlichen Entwicklung innerhalb und auBerhalb der
Eurozone zu beobachten, deren AusmaB sogar unter den
Erwartungen der Vorjahresprognose lag. Lediglich in Asien
hielt die erwartete positive Entwicklung an.

Zugleich beobachtet die Siemens Bank unverdndert einen
anhaltend intensiven Wettbewerb am Markt fiir Projekt- und
Investitionsfinanzierungen, da das Zinsniveau insbesondere
im Euroraum weiterhin historisch niedrig beziehungsweise
der Kreditmarkt sehr liquide ist. Eine dhnliche Markt- und
Wettbewerbssituation sieht die Siemens Bank auf vielen
asiatischen Markten. Die hohe Liquiditat im Markt sowie
das Auftauchen auch neuer Wettbewerber jenseits des
klassischen Bankensegments als Investoren in Projektfinan-
zierungen und Unternehmensfinanzierungen in Form von
Versicherungen, Pensionsfonds oder Alternative Investment
Funds flihren dazu, dass Unternehmen die glinstigen Kapi-
talmarktkonditionen zur Refinanzierung tiber Rentenpapie-
re nutzen oder bestehende Finanzierungen durch fir sie
glinstigere Kreditkonditionen ersetzen und damit den Mar-
gendruck auf den Kreditmarkten weiter verstarken. Daher
blieb das Niveau an vorzeitigen Terminierungen bestehen-
der Finanzierungen sehr hoch und tibertraf das Niveau des
Vorjahres und die Erwartungen der Siemens Bank.

Obwohl bei der Finanzierung von Projekten und Ausris-
tungsinvestitionen regelmaBig langerfristige und damit
weniger konjunkturabhdangige Planungszyklen relevant
sind, beobachtet die Siemens Bank weiterhin einen sehr
hohen Wettbewerbsdruck und damit ein sehr herausfor-
derndes Marktumfeld. So flihrte die gestiegene Unsicher-
heit Giber die weitere wirtschaftliche Entwicklung auch
zu mehr Zurlckhaltung bei Ausriistungsinvestitionen. In
diesem Umfeld bleibt es anspruchsvoll, attraktive Risk-
Return-Profile zu erwirtschaften. Dennoch konnte die
Siemens Bank aufgrund ihrer breiten geografischen
Aufstellung schwache Entwicklungen in einzelnen geo-
grafischen Markten oder Branchen auf anderen Markten
kompensieren.

1.3 Aufsichtsrechtliche
Entwicklungen

Im Basel Ill-Rahmenwerk, das auf internationaler Ebene als
Reaktion auf die Finanzkrise des vergangenen Jahrzehnts
erarbeitet worden ist, wurden Regulierungsanforderungen
an Banken neu gefasst und verscharft mit dem Ziel, durch
eine hohere Eigenkapitalunterlegung von Risiken und durch
eine hohere Liquiditatsausstattung der Institute eine héhe-
re Widerstandskraft gegen Krisen zu erreichen.

Auf europdischer Ebene traten die zentralen Rechtsvor-
schriften zu den beschlossenen Reformen, die Kapitalada-
quanzverordnung (Capital Requirements Regulation, CRR)
und die Kapitaladdquanzrichtlinie (Capital Requirements
Directive, CRD IV) am 1. Januar 2014 in Kraft. Die Vorgaben
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der Kapitaladdquanzrichtlinie wurden mit dem CRD IV-
Umsetzungsgesetz im nationalen Recht verankert, das weit-
reichende Anderungen in den nationalen Rechtsgrundlagen
mit sich gebracht hat.

Die sich daraus ergebenden aufsichtsrechtlichen Anforde-

rungen an die Siemens Bank wurden in den letzten Jahren
umgesetzt. Im vergangenen Geschéftsjahr standen folgen-
de Themen im Vordergrund:

» Die Anderung der Anforderungen an die nationale
Millionenkreditmeldung zum Januar 2019.

» Die Umsetzung der EBA-Leitlinie 2017/15 zum Januar
2019. Hiermit dnderten sich die Anforderungen an die
Bestimmung sowohl der kontrollbasierten als auch der
wirtschaftlichen Gruppen verbundener Kunden (GvK).

» Angepasste Meldeanforderungen und Formulare
gemaB EU-Verordnung 2017/1538 ab Januar 2019 fur
das Financial Reporting (FinRep).

» Erweiterte Meldepflichten im Rahmen der Own-Funds-
Meldung an die ,Prudent Valuation” ab 31. Dezember
2018.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 wurden die neuen
CRR Il und CRD V durch die EU-Kommission verabschiedet,
die unter anderem die finale Umsetzung der Vorgaben des
Baseler Ausschusses flr die Bankenaufsicht zur Einfiihrung
von verbindlichen Mindestquoten fiir die Verschuldungs-
obergrenze (Leverage Ratio) und fiir die strukturelle Liqui-
ditatsquote (Net Stable Funding Ratio) beinhaltet. Zudem
sind erste Inhalte von Basel IV umzusetzen wie beispiels-
weise neue Vorgaben zur Ermittlung von risikogewichte-
ten Aktiva, neue GroBkreditregelungen und neue Offen-
legungspflichten. Die Umsetzung dieser neuen bzw. ange-
passten Anforderungen wird der Fokus in den ndchsten
zwei Geschaftsjahren bis zur Einflihrung im Juni 2021 sein.

Im Anschluss daran wird die Konkretisierung der Anforde-
rungen an die Umsetzung des Basel IV-Pakets mit den zent-
ralen Elementen der gednderten Berechnungselemente der
Kredit-, Markt- und operationellen Risiken erwartet.

Um die Anforderungen aus den Reformpaketen zeitnah
umsetzen zu kénnen, wird die Siemens Bank im neuen
Geschaftsjahr entsprechende Projekte aufsetzen.

Die Bundesregierung hat am 31. Juli 2019 den Entwurf
eines Gesetzes zur Umsetzung der Anderungsrichtlinie zur
Vierten EU-Geldwadscherichtlinie beschlossen. Der Gesetz-
entwurf dient der Umsetzung der EU-Richtlinie 2018/843

in nationales Recht und enthalt im Wesentlichen Regelun-
gen in den Bereichen Verpflichtetenkreis, Hochrisikoldnder,
Zugang zum Transparenzregister und Vernetzung der
nationalen Transparenzregister. Die Siemens Bank setzt
diese Neuerungen im Rahmen eines Projektes um. Das
neue Geldwdschegesetz tritt am 1. Januar 2020 in Kraft.

Zudem gab es im abgelaufenen Geschaftsjahr fortlaufend
Aktivitaten zur Analyse der steigenden aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an die IT von Banken sowie deren Implika-
tionen flr die Umsetzung.

Fiir die erwartete Umsetzung der ,Leitlinien zu Auslagerun-
gen” der Europdischen Bankenaufsichtsbehdrde (EBA) in
nationales Recht hat die Siemens Bank eine Projektgruppe
gebildet.

Weitere Entwicklungen der europdischen und nationalen
Gesetzgebung werden laufend im Rahmen des Compliance-
Programms der Siemens Bank verfolgt.

Die Auswirkungen eines moglichen Brexits auf die Siemens
Bank und die aufsichtsrechtlichen Anforderungen werden
ebenfalls eng innerhalb einer Arbeitsgruppe analysiert.

Im Mdrz 2017 hat die Siemens Bank eine Niederlassung in
Singapur eroffnet. Die neue Niederlassung ist verpflichtet,
die lokalen aufsichtsrechtlichen Anforderungen und
Berichtspflichten im Meldewesen der Monetary Authority
of Singapore (MAS) zu erfiillen. Die lokalen aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen basieren auf dem Basel Ill-Rahmen-
werk und sind in wesentlichen Punkten mit den europai-
schen Anforderungen vergleichbar. Die Uberwachung und
Entwicklung von Anderungen beziehungsweise Anpassun-
gen der lokalen aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfolgt
ebenfalls im Rahmen des Compliance-Programms der
Siemens Bank.

Die MAS hat im Mai 2018 die finale ,Notice Revised MAS
610/1003" veroffentlicht. Die monatliche Meldung 1003
dient der MAS als statistische Grundlage fir die Bilanzaus-
wertung und wird mit dem neuen Standard erheblich aus-
geweitet. Die Notice ist ab Oktober 2020 anzuwenden mit
einer vorgeschalteten und verpflichtenden sechsmonatigen
Testphase.

1.4 Geschaftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2019 war wie das Vorjahr im Wesent-
lichen durch zwei Einflussfaktoren gekennzeichnet: Das
deutliche, wenn auch im Vergleich zum Vorjahr geringere
Wachstum des Kreditgeschafts — insbesondere in Asien —
beeinflusste die Profitabilitat vor Risikovorsorge positiv und
flhrte zu einer deutlichen Steigerung des Zinslberschus-
ses. Diese positive Entwicklung dominierte das zunehmend
herausforderndere wirtschaftliche Umfeld sowie die hohe
Liquiditat in wichtigen Kernmdrkten und den damit ver-
bundenen Druck auf Zinsmargen und erzielbare Renditen.
Zugleich blieb die Zufiihrung zu Risikovorsorgen fir Kredit-
risiken trotz des deutlichen Geschaftswachstums konstant,
da die Bank weiterhin konsequent das Eingehen ibermaBi-
ger Kreditrisiken vermieden hat.
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Aufgrund des Wachstums des Geschaftsvolumens, der
sehr guten Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Risiko-
vorsorge und der konstanten Zufiihrung zu Vorsorgen fiir
Kreditrisiken ist die Geschaftsfliihrung mit dem Geschafts-
verlauf im Geschaftsjahr 2019 sehr zufrieden. Diese posi-
tive Entwicklung Ubertraf insgesamt die Erwartungen der
Siemens Bank.

Vermogenslage

Die Vermdgenslage der Siemens Bank hat sich im
Geschéftsjahr 2019 aufgrund des starken Wachstums im
Kerngeschaftsfeld Kreditgeschaft sehr positiv entwickelt.

Das Geschéaftsvolumen im Kerngeschéaftsfeld Kreditge-
schéaft (inklusive Garantien) wuchs nach einem Anstieg

um 28 % im Vorjahr auch im Geschaftsjahr 2019 wieder

deutlich um 14 %.
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Abbildung 1: Entwicklung der Forderungen an Kunden im Geschéfts-
feld Kreditgeschaft in Mio. €

Nach einem moderaten Wachstum im Geschéftsjahr 2017
verzeichnete die Siemens Bank im Geschaftsjahr 2018
einen sehr deutlichen Anstieg des Kreditportfolios. Dies
war neben der wirtschaftlichen Erholung wichtiger Mark-
te der Siemens Bank insbesondere auf die Er6ffnung der
Niederlassung Singapur am 1. Mdrz 2017 zurlickzuftihren,
deren Geschaftsvolumen im Geschédftsjahr 2018 sehr stark
gewachsen ist.

Im Geschéftsjahr 2019 gelang es der Siemens Bank, diesen
Wachstumskurs fortzusetzen. Aufgrund der nachlassenden
wirtschaftlichen Dynamik und des zunehmend schwierigen
Marktumfelds hat die Siemens Bank ihr Wachstum konse-
quent auf attraktive Chancen-Risikoprofile und die Vermei-
dung libermaBiger Kreditrisiken ausgerichtet. Daher wuchs
das Kreditportfolio nicht im AusmaB des Vorjahres. In ihrem
Wachstum hat die Siemens Bank weiterhin groBen Wert
auf eine breite Diversifikation ihres Kreditportfolios nach

Lagebericht 1 Uberblick tiber die Geschaftsentwicklung

1.3 Aufsichtsrechtliche Entwicklungen

1.4 Geschaftsentwicklung

1



Siemens Bank | Geschéaftsbericht 2019

Branchen und Regionen gelegt. So hat die Bank ihre regio-
nale Prdsenz in Asien und Australien weiter ausgebaut. Die-
se angesichts des schwierigen Marktumfelds sehr positive
Entwicklung tbertraf die Erwartungen der Siemens Bank
und zeigt sich auch im anhaltend hohen Bestand an unwi-
derruflichen Kreditzusagen in Héhe von 893 Mio. € (im Vor-
jahr: 936 Mio. €). Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaf-
ten und Garantien bestanden zum Geschaftsjahresende nur
in begrenztem Umfang (33 Mio. €; im Vorjahr: 0 Mio. €)
und sind Bestandteil von gewahrten Projektfinanzierungen.

Der Schwerpunkt des Kreditportfolios lag im Geschéaftsjahr
2019 wie im Vorjahr auf Aktivitaten in den Bereichen Ener-
gie (Erneuerbare Energien, Energiemanagement), Infra-
struktur und Gesundheitswesen. Neben Projektfinanzierun-
gen hdlt die Siemens Bank ein Corporate-Lending-Portfolio.

Das Angebot von Finanzierungslésungen flr Kunden der
Siemens AG und ihrer Tochtergesellschaften steht im Fokus
der Siemens Bank. Ein groBer Teil der Finanzierungen
wurde mit bestehenden Kunden der Siemens AG und ihrer
Tochtergesellschaften abgeschlossen und stiitzt so die Akti-
vitdten des Siemens-Konzerns. Ferner schlieBt die Siemens
Bank auch Finanzierungsvertrage mit Siemens-Zielkunden,
auf Siemens-Potenzialméarkten oder auch ohne Siemens-
Bezug ab, sofern sich Geschaftsmdéglichkeiten mit attrakti-
ven Risk-Return-Profilen am Kreditmarkt bieten.

Zusatzlich zum beschriebenen, eigenen Kreditportfolio
halt die Siemens Bank auch treuhanderisch Kredite, deren
Risiken vollumfanglich bar besichert sind.

Im Geschéftsfeld Einlagen- und Treasury-Geschaft ist
das Portfolio an Konzernfinanzierungen, das Bestandteil
der Forderungen an Kunden ist, seit Ende des vorherigen
Geschaftsjahrs von 335 Mio. € auf 235 Mio. € gesunken.
Barsicherheiten verhindern, dass die Siemens Bank Kreditri-
siken aus diesem Geschaft tragt. Verglichen mit dem Kre-
ditgeschaft ist dieses Kreditportfolio von deutlich nachge-
ordneter Bedeutung fiir das Geschaftsmodell der Siemens
Bank.

Die Entwicklung der Liquiditdtsanlagen innerhalb des
Geschaftsfelds Einlagen- und Treasury-Geschdft, die in den
Forderungen an Kreditinstitute, Guthaben bei Zentralno-
tenbanken, Schuldverschreibungen sowie in den Forde-
rungen an Kunden ausgewiesen werden, hangt stark von
wirtschaftlichen und regulatorischen Anforderungen an
die Liquiditatssteuerung ab. Die Siemens Bank hat in den
letzten Jahren einen hochliquiden Vermogensbestand als
Liquiditatsreserve und zur Liquiditdtssteuerung aufgebaut.
Ein groBer Teil dieses Vermdgensbestands ist in kurzfristige
Schuldscheindarlehen von Emittenten hoher Bonitat inves-
tiert. Mit diesem Vermdgensbestand mochte die Siemens
Bank neben der Einhaltung wirtschaftlicher und rechtlicher
Anforderungen an ihre Liquiditdtssteuerung auch positive
Ergebnisbeitrdge mit einem hohen MaB3 an Sicherheit
erreichen.
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Unterjahrige Schwankungen im Geschaftsjahr 2019 waren
auf Falligkeiten von Liquiditdtsanlagen und den Riickgang
kurzfristiger Einlagen zurtickzufiihren. Verglichen mit dem
Vorjahr ist der Bestand an hochliquiden Aktiva zur Liqui-
ditatsreserve und Liquiditdtssteuerung lediglich um 9 %
gestiegen (im Vorjahr: Reduktion um 2 %). Dies entsprach
insgesamt den Erwartungen der Siemens Bank.
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Abbildung 2: Entwicklung der Liquiditdtsanlagen des Geschaftsfelds
Einlagen- und Treasury-Geschaft in Mio. €

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2019 war zum einen durch eine weitere
Expansion der Geschaftsaktivitaten gepragt, was sich glei-
chermaBen im Wachstum des Zinsiiberschusses, des Provi-
sionsliberschusses und des Verwaltungsaufwands niederge-
schlagen hat. Zum anderen ist das Niveau der Zufiihrungen
zu Kreditrisikovorsorgen trotz eines fortgesetzten Portfolio-
wachstums im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben.

Insgesamt konnte die Siemens Bank an die positive Ent-
wicklung des Geschaftsjahrs 2018 anknilipfen und erzielte
das hdchste Betriebsergebnis vor Risikovorsorge seit ihrer
Grindung.

Finanzlage

Die Refinanzierung der Geschaftsaktivitaten der Siemens
Bank erfolgt im Wesentlichen (ber Einlagen und Eigen-
kapital. Dabei ist das bilanzielle Geschaftsvolumen der
Siemens Bank zu 13 % (im Vorjahr: 14 %) durch Eigenkapi-
tal finanziert. Die Siemens AG als Alleingesellschafterin der
Siemens Bank hat ein Stammkapital in Héhe von 5.000 T€
(im Vorjahr: 5.000 T€) und Kapitalrlicklagen in Form von
anderen Zuzahlungen in das Eigenkapital in Hohe von
995.000 T€ (im Vorjahr: 995.000 T€) dotiert.

Obwohl der Giberwiegende Anteil der Einlagen durch die
Siemens AG und ihre Tochtergesellschaften erbracht wur-
de, hédlt die Siemens Bank auch Einlagen konzernfremder
Kunden. Dabei nimmt die Siemens Bank keine Einlagen von
Privatpersonen entgegen. Sofern die Einlagen unmittelbar
der Refinanzierung des Kreditgeschafts dienen, werden
diese moglichst wahrungskongruent und entsprechend der
erwarteten Rickzahlungsprofile aufgenommen, sodass die
Siemens Bank nur in begrenztem Umfang Wahrungs- und
Fristentransformationsrisiken ausgesetzt ist.

Die Liquiditatslage der Siemens Bank ist durch einen hohen
Bestand an kurzfristig verfligbaren Aktiva gekennzeichnet.
Zudem stehen der Siemens Bank Refinanzierungsmdglich-
keiten insbesondere (iber die Deutsche Bundesbank und die
Siemens AG zur Verfligung. Daher ist die Zahlungsfahigkeit
aus Sicht der Siemens Bank stets sichergestellt.

Derzeit hat die Siemens Bank weder Anleihen am Kapital-
markt begeben noch Schuldscheindarlehen oder Schuld-
verschreibungen platziert.

Zudem hat die Siemens Bank im Geschaftsjahr 2019 keine
wesentlichen Sach- und Finanzinvestitionen getatigt.

in Mio. € 2019 2018 2017
Zinsiberschuss 153,9 135,5 116,8
Provisionsiiberschuss 29,3 25,8 22,8
Verwaltungsaufwand -67,8 -62,0 -55,7
Saldo der Gibrigen Ertrdge und -1,6 -05 -2,8
Aufwendungen

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 113,8 98,8 81,1
Risikovorsorge -21,8 -219 -7.3
Betriebsergebnis 92,0 76,9 73,8

Abbildung 3: Ertragskomponenten der Siemens Bank

Der Zinsiiberschuss der Siemens Bank resultiert aus Zins-
spreads zwischen Kredit- und Anlagezinsertragen auf der
einen und Refinanzierungszinsaufwand auf der anderen
Seite. Zudem spiegeln Zinskonditionen Inflationseffekte
wider. Der Konditionenbeitrag des Kreditgeschafts erwirt-
schaftet den liberwiegenden Anteil des Zinsergebnisses.
Liquiditdtsanlagen des Einlagen- und Treasury-Geschdafts
erwirtschaften regelmaBig geringere Zinsmargen. Da das
Portfolio im Kerngeschéaftsfeld Kreditgeschaft im Geschafts-
jahr 2019 erwartungsgemaB konstant und signifikant
gewachsen ist, wuchs auch das Zinsergebnis deutlich.
Jedoch ist der Zinsiliberschuss auch stark von der unter-
jahrigen Volatilitat von Wahrungskursen abhangig, da ein
signifikanter Anteil des Portfolios in USD, GBP und AUD
denominiert ist. Insgesamt ist es der Siemens Bank gelun-
gen, im Kreditgeschaft weiterhin attraktive Risk-Return-
Profile zu generieren, da auch vor dem Hintergrund des auf
wichtigen Kernmarkten anhaltend niedrigen Zinsniveaus
neue Engagements nur selektiv eingegangen wurden und
keine rein volumengetriebene Geschaftsstrategie ver-
folgt wurde. Dabei entwickelt sich der Zinsliberschuss im
Wesentlichen proportional zur Entwicklung des Kreditport-
folios, was auf das kontinuierliche Wachstum im Verlauf
des Geschaftsjahrs zurlickzufiihren ist. Wahrungseffekte
haben sich in den wesentlichen Wahrungen weitgehend
gegenseitig kompensiert. Dennoch blieb das Wachstum
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des Zinsiiberschusses leicht hinter den Erwartungen der
Siemens Bank zurtick, da aufgrund des hohen Wettbewerbs-
drucks an den Kreditmadrkten die zu erzielenden Zinsmar-
gen tendenziell rlicklaufig sind.

Trotz eines kontinuierlichen Wachstums um 14 % (im Vor-
jahr: 13 %) hat der Provisionsiiberschuss fiir die Ertrags-
lage der Siemens Bank weiterhin eine nachrangige Bedeu-
tung. Die Siemens Bank verdient Provisionsertrage im
Wesentlichen aus der Erbringung von Risikomanagement-
und Abwicklungsdienstleistungen fiir die Siemens AG und
deren Tochtergesellschaften. Die Kosten, die fir die Erbrin-
gung dieser Dienstleistungen angefallen sind, werden im
Verwaltungsaufwand ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2019
hat die Siemens Bank Risikomanagementaktivitaten flr den
Siemens Konzern von der Siemens Treasury GmbH Uber-
nommen und zugleich in geringerem Umfang Risikoma-
nagementaktivitaten fir die Service Company Financial
Services an die Siemens Financial Services GmbH Uber-
tragen. Der daraus resultierende, kontinuierliche Anstieg
des Provisionsergebnisses entsprach den Erwartungen der
Siemens Bank.

Der Verwaltungsaufwand der Siemens Bank war leicht
riicklaufig zu 54 % (im Vorjahr: 60 %) auf Personalaufwand
zurtickzufiihren. Die Mitarbeiter der Siemens Bank sind
nicht nur fir das eigentliche Bankgeschaft, sondern auch
flr die Erbringung von Risikomanagement- und Abwick-
lungsdienstleistungen an die Siemens AG, ihre Tochter-
gesellschaften und ausgewahlte Dritte verantwortlich. Die
anderen Verwaltungsaufwendungen sind im Wesentlichen
auf den Einkauf von Dienstleistungen bei der Siemens AG
und ihren Tochterunternehmen sowie bei Dritten zurlick-
zufiihren. Im Rahmen des Einkaufs von Dienstleistungen
kauft die Siemens Bank auch sdmtliche IT-Leistungen zu.
Der konstante Anstieg des Verwaltungsaufwands in den
vergangenen drei Geschaftsjahren ist neben der stetigen
Ausweitung der Geschaftsaktivitdten der Siemens Bank und
der Er6ffnung der Niederlassung Singapur im Geschafts-
jahr 2017 auch auf Gehaltssteigerungen und Kostenanstiege
bei einzelnen Dienstleistern zurlickzufiihren. Durch strik-

te Kostendisziplin gelang es der Siemens Bank jedoch, die
strukturellen Mehrkosten durch die Geschaftsexpansion der
vergangenen Jahre in ihrer Wirkung zu begrenzen, sodass
der Zins- und Provisionsiiberschuss deutlich starker gestie-
gen sind als der Verwaltungsaufwand. Insgesamt fiel der
Anstieg der Verwaltungsaufwand leicht geringer aus als
von der Siemens Bank erwartet.

Das librige betriebliche Ergebnis ist im Wesentlichen
durch das Ergebnis aus Fremdwahrungsbewertungen
bestimmt. Insbesondere durch die wahrungskongruente
Refinanzierung von Fremdwahrungskrediten ist der Ein-
fluss von Wechselkurseffekten auf die Profitabilitat der Bank
begrenzt. Die Siemens Bank weist im Geschaftsjahr 2019
ein im Verhaltnis zum Gesamtportfolio leicht positives Wah-
rungsergebnis aus; im Vorjahr wies die Siemens Bank ein im
Verhaltnis zum Portfolio leicht negatives Wahrungsergebnis
aus.

Lagebericht 1 Uberblick tiber die Geschaftsentwicklung

1.4 Geschaftsentwicklung
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Der Aufwand aus Zufliihrungen zur Risikovorsorge war im
Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr konstant und
fiel deutlich geringer aus als von der Siemens Bank erwar-
tet. Das relative Wachstum der Risikovorsorgen entsprach
dabei dem Wachstum des Portfolios im Kerngeschaftsfeld
Kreditgeschaft. Insbesondere das Volumen problembe-
hafteter Kredit ist nur in geringem Umfang gestiegen. Im
Geschaftsjahr 2018 hat die Siemens Bank die Methodik der
Vorsorgebildung fiir latente Kreditrisiken weiterentwickelt
und verfeinert, um erwarteten Verlusten und Ausfallquo-
ten starker Rechnung zu tragen. Aufgrund der angepassten
Bewertungsmethodik wurde die Risikovorsorge fir latente
Kreditrisiken im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 deutlich
erhéht und damit auch die stark gestiegene Unsicherheit
auf wichtigen Médrkten der Siemens Bank vermehrt beriick-
sichtigt. Aufgrund der weiterhin guten Kreditqualitat des
Forderungsbestands der Siemens Bank fallt die bilanzielle
Risikovorsorge auch im Geschéaftsjahr 2019 fiir weite Teile
des Kreditportfolios insgesamt sehr moderat aus.

Das Betriebsergebnis entspricht dem handelsrechtlichen
Ergebnis, das die Siemens Bank nach Abzug von Ertrag-
steuern an die Siemens AG aufgrund des bestehenden
Ergebnisabflihrungsvertrags abfihrt.
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Das hier aufgefiihrte Betriebsergebnis vor Ertragsteuern

ist wie im Vorjahr der wesentliche finanzielle Leistungs-
indikator der Siemens Bank. Der deutliche Anstieg dieses
Leistungsindikators lbertraf die Erwartungen der Siemens
Bank, da die Entwicklung der Risikovorsorgen und der Ver-
waltungsaufwendungen den leicht hinter den Erwartungen
der Bank zurlickgebliebenen Anstieg des Zinsergebnisses
Uberkompensiert haben.

Daneben ermittelt die Siemens Bank den Ertrag auf das 6ko-
nomische Kapital (Return on Risk Adjusted Capital) als weite-
ren finanziellen Leistungsindikator. Dabei wird das Betriebs-
ergebnis nach standardisierten Ertragsteuern und vor Zufiih-
rung bzw. Aufldsung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
(73,5 Mio. € im Geschaftsjahr 2019; im Vorjahr: 57,9 Mio. €)
ins Verhaltnis zum durchschnittlichen 6konomischen Kapital
gesetzt, das im Geschaftsjahr 2019 bei 465,5 Mio. € (im Vor-
jahr: 362,6 Mio. €) liegt. Dieser Indikator lag zum 30. Septem-
ber 2019 nahezu unverandert bei 15,8 % (im Vorjahr: 16,0 %)
und damit in der im Vergleich zum Vorjahr unverdnderten
Zielbrandbreite von 15 % bis 20 %.

2 Risikobericht

2.1 Risikostrategie

Die Unternehmenssteuerung der Siemens Bank richtet sich
an den Zielen und Vorgaben der Geschaftsstrategie aus. Die
Umsetzung der Geschaftsstrategie und das Erreichen der
vorgegebenen Renditeziele sind nicht ohne das bewuss-

te Eingehen von Risiken méglich. Die Risikostrategie der
Siemens Bank basiert auf den Vorgaben der Geschaftsstra-
tegie und stellt den Rahmen fir Identifikation, Beurteilung,
Steuerung und Uberwachung der Risiken innerhalb der
Siemens Bank dar.

2.1.1 Zielsetzung

Unter Berticksichtigung des Zielsystems der Geschafts-
strategie und des Risikoappetits der Siemens Bank konkre-
tisiert die Risikostrategie die Vorgaben der Geschaftsstrate-
gie hinsichtlich der risikostrategischen Ausrichtung und der
einzelnen Risikoarten. Hieraus ergeben sich die Leitlinien
flr das Risikomanagement und das Zielsystem der Risiko-
strategie der Siemens Bank. Oberste Risikogrundsdtze sind
die standige Einhaltung der Risikotragfahigkeit sowie die
Zahlungsfahigkeit der Siemens Bank. Dartiber hinaus genie-
Ben die Vermeidung von Konzentrations- und Klumpenri-
siken sowie die Einhaltung der gesetzlichen und regulato-
rischen Vorgaben oberste Prioritdt. Wesentliches Element
der Umsetzung der Risikostrategie sind die gezielte Identi-
fikation, Messung, Steuerung, Uberwachung und Bericht-
erstattung der eingegangenen oder zukiinftigen Risiken der
Siemens Bank. Dies ist auch die Grundlage der integrierten
Steuerung von Risiko- und Renditezielen im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung.

Die Erstellung der Risikostrategie folgt einem klar definier-
ten Prozess. Aufbauend auf der Geschaftsstrategie wird die
Risikostrategie entweder anlassbezogen oder in regelma-
Bigem Turnus angepasst. Grundlage der Risikostrategie ist
eine detaillierte Analyse der Risikofaktoren innerhalb der
Siemens Bank im Rahmen einer Risikoinventur. Bei der Risi-
koinventur werden die wesentlichen Risikoarten definiert,
analysiert und deren Modellierung festgelegt. Die Ergebnis-
se der Risikoinventur sind die Grundlage fir die Festlegung
der risikostrategischen Ziele und MaBnahmen, die im Rah-
men der Gesamtrisikoberichterstattung Uberwacht werden.
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2.1.2 Regulatorische Anforderungen

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Risikoma-
nagement, die Kapitaladdquanz sowie die Liquiditdtsaus-
stattung stellen den regulatorischen Rahmen fiir das Risiko-
management der Siemens Bank dar. Insbesondere stellt die
Siemens Bank die standige Einhaltung der Vorschriften aus
der Capital Requirements Regulation (CRR) und der Capital
Requirements Directive IV (CRD IV) sowie den darauf auf-
bauenden Verordnungen und Rundschreiben sicher. Dies
beinhaltet insbesondere die standige Einhaltung und Uber-
wachung aller Eigenkapital-, GroBkredit-, Liquiditats- und
Vergitungsanforderungen sowie der Mindestanforderun-
gen an das Risikomanagement fiir Banken (MaRisk_BA). Des
Weiteren stellt die Bank die standige Einhaltung der regula-
torischen Vorgaben flir das Geschéft ihrer Niederlassungen
sicher.

2.2 Risikomanagement
und Organisation

Um die Umsetzung der geschafts- und risikostrategischen
Ziele sicherzustellen, hat die Siemens Bank ein umfassen-
des Risikomanagementsystem eingerichtet. Wesentliche
Bestandteile des Risikomanagementsystems sind das Risi-
kotragfahigkeitskonzept, die Liquiditatsrisikosteuerung
sowie die Implementierung eines effizienten internen
Kontrollsystems.

2.2.1 Aufbauorganisation

Die schriftliche Ordnung der Siemens Bank regelt die Abldufe,
Kontrollen und Verantwortlichkeiten im Risikomanagement.
Insbesondere sind die Prozesse fir die Kreditgewdhrung, die
Kreditweiterbearbeitung, die Kreditbearbeitungskontrolle, der
Prozess zur Intensiv- und Problemkreditbetreuung, die Prozes-
se zur Risikoklassifizierung und zur Uberpriifung von Boni-
tatseinschdtzungen sowie die Prozesse des Asset Liability
Managements dort dokumentiert. Die Entscheidungskom-
petenzen sind in der Kompetenzordnung der Siemens Bank
geregelt.

Die Dokumentation der Rahmenbedingungen fir die inter-
ne Kapitalsteuerung, der Steuerung und der Uberwachung
der einzelnen Risikoarten sowie der Methoden, Prozesse
und der Limitierung innerhalb der Siemens Bank ist im
Risikohandbuch sowie im Organisationshandbuch der
Siemens Bank festgelegt. Das Risikohandbuch und das
Organisationshandbuch stehen allen Mitarbeitern der
Siemens Bank zur Verfligung.

Lagebericht 2 Risikobericht

2.1 Risikostrategie

2.2 Risikomanagement und Organisation
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Funktionstrennung

Die Aufbauorganisation der Siemens Bank definiert eine
strikte fachliche und disziplinarische Trennung der Berei-
che Markt und Marktfolge bis in die Ebene der Geschafts-
leitung. Die Bereiche des Chief Financial Officer (CFO) und
des Chief Risk Officer (CRO) sind hierbei vollumfénglich
der Marktfolge zugeordnet, der Bereich des Chief Execu-
tive Officer (CEO) vollumfanglich dem Markt. Diese strik-
te Trennung gilt auch fir die Niederlassungen in London
und Singapur. Eine Uberstimmung der Marktfolge ist in der
Kompetenzordnung ausgeschlossen.

Die operative Steuerung der Risiken erfolgt in der Siemens
Bank unter Beachtung der risikostrategischen Rahmen-
bedingungen und der von der Marktfolge vorgegebenen
Limite. Die risikostrategischen Rahmenbedingungen und
Limite der Risikosteuerung werden durch die Marktfolge
definiert, wahrend die operative Umsetzung der Risiko-
steuerung durch den Markt erfolgt. Die operative Risiko-
steuerung wird von einer funktional und disziplinarisch
unabhdngigen Risikoliberwachung im Bereich der Markt-
folge kontrolliert. Zu den Aufgaben der Risikoliberwachung
zahlen die umfassende Risikoanalyse und Risikokontrolle
der eingegangenen Risiken. Die Risikoanalyse umfasst die
Identifikation der eingegangenen Risiken, die Entwicklung
addquater Methoden zur Messung und Quantifizierung der
Risiken sowie die Analyse der aktuellen Risikosituation. Die
Analyse der Risikosituation orientiert sich hierbei an den
Vorgaben der 6konomischen Kapitalsteuerung im Rah-
men der Risikotragfahigkeit. Die Risikokontrolle umfasst die
Quantifizierung und Plausibilisierung der eingegangenen
Risiken, die Uberwachung der genehmigten Limite und der
Risikotragfahigkeit sowie das Risiko-Reporting.

Gremien

Das Risk Committee der Siemens Bank ist das zentrale
Gremium fir die Umsetzung der Gesamtbanksteuerung
und des Risikomanagements im Sinne des § 25a Abs. 1 des
Gesetzes Uber das Kreditwesen (KWG). Insbesondere unter-
stltzt das Risk Committee die Geschéaftsleitung bei der Ent-
wicklung und Verabschiedung der Risikostrategie sowie der
Festlegung des Risikotragfahigkeitskonzepts. Das Risk Com-
mittee verantwortet die Leitlinien flr die Kreditportfolio-
steuerung durch die Vorgabe geeigneter MaBnahmen wie

auch die Vorgaben zur Steuerung der operationellen Risiken.

Insbesondere ist das Risk Committee mit der Steuerung und
Uberwachung des Kreditportfolios beauftragt. Stimmbe-
rechtigte Mitglieder des Risk Committee sind CEO, CFO und
CRO der Siemens Bank.

Der Kreditausschuss nimmt die Votierungs- und Kreditent-
scheidungskompetenz fiir wesentliche Kreditengagements
entsprechend der Kompetenzordnung und unter Berlick-
sichtigung der risikostrategischen Ausrichtung der Siemens
Bank wahr. Stimmberechtigte Mitglieder des Kreditaus-
schusses sind CEO, CFO und CRO sowie die Leitung Kredit-
geschaft der Siemens Bank.
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Das Asset Liability Management Committee (ALM Com-
mittee) ist fir die Steuerung und Limitierung der Markt-,
Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken verantwortlich. Die
finale Entscheidungsbefugnis zu allen Fragen des Asset Lia-
bility Managements und damit auch tiber das Management
der Markt-, Liquiditdts- und Refinanzierungsrisiken liegt beim
ALM Committee. Die operative Steuerung der Markt-, Liqui-
ditats- und Refinanzierungsrisiken erfolgt durch die Treasury-
Abteilung der Siemens Bank, die dem Markt zugeordnet ist.
Stimmberechtigte Mitglieder des ALM Committee sind CEO,
CFO und CRO der Siemens Bank sowie das Management der
Niederlassung Singapur fur Sachverhalte der Niederlassung
Singapur.

Risikotiberwachung

Hauptverantwortlich fir die Risikoliberwachung ist der
dem CFO unterstellte Bereich Risk Controlling & Analytics.
Innerhalb dieses Bereichs sind die Abteilung Kreditrisiko-
controlling fiir die Uberwachung des Kreditrisikos und die
Abteilung Pricing & Integrated Risk Controlling fiir die Uber-
wachung des Markt-, Liquiditats- und operationellen Risikos
sowie flir Fragen der Gesamtbanksteuerung verantwortlich.
Der Leiter des Bereichs Risk Controlling & Analytics ist durch
die Mitgliedschaft im Risk Committee, ALM Committee und
Kreditausschuss sowie die Teilnahme am Outsourcing Com-
mittee und am Compliance Committee umfassend an allen
risikopolitisch relevanten Entscheidungsprozessen betei-
ligt. Das Risikocontrolling der Siemens Bank unterstiitzt
und berdt die Geschéaftsleitung umfassend bei der Ent-
wicklung und Umsetzung der Risikostrategie. Dies umfasst
alle Phasen der Erstellung der Risikostrategie inklusive der
Risikoinventur sowie die Ausgestaltung des Risikotragfahig-
keitskonzepts. Auf Basis der Risikostrategie und des Risiko-
tragfahigkeitskonzepts unterstitzt das Risikocontrolling die
Geschéftsleitung bei der Ausgestaltung einer effektiven
und effizienten Limitstruktur sowie der generellen Begren-
zung von Risiken. Zu den Aufgaben der im Risikocontrolling
zusammengefassten Abteilungen zdhlen insbesondere die
Identifikation der fiir die Siemens Bank relevanten Risiken (fr
operationelle Risiken in Zusammenarbeit mit den Leitern der
einzelnen Fachbereiche, welche die relevanten Informationen
flr ihren Bereich identifizieren und zuliefern) und die tagli-
che beziehungsweise regelmaBige Messung und Beurteilung
der Risiken. AuBerdem Uiberwacht das Risikocontrolling die
Einhaltung der festgelegten Limite einschlieBlich der Eskala-
tion von Limitliberschreitungen und ist fir die Risikobericht-
erstattung an die Geschéftsleitung und die Erstellung eines
Gesamtrisikoprofils verantwortlich. Ferner besitzt das Risi-
kocontrolling die Hoheit {iber die in diesem Zusammenhang
verwendeten Methoden und Verfahren, und ist fiir deren
standige Weiterentwicklung und Validierung verantwort-
lich. Das Risk Committee wird {iber materielle Anderungen
der Methoden informiert.

Ein wesentliches Instrument zur Uberpriifung der Angemes-
senheit des Risikomanagementsystems und des internen
Kontrollsystems ist die interne Revision. Innerhalb der Bank
ist ein von der Geschaftsleitung ernannter Revisionsbeauf-
tragter, der direkt der Geschaftsleitung untersteht, dafir
verantwortlich, die OrdnungsmaBigkeit der internen Revi-
sion sicherzustellen. Den Rahmen fiir die Aktivitdten der
internen Revision stellt ein dreijahriger Revisionsrahmen-
plan dar, der risikobasiert erstellt und jahrlich fortgeschrie-
ben wird. Die operative Durchflihrung von Priifungen durch
die interne Revision ist von der Bank an die Konzernrevision
der Siemens AG ausgelagert. Die Ergebnisse der Prifun-
gen werden in Abstimmung mit dem Revisionsbeauftrag-
ten in Quartals- und Jahresberichten zusammengefasst und
anschlieBend der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat
zur Verfligung gestellt.

Ein weiteres wesentliches Element des internen Kontroll-
systems stellt die Compliance-Funktion der Siemens Bank
dar. Die Siemens Bank fasst die Compliance-Funktion sowie
die Funktion des Geldwdschebeauftragten in einer zentra-
len Stelle zusammen. Die zentrale Stelle fiir Geldwasche-
pravention, Betrugsprdvention sowie Compliance ist direkt
der Geschaftsleitung der Siemens Bank unterstellt und the-
menbezogen uneingeschrankt weisungsbefugt. Die Stelle
hat die institutsinternen Regelungen in Bezug auf Geldwa-
scheprdvention, sonstige strafbare Handlungen sowie wei-
tere Compliance-relevante institutsspezifische gesetzliche
Bestimmungen zu bewerten, deren Einhaltung zu Gberwa-
chen sowie die Geschaftsleitung und die Geschaftsbereiche
hinsichtlich der Einhaltung dieser gesetzlichen Bestimmun-
gen und sonstiger Vorgaben zu unterstitzen und zu bera-
ten. Bei den weiteren Compliance-relevanten institutsspezi-
fischen Bestimmungen wie aufsichtsrechtlichen Fragestel-
lungen oder der Umsetzung der MaRisk wird die zentrale
Stelle insbesondere vom Risikocontrolling und dem Melde-
wesen koordinierend unterstiitzt. Unbeschadet der Aufga-
ben der Gibergeordneten Compliance-Funktion bleiben die
Geschaftsleiter und die Geschdftsbereiche uneingeschrankt
fur die Einhaltung samtlicher gesetzlicher Bestimmungen
und sonstiger Vorgaben verantwortlich. Die zentrale Stelle
berichtet quartalsweise sowie in einem jahrlichen Com-
pliance-Gesamtbericht an die Geschaftsleitung und fihrt
dabei Tatigkeiten und, falls vorhanden, festgestellte Mangel
sowie MaBnahmen zur Behebung dieser Mangel auf. Ferner
erstellt die zentrale Stelle den Geldwdaschejahresbericht.

Risikoberichterstattung

Die Risikoberichterstattung innerhalb der Siemens Bank
an die Geschaftsleitung, den Aufsichtsrat sowie das Risk
Committee erfolgt im Rahmen des Risikocontrollings
sowohl in einem regelmaBigen Turnus als auch ad-hoc.

Das zentrale Instrument zur Risikoberichterstattung ist der
vierteljahrliche Gesamtrisikobericht, der neben einer umfas-
senden Risikotragfahigkeitsanalyse auch eine detaillierte
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Berichterstattung der Einzelrisiken sowie die Risikokapital-
planung beinhaltet. Die Berichterstattung der Risikotrag-
fahigkeit erfolgt basierend auf einer umfassenden Risiko-
tragfahigkeitsanalyse, in der der aktuelle interne Risiko-
kapitalbedarf sowohl im Normalfall als auch im Stressfall
analysiert wird.

Neben dem Gesamtrisikobericht erfolgt das Reporting der
Adressenausfallrisiken, der Marktpreisrisiken, der Liquidi-
tatsrisiken, der Refinanzierungsrisiken, der operationellen
Risiken sowie der quantifizierbaren nicht wesentlichen
Risiken Uber regelmdBige und standardisierte Berichte.

Die Berichterstattung Gber Adressenausfallrisiken erfolgt im
Wesentlichen im monatlichen Kreditrisikobericht. Im Fokus
der Risikoberichterstattung stehen der 6konomische und
regulatorische Kapitalbedarf flir die eingegangenen Kredit-
risiken sowie eine detaillierte Portfolioanalyse hinsichtlich
der eingegangenen Konzentrationsrisiken. Die Analyse der
Konzentrationsrisiken umfasst Landerrisiken, Branchenrisi-
ken, Konzentrationen in Bonitatseinstufungen sowie Kon-
zentrationen in einzelnen Schuldnern.

Die Berichterstattung Gber Marktpreisrisiken erfolgt sowohl
monatlich als auch taglich. Im Fokus der monatlichen Risi-
koberichterstattung steht der 6konomische Kapitalbedarf
flr die eingegangenen Marktpreisrisiken. Im Fokus der
tiglichen Berichterstattung steht die Uberwachung der
operativen Value-at-Risk-Limite.

Die Berichterstattung Uber Liquiditatsrisiken erfolgt monat-
lich und tber die tégliche Liquiditdtsablaufbilanz. Uber das
Refinanzierungsrisiko wird ebenfalls taglich berichtet. Im
Fokus der Risikoberichterstattung stehen der 6konomische
Kapitalbedarf fiir das eingegangene Refinanzierungsrisiko,
die Uberwachung der operativen Liquiditdts- und Refinan-
zierungslimite sowie die regulatorischen Kennzahlen zur
Liquidity Coverage Ratio und Minimum Liquid Assets.

Die Berichterstattung der operationellen Risiken erfolgt im
vierteljahrlichen Gesamtrisikobericht. Schdaden ab einer
Héhe von 50 T€ werden ad-hoc an die Geschaftsleitung
berichtet. Darliber hinaus wird ein detaillierter Bericht Gber
die Ergebnisse des jahrlichen Self-Assessments und die
anstehenden MaBnahmen erstellt. Die Umsetzung der
MaBnahmen wird vierteljahrlich Gberwacht.

Die Berichterstattung der nicht wesentlichen, jedoch quan-
tifizierbaren Risiken wie dem Prepayment-Risiko oder dem
Geschaftsrisiko aus Schwankungen des Margenbarwerts
erfolgt monatlich im Rahmen anderer Berichte wie der
Marktpreisrisikoberichterstattung.
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2.2.2 Internes Kontrollsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess

Zielsetzung

Ziel der externen Rechnungslegung ist neben der Ausschiit-
tungsbemessung die sach- und termingerechte Informa-
tionsbereitstellung fiir die Adressaten von Jahresabschluss
und Lagebericht. Die Siemens Bank hat ein rechnungsle-
gungsbezogenes internes Kontrollsystem etabliert, durch
das die OrdnungsmaBigkeit der externen Rechnungslegung
sichergestellt und VerstdBe gegen Rechnungslegungsnor-
men vermieden werden sollen.

Verantwortlichkeiten

Verantwortlich fiir die externe Rechnungslegung und fir
das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
ist die Abteilung Regulatory & Finance. Diese Abteilung
berichtet an den CFO der Siemens Bank.

Die Prozesse und Kontrollen sind in die Prifungstatigkeit
der internen Revision einbezogen.

Verfahren

Die Prozessabldaufe sowie das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem sind vollstandig in Prozessbeschrei-
bungen und Arbeitsanweisungen dokumentiert. Die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden sind in der Abschluss-
richtlinie der Siemens Bank beschrieben.

Bei der Erstellung von Jahresabschluss und Lagebericht wird
auf allgemein anerkannte Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden zuriickgegriffen, deren Angemessenheit regel-
maBig Uberprift wird.

Zur Verminderung operationeller Risiken im Rahmen der
Abschlusserstellung wird — soweit moglich — auf IT-basierte,
automatisierte Rechnungslegungsverfahren zurtickgegrif-
fen. Anpassungen in den rechnungslegungsrelevanten
IT-Systemen unterliegen standardisierten Genehmigungs-
und Priifungsverfahren. Geeignete Abstimmungshand-
lungen und Kontrollen stellen die Qualitat der Verarbei-
tung sicher. Manuelle Buchungen unterliegen zusdtzlichen
Prozesskontrollen. Fiir die Rechnungslegungsprozesse ist
zudem ein Notfallkonzept etabliert.

Weiterentwicklung und Qualitatssicherung

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
sowie die zugrundeliegenden Richtlinien und Arbeitsanwei-
sungen werden einmal jahrlich sowie anlassbezogen auf
ihre Angemessenheit tberprift. Zudem wird im Rahmen
der Genehmigung von Neuprodukten tberprift, ob und
inwieweit das bestehende Regelwerk anzupassen ist.

Fiir die Mitarbeiter der Abteilung Regulatory & Finance
sind Schulungspldne definiert, die jahrlich aktualisiert
und Gberarbeitet werden.
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2.2.3 Gesamtbanksteuerung und
Risikotragfahigkeit
Gesamtbanksteuerung

Das Management der internen und aufsichtsrechtlichen
Kapitalunterlegung, das Management der Liquiditatsrisiken,
das monatliche Performancecontrolling sowie die Steue-
rung der Kosten aus der internen und aufsichtsrechtlichen
Kapitalbindung sind integrale Bestandteile der Gesamt-
banksteuerung der Siemens Bank. Das Management des
internen Kapitals basiert auf einem 6konomischen Kapital-
adaquanzansatz, dessen zentrale Risikogré3e das 6konomi-
sche Kapital ist.

Durch die Steuerung und Uberwachung der 6konomischen
und aufsichtsrechtlichen Kapitaladdaquanz wird laufend
sichergestellt, dass die Risikonahme der verschiedenen
Geschaftsfelder der Siemens Bank jederzeit in Einklang mit
der Kapitalausstattung sowohl auf Gesamtbankebene als
auch fir die einzelnen Risikoarten steht. Die Geschaftslei-
tung der Siemens Bank legt die erforderliche Kapitalausstat-
tung der Bank basierend auf der Geschafts- und Risikostra-
tegie nach den definierten Renditezielen und strategischen
Risikovorgaben fest. Die Geschaftsleitung stellt im Rahmen
der Risikotragfdahigkeit laufend sicher, dass das Risikoprofil
der Bank in einem addquaten Verhaltnis zur vorhandenen
Risikodeckungsmasse steht.

Die Steuerung und Uberwachung der Liquiditétsrisiken
erganzt das 6konomische Risikokapitalmanagement im
Rahmen der Gesamtbanksteuerung. Liquiditdtsrisiken dir-
fen nur im Rahmen der von der Geschéftsleitung vorgege-
benen Risikotoleranz eingegangen werden. MaBgeblich fir
die Festlegung der Risikotoleranz und der daraus abgelei-
teten Limite ist das Ziel, die Zahlungsfahigkeit der Siemens
Bank auch bei schwerwiegenden Krisenereignissen zu
gewahrleisten.

Die Kosten der 6konomischen Kapitalunterlegung werden

im Pricing berticksichtigt und sind in die Performancemes-
sung integriert. Wesentliche Kennzahlen des Pricings sind

der Economic Value Added (EVA) und der Return on Equity
(RoE) basierend auf dem 6konomischen Kapital (RoRaC).

Risikotragfahigkeit

Zur Sicherstellung einer jederzeit ausreichenden Kapital-
und Liquiditdtsausstattung im Sinne des § 25a KWG hat

die Siemens Bank ein Konzept zur Uberwachung der Risiko-
tragfahigkeit definiert. Das Risikotragfahigkeitskonzept wird
von der Geschaftsleitung der Bank jahrlich und anlassbe-
zogen iiberpriift, bei Bedarf und in Ubereinstimmung mit
der Geschafts- und Risikostrategie angepasst und vom Auf-
sichtsrat der Bank freigegeben.

Die interne Steuerung und Limitierung der Risiken der
Siemens Bank erfolgt auf Basis der sogenannten Glaubi-
gerschutzperspektive (,Gone Concern”-Perspektive). Die
Glaubigerschutzperspektive stellt auf einen umfassenden

Risikoansatz in Kombination mit einem hohen Konfidenz-
niveau ab, der einen effektiven Schutz der Fremdkapitalge-
ber zum vorrangigen Ziel hat. Das Konfidenzniveau orien-
tiert sich hierbei am Zielrating der Siemens Bank von der-
zeit AIA-. Aus dem angestrebten Zielrating ergibt sich eine
angestrebte Uberlebenswahrscheinlichkeit von 99,95 % bei
einem gegebenen Risikohorizont von einem Jahr. Neben
der Glaubigerschutzperspektive verfolgt die Siemens Bank
auch die Zielsetzungen der ,Normativen Perspektive” wie
sie im ,Leitfaden Risikotragfahigkeit — Aufsichtsrechtli-

che Beurteilung von Risikotragfahigkeitskonzepten” der
BaFin im Jahr 2018 festgelegt wurde. Die Normative Per-
spektive vereint die Vorgaben der aufsichtsrechtlichen
Kapitaladdquanz und der internen Kapitaladdquanz mit
der Zielsetzung einer jederzeitigen Sicherstellung der auf-
sichtsrechtlichen Kapitaladdquanz und einer integrierten
Risikokapitalplanung.

Die Siemens Bank definiert ihre Risikodeckungsmasse
wertorientiert im Sinne des Rundschreibens ,Leitfaden
Risikotragfahigkeit — Aufsichtsrechtliche Beurteilung von
Risikotragfahigkeitskonzepten” der BaFin aus 2018. Die
Risikodeckungsmasse besteht zum einen aus dem aufsichts-
rechtlichen Kern- und Erganzungskapital (engere Risiko-
deckungsmasse) und wird zum anderen angepasst um die
stillen Reserven und stillen Lasten aus dem Anlagebuch
der Siemens Bank. Hierbei werden auch erwartete Verlus-
te sowie Kosten zur Deckung von Liquiditatsliicken und zur
Administration des Anlagebuchs beriicksichtigt. Ergibt sich
hieraus ein negativer Betrag, wird dieser von der engeren
Risikodeckungsmasse abgezogen. Ergibt sich ein positiver
Betrag, wird dieser unter Berlicksichtigung eines Risikoab-
schlags als erweiterte Risikodeckungsmasse in der Risiko-
tragfahigkeitsrechnung berlicksichtigt.

Zum 30. September 2019 setzt sich die Risikodeckungs-
masse der Siemens Bank wie folgt zusammen:

in Mio. € 2019 2018
Kernkapital 1.000,0 1.000,0
Erganzungskapital 46,0 40,0
Erweiterte Risikodeckungsmasse 480,6 356,4
Risikodeckungsmasse 1.526,6 1.396,4

Abbildung 4: Zusammensetzung der Risikodeckungsmasse
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Die Messung der Risikotragfdhigkeit erfolgt durch die
Gegenuberstellung der konomischen Kapitalanforderung
und der vorhandenen Risikodeckungsmasse.

Die Allokation der vorhandenen Risikodeckungsmasse auf
die einzelnen Risikoarten wird auf Basis der geschafts-

und risikostrategischen Ausrichtung der Bank durch die
Geschaftsleitung festgelegt. Grundlage hierfir ist eine
regelmaBige Risikoinventur. Die Risikoinventur umfasst
sowohl eine umfassende Analyse der Risikofaktoren in den
jeweiligen Geschiftsfeldern als auch eine Uberpriifung der
verwendeten Methoden und Modelle. Die Wesentlichkeits-
einstufung der einzelnen Risiken erfolgt auf Basis dieser
Analysen sowie weiterer Quantifizierungen.

Derzeit stuft die Siemens Bank die folgenden Risikoarten als
wesentlich ein:

» Adressenausfallrisiko
» Marktpreisrisiko

» Liquiditatsrisiko (im Sinne eines
Zahlungsunfahigkeitsrisikos)

» Refinanzierungsrisiko
» Operationelles Risiko

Dartiber hinaus werden die folgenden nicht wesentlichen
Risiken separat quantifiziert:

» Prepayment-Risiko
» Geschaftsrisiko im Sinne eines Margenbarwertrisikos

Diese Risiken beeinflussen insbesondere die Hohe und
Schwankung der erweiterten Risikodeckungsmasse und
werden daher im Stressfall mit den anderen nicht wesent-
lichen Risiken betrachtet. Im Stressfall wird die Risikode-
ckungsmasse reduziert um im Stressfall erwartete Verluste
in Hohe von 44,3 Mio. €.
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Die Allokation der Risikodeckungsmasse und der Risiko-
kapitalbedarf stellen sich zum 30. September 2019 wie
folgt dar:

in Mio. € 2019 2018
Risikodeckungsmasse unter Stress 1.482,3 1.356,0
davon erweiterte Risikodeckungsmasse unter Stress 436,3 316,0
davon engere Risikodeckungsmasse 1.046,0 1.040,0
Risikodeckungs- Risikokapital- Risikodeckungs- Risikokapital-
masse bedarf masse bedarf
Risikokapital flir Operationelle Risiken 25,0 21,8 25,0 20,5
Risikokapital fiir Adressenausfallrisiko 600,0 450,8 600,0 364,0
Risikokapital fiir Marktpreisrisiken 20,0 13,3 20,0 9,4
Risikokapital flir Refinanzierungsrisiko 30,0 21,5 30,0 14,5
Normalfall 675,0 507,4 675,0 408,5
Risikokapital flir Operationelle Risiken 24,4 20,9
Risikokapital flir Adressenausfallrisiko 671,8 547,9
Risikokapital fiir Marktpreisrisiken 20,0 13,8
Risikokapital fiir Refinanzierungsrisiko 47,9 31,7
Risikokapital flir Geschéftsrisiko 121,7 58,5
Risikokapital fiir Prepaymentrisiko 0,0 7,7
Puffer fiir nicht wesentliche Risiken 20,0 20,0
Stressfall Gesamt 1.482,3 905,8 1.356,0 700,6

Abbildung 5: Allokation der verfiigbaren Risikodeckungsmasse und Risikokapitalbedarf nach Risikoart

Die Risikodeckungsmasse unter Stress ergibt sich aus der
Risikodeckungsmasse abzliglich der zusatzlichen Verlus-

te im Stressfall. Die erweiterte Risikodeckungsmasse unter
Stress dient als zusdtzliche Risikodeckungsmasse zur Abde-
ckung von nicht wesentlichen Risiken und Risiken im Stress-
fall. Zur Abdeckung der wesentlichen Risiken wird nur die
Risikodeckungsmasse im engeren Sinne verwendet. Zur
Quantifizierung der internen Kapitalanforderung fiir Adres-
senausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Refinanzierungsrisiken
und Geschéftsrisiken verwendet die Siemens Bank Value-at-
Risk-Ansdtze mit einem Konfidenzniveau von 99,95 % und
einem Risikohorizont von einem Jahr. Fiir das Prepayment-
Risiko verwendet die Siemens Bank ein Stressszenario, wel-
ches eine vollstandige Rickzahlung aller variabel verzins-
lichen Transaktionen aus dem Kreditgeschaft zum Stichtag
simuliert. Das operationelle Risiko wird auf Grundlage des
Basisindikatoransatzes nach CRR quantifiziert.

Flr die Ermittlung der 6konomischen Kapitalanforderung
unterstellt die Siemens Bank keinerlei Diversifikationsef-
fekte zwischen den einzelnen Risikoarten. Das Liquiditats-
risiko (im Sinne eines Zahlungsunfahigkeitsrisikos) wird
nicht tUber Risikokapital im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsbetrachtung unterlegt, da dies nicht sinnvoll mdglich
ist. Stattdessen wird das Liquiditatsrisiko (im Sinne eines
Zahlungsunfahigkeitsrisikos) tiber ein vom ALM Committee
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festgelegtes Limitsystem im Rahmen einer Liquiditatsab-
laufbilanz gesteuert, das sich aus der Liquiditatsrisikotole-
ranz der Siemens Bank ableitet. Das Limitsystem wird hier-
bei zusammen mit den Kapital- und Liquiditatsanforderun-
gen aus der CRR gesamtheitlich Giberwacht, analysiert und
berichtet.

Die sonstigen derzeit als nicht wesentlich eingestuften Risi-
koarten wie strategisches Risiko oder Modellrisiko werden
pauschal tiber einen Sicherheitspuffer berilicksichtigt.

Die Auslastung der Risikodeckungsmasse im Stressfall ist im
Laufe des Geschaftsjahrs von 700,6 Mio. € auf 905,8 Mio. €
angestiegen, wahrend die Risikodeckungsmasse unter
Stress um 126,3 Mio. € gestiegen ist. Die hochste Auslas-
tung der Risikodeckungsmasse ergab sich zum Bilanzstich-
tag am Geschaftsjahresende.

Die Geschaftsfiihrung zeigt sich mit der Risikoentwicklung
im abgelaufenen Geschaftsjahr zufrieden, da der Risikokapi-
talbedarf im erwarteten Verhdltnis zum wachsenden Kredit-
portfolio gestiegen ist. Flir das Geschaftsjahr 2020 erwartet
die Siemens Bank auf Basis der Geschafts- und Risikostrate-
gie weiterhin die jederzeitige Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit sowohl im Normalfall als auch unter Berlicksichti-
gung der Stressszenarien.

Stresstesting

Fiir jedes wesentliche Risiko im Rahmen der Risikotrag-
fahigkeit hat die Siemens Bank addquate Stresstestszena-
rien definiert. Die Stresstests orientieren sich an den in

der Geschafts- und Risikostrategie definierten Zielen und
MaBnahmen sowie an den regulatorischen Vorgaben der
MaRisk. Basis fuir die Durchflihrung der Stresstests ist die
von der Geschaftsleitung beschlossene Stresstesting

Policy, die anlassbezogen — jedoch mindestens einmal jahr-
lich — Gberprift und gegebenenfalls angepasst wird. Zur
Durchfiihrung der Stresstests werden die internen Metho-
den zur Messung der wesentlichen Risiken verwendet. Die
Eingangsparameter der Modelle werden hierbei auf Basis
hypothetischer sowie historischer Stressszenarien ange-
passt. Neben risikospezifischen Szenarien werden auch
risikoartentibergreifende Szenarien analysiert. Das Stress-
testing ist in die Analyse der Risikotragfahigkeit integriert,
um einen notwendigen Handlungsbedarf friihzeitig identifi-
zieren zu kdnnen und die Risikotragfahigkeit auch bei ange-
spanntem Marktumfeld sicherstellen zu konnen.

Der Risikokapitalbedarf des Puffers fiir sonstige nicht
wesentliche Risiken wird pauschal mit 100 % Auslastung
dargestellt.

Das bedeutendste Risiko stellt das Adressenausfallrisiko
dar, das auch der wesentliche Treiber fir die Auslastung im
Stressfall ist. Dies spiegelt die geschafts- und risikostrategi-
sche Ausrichtung der Siemens Bank wider.
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Aufsichtsrechtliche Kapitaladaquanz

Neben der 6konomischen Kapitalsteuerung im Rahmen der
Risikotragfdhigkeit und der Steuerung des Liquiditatsrisikos
stellt die Steuerung und Uberwachung der aufsichtsrecht-
lichen Kapitaladdquanz sowie der Liquiditatskennzahlen
gemaB CRR das zweite Element der Kapitaladdquanzsteue-
rung innerhalb der Siemens Bank dar.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der Siemens Bank
setzen sich zum 30. September 2019 wie folgt zusammen:

in Mio. € 2019 2018

Hartes Kernkapital

Eingezahltes Kapital 5,0 5,0

Abzugs- und Korrekturposten -2,3 -0,6

Kapitalrlicklage und sonstige anrechenbare

Riicklagen 995,0 995,0
997,7 999,4

Ergdnzungskapital

Summe des Erganzungskapitals vor Kapital-

abzugspositionen nach § 10 Abs. 2b KWG 46,0 40,0

Abzugspositionen vom Ergdnzungskapital

nach § 10 Abs. 6 und Abs. 6a KWG 0,0 0,0
46,0 40,0

Summe des modifizierten verfligbaren
Eigenkapitals nach § 10 Abs. 1d KWG 1.043,7 1.039,4

Abbildung 6: Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel
bei Aufstellung zum 30. September 2019

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel entsprechen der
engeren Risikodeckungsmasse zur Ermittlung der Risiko-
tragfahigkeit ohne Abzugs- und Korrekturposten.

Zur Messung und Unterlegung der aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitalanforderungen der Adressenausfallrisiken ver-
wendet die Siemens Bank den Kreditrisikostandardansatz
(KSA), zur Messung der Marktpreisrisiken den Standardan-
satz und zur Messung der operationellen Risiken den Basis-
indikatoransatz (BIA).
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In der folgenden Tabelle sind die aufsichtsrechtlichen Kapi-
talanforderungen fiir die einzelnen Risikoarten dargestellt.

in Mio. € 2019 2018

1. Adressenausfallrisiken

Kreditrisiko-Standardansatz

Zentralregierungen 0,0 0,0
Institute 0,7 0,4
Unternehmen 553,4 483,8
Mengengeschéft 0,0 0,1
Sonstige Positionen 0,5 0,2
Ausgefallene Positionen 1,0 0,6
Summe Adressenausfallrisiken 555,6 485,1

2. Marktpreisrisiken

Standardansatz 1,9 0,0
- davon: Wahrungsrisiken 1,9 0,0
Summe Marktpreisrisiken 1,9 0,0

3. Operationelle Risiken

Basisindikatoransatz 21,8 20,5
Summe Operationelle Risiken 21,8 20,5
Gesamtsumme

Eigenkapitalanforderungen 579.3 505,6

Abbildung 7: Regulatorischer Kapitalbedarf zum 30. September 2019

Die Siemens Bank hat eine Gesamtkapitalquote von 11,06 %
gemaB CRR in Verbindung mit den relevanten KWG-Vor-
schriften sicherzustellen. Die Gesamtkapitalquote umfasst
auch den Kapitalerhaltungspuffer und den antizyklischen
Puffer, die aus hartem Kernkapital zu erbringen sind. Die
Gesamtkapitalquote entspricht dem Verhaltnis des Ge-
samtanrechnungsbetrags aus risikogewichteten Aktiva zu
den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln der Siemens Bank.
Zum 30. September 2019 betrdgt die Gesamtkapitalquote
(Saule 1) der Siemens Bank 14,41 % gemaB aufgestelltem
Abschluss (im Vorjahr: 16,44 % nach Feststellung). Da sich
das Eigenkapital der Siemens Bank zum groBten Teil aus
Kernkapitalbestandteilen zusammensetzt, ist die Gesamt-
kapitalquote nur leicht hoher als die Kernkapitalquote
(Saule 1) von 13,78 % gemaB aufgestelltem Abschluss

(im Vorjahr: 15,81 % nach Feststellung). Beide liegen
somit deutlich tGber den aufsichtsrechtlich geforderten
Kapitalquoten.

Die Abweichungen zwischen den aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitalanforderungen in Héhe von 579,3 Mio. € (im
Vorjahr: 505,6 Mio. €) und dem 6konomischen Risikokapi-
talbedarf im Normalfall in H6he von 507,4 Mio. € (im Vor-
jahr: 408,5 Mio. €) resultieren aus der Verwendung eige-
ner Risikomodelle bei der Berechnung der 6konomischen
Kapitalanforderungen.
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2.3 Adressenausfallrisiko

Unter dem Adressenausfallrisiko versteht die Siemens Bank
maogliche Wertverluste aus dem Ausfall, dem teilweisen
Ausfall und aus Bonitatsverschlechterungen von Kunden
der Siemens Bank. Die Siemens Bank unterscheidet das
Adressenausfallrisiko grundsatzlich in Kreditrisiko, Kontra-
hentenrisiko und Emittentenrisiko.

Rahmenwerk fiir die Identifikation, Steuerung und Uberwa-
chung von Adressenausfallrisiken sind die Credit Policy und
die darauf aufbauenden Guidelines zum Adressenausfallrisi-
komanagement. Die Credit Policy beschreibt umfassend die
Vorgehensweise, Instrumente, Rollen und Verantwortlich-
keiten der Prozessbeteiligten und wird mindestens einmal
jahrlich auf Aktualitat Gberprift.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr, dass ein Kreditneh-
mer seine Verpflichtungen aus einem Kreditvertrag nicht
oder nicht vollstandig gegeniber der Siemens Bank erfillt.
Das Kreditrisiko umfasst auch das Transaktionsrisiko von
Kreditvertragen, das Ausfallrisiko von Geldanlagen der
Siemens Bank und Landerrisiken. Das Landerrisiko bezeich-
net hierbei das Risiko, das aus der Gefahr von Transfer-
beziehungsweise Konvertierungsbeschrankungen aufgrund
hoheitlicher Entscheidungen oder politischer Beschrankun-
gen eines Landes entsteht. Das Landerrisiko umfasst auch
das Sovereign Risk, also das Kreditrisiko gegeniiber Zentral-
regierungen und Notenbanken. Das Kreditrisiko stellt das fiir
die Siemens Bank vorwiegende Adressenausfallrisiko dar.

Kontrahentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass die
Gegenpartei eines Termin- oder Derivategeschafts ihre Ver-
pflichtungen nicht oder nicht vollstandig gegeniiber der
Siemens Bank erfillt. Aufgrund der geringen derivativen
Risikoposition der Siemens Bank ergaben sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr keine signifikanten Risikobeitrage aus
dem Kontrahentenrisiko.

Emittentenrisiko

Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass sich die
Bonitat eines Emittenten verschlechtert beziehungswei-
se dieser teilweise oder ganz ausfallt. Zum 30. September
2019 hat die Siemens Bank nur Emittentenrisikopositionen
aus kurzfristigen Schuldverschreibungen (Treasury Bills)
mit einer Laufzeit von unter 1 Jahr.

2.3.1 Risikoklassifizierung

Die Risikoklassifizierung und die damit einhergehende
Bonitdtseinstufung der Kunden der Siemens Bank sind von
wesentlicher Bedeutung fiir den Kreditvergabeprozess,

die Bewertung des Neugeschafts sowie die Ermittlung des
internen Risikokapitalbedarfs. Die Siemens Bank verfligt
Uber mehrere Ratingverfahren zur Ermittlung der Bonitats-
einstufung. Die Ratingverfahren orientieren sich an den
Eigenschaften der unterschiedlichen Kundengruppen sowie
an spezifischen Produktmerkmalen wie gesonderten Krite-
rien fiir das Rating von Projektgesellschaften. Die Rating-
verfahren basieren auf statistisch erprobten Modellen und
werden laufend optimiert. Grundlage fir die Optimierung
ist ein regelmaBiges Backtesting, um eine mdglichst gute
Prognosequalitdt und Trennscharfe innerhalb der Ratingver-
fahren zu gewahrleisten.

Um eine aussagekraftige Differenzierung der Bonitdtsein-
stufung zu gewadhrleisten, hat die Siemens Bank 10 Rating-
klassen definiert, die bis zu drei weitere Differenzierungen
innerhalb einer Ratingklasse erlauben (zum Beispiel 3+, 3,
3-). Insgesamt ergeben sich somit 19 verschiedene Rating-
stufen. Die Ratingstufen kdnnen liber eine Transforma-
tionstabelle auf externe Ratings Uberfliihrt werden. Liegen
flir eine Bonitdtseinstufung Ratings externer Anbieter vor,
kdnnen diese als Input fiir ein Ratingverfahren verwendet
werden. Alle im Rahmen einer Risikoklassifizierung verwen-
deten externen Ratingeinstufungen stammen ausschlieBlich
von S&P, Fitch oder Moody's. Auch bei der Verwendung von
externen Ratings flihrt die Siemens Bank eine Bonitatsana-
lyse unter Berlicksichtigung eigener Erkenntnisse und Infor-
mationen durch. Die Ratingklassen 1 bis 7 werden fiir nicht
problembehaftete Kunden verwendet.

Ab einer Einstufung in die Ratingstufe 8+ oder schlechter
unterliegt der Kreditnehmer der Intensivbetreuung. Eine
Intensivbetreuung kann auch ohne erfolgtes Downgrade

in die Ratingstufe 8+ stattfinden, falls der Kreditnehmer
andere Kriterien fir die Intensivbetreuung erfillt, wie zum
Beispiel eine Anfrage des Kunden auf Restrukturierung oder
eine hohe Wahrscheinlichkeit fiir einen baldigen Ausfall.
Ab einer Einstufung in die Ratingklasse 9 oder schlechter
wird der Kreditnehmer in die Problemkreditbetreuung tber-
geben. Die Ratingklasse 9 umfasst alle Kreditnehmer, fir
die eine Restrukturierung erfolgt, und die Ratingklasse 10
alle Kreditnehmer, die bereits ausgefallen sind und sich in
Abwicklung befinden.

Die Risikoklassifizierung berticksichtigt immer auch die
Landerrisiken eines Kreditnehmers. Das Rating eines Kredit-
nehmers ist immer in Bezug zum Rating seines Landes zu
sehen und ist in der Regel durch das Landerrisiko nach oben
begrenzt.

Die Bonitatseinschatzung der Kreditnehmer wird mindes-
tens einmal jahrlich auf Basis aktueller Informationen tber-
pruft. Bei schuldnerspezifischen Entwicklungen oder signifi-
kanten Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds wer-
den die Ratingeinstufungen unmittelbar tUberprift.
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2.3.2 Portfoliosteuerung und
Modellierung

Die Steuerung des Kreditportfolios folgt einem integrier-
ten Ansatz aus Steuerung der erwarteten und unerwarte-
ten Verluste, Verfahren zur Risikofriiherkennung und zum
Stresstesting sowie einem umfassenden Bewertungsansatz
flir das Neugeschaft.

Erwarteter Verlust

Fir die Ermittlung des erwarteten Verlusts wird auf Basis
der aktuellen Bonitdtseinschatzung und der aktuell erwarte-
ten Recovery Rate eines jeden Kreditnehmers ermittelt,
welcher durchschnittliche Verlust zu erwarten ist. Der
erwartete Verlust ist eine wesentliche SteuerungsgréBe

in der Portfolioanalyse und ein wesentlicher Input fiir das
Pricing von Neugeschaft. Fiir die Risikorechnung der Port-
folioanalyse wird der erwartete Verlust fiir einen Zeitraum
von einem Jahr ermittelt, flr das Pricing von Neugeschaft
wird die Laufzeit des Kreditengagements verwendet.

Unerwarteter Verlust

Die Analyse der Kreditportfoliorisiken und die Ermittlung
des 6konomischen Kapitalbedarfs erfolgen unter Verwen-
dung eines Credit-Value-at-Risk-Ansatzes. Der Credit Value
at Risk dient zur Quantifizierung des unerwarteten Verlusts
und ist zentrale RisikogroBe in der Portfoliomodellierung.
Die Siemens Bank stellt hierbei auf einen Risikohorizont von
einem Jahr und ein Konfidenzniveau von 99,95 % ab. Das
Konfidenzniveau leitet sich aus dem angestrebten Zielra-
ting der Siemens Bank von A/A- ab. Die Modellierung des
Kreditrisikos auf Portfolioebene beruht auf einem simula-
tionsbasierten Asset-Value-Modell. Das Asset-Value-Modell
modelliert die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Kreditneh-
mer Uber die Firmenwertrendite der Kreditnehmer. Zur
Ermittlung der Firmenwertrendite verwendet die Siemens
Bank ein Multi-Faktor-Modell von makro6konomischen und
schuldnerspezifischen Faktoren. Fiir die Berechnung des
unerwarteten Verlusts werden Kunden mit dhnlichen ¢ko-
nomischen Eigenschaften zu Risikoeinheiten zusammen-
gefasst. Je starker eine Risikoeinheit mit den makrotkono-
mischen Faktoren korreliert, desto starker schwankt ihre
Ausfallwahrscheinlichkeit bei Veranderungen der makro-
o6konomischen Faktoren. Die Schwankung der makrodko-
nomischen und schuldnerspezifischen Variablen und damit
der Ausfallwahrscheinlichkeiten wird liber einen Monte-
Carlo-Ansatz simuliert. Aus den sich ergebenden Verande-
rungen der Ausfallwahrscheinlichkeiten wird fiir das Kredit-
portfolio eine Verlustverteilung erzeugt. Wesentlicher Input
flr die Monte-Carlo-Simulation ist neben den Korrelationen
der Risikoeinheiten die Wahrscheinlichkeit einer Rating-
migration. Hierflir wird auf Basis von historischen Rating-
migrationen eine Tabelle abgeleitet, die in jedem Schritt
der Monte-Carlo-Simulation eine Wahrscheinlichkeit fiir die
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Migration einer Risikoeinheit in eine schlechtere oder bes-
sere Ratingklasse liefert. Die simulierte Verlustverteilung
beriicksichtigt nicht nur Verluste, die aus einer Migration in
eine Default-Klasse resultieren, sondern bereits 6konomi-
sche Verluste durch die Ratingverschlechterung einer Risi-
koeinheit. Das Exposure einer Risikoeinheit setzt sich hier-
bei aus dem ausgezahlten Kreditbetrag sowie aus einem
Anrechnungsbeitrag flr die freien externen Linien zusam-
men. Neben Verlusten aus Ratingmigrationen beriicksich-
tigt das Portfoliomodell auch Schwankungen der Recovery
Rate und Asset Recoveries. Wahrend negative Schwankun-
gen der Recovery zu einem erhdhten Verlust im Falle von
Ratingmigrationen fiihren, fiihrt eine Schwankung der
Asset Recoveries zu einem direkten Marktwertverlust. Aus
der Verlustverteilung werden anschlieBend der Credit Value
at Risk sowie die Risikobeitrdge der Risikoeinheiten abgelei-
tet. Neben dem Credit Value at Risk werden auch die Risiko-
beitrdge der gréBten Portfolios und Segmente zur Konzent-
rationsrisikomessung ermittelt.

Landerrisiken

Die Messung von Landerrisiken erfolgt Uber eine Analyse
der Konzentrationsrisiken der einzelnen Lander hinsichtlich
des 6konomischen Kapitalbedarfs und des Kreditexposures.
Landerrisiken werden sowohl praventiv durch die Vorga-
be von Exposure-Limiten im Rahmen des Kreditprozesses
beschrankt als auch durch die laufende Analyse von
Konzentrationsrisiken der Lander.
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Backtesting

Um die Prognoseglite der Modellierung des erwarteten und
unerwarteten Verlusts (Credit Value at Risk) sicherzustellen
und weiterzuentwickeln, fihrt die Siemens Bank ein monat-
liches Backtesting der Risikoklassifizierung und der Ausfall-
wahrscheinlichkeiten sowie eine Analyse der Ratingmigra-
tionen durch. Dariiber hinaus werden weitere Parameter
der Risikorechnung im Rahmen eines jahrlichen Reviews der
Risikomodelle und Ratingverfahren lberprift. Das Backtes-
ting der Ratingverfahren hinsichtlich der Trennscharfe und
Prognosequalitdt wird monatlich durchgefiihrt und bei Aus-
reiBern als Grundlage flir Anpassungen der Struktur und der
Methodik der Ratingverfahren verwendet.

Pricing

Die Bewertung des Neugeschafts im Rahmen des Kreditbe-
arbeitungsprozesses erfolgt mittels Bewertungsmethoden
und Pricing-Tools, die neben den Refinanzierungskosten,
dem erwarteten Verlust und der steuerlichen Belastung
auch die administrativen Kosten sowie die Kosten fiir das
okonomische Risikokapital berticksichtigen. Damit erfolgt
die Bewertung des Neugeschéfts unter Berlicksichtigung
aller wesentlichen Risiko- und Ertragsgesichtspunkte. Die
Parametrisierung des Pricing-Tools stellt dabei auf die Para-
metrisierung der Portfoliosteuerung ab und gewadhrleistet
damit die Konsistenz zur Gesamtbanksteuerung. Wesentli-
che Ergebnisse des Pricings sind der Economic Value Added
(EVA) und der Return on Equity (RoE) basierend auf dem
6konomischen Kapital (RoRaC) des Neugeschafts.

Risikofriiherkennung

Der Ratingprozess der Siemens Bank basiert auf etablierten
Berichts- und Uberwachungsprozessen, die die Aktualitét
der Ratings sicherstellen. Qualitative und quantitative Infor-
mationen werden regelmaBig Uberwacht, klassifiziert und
zeitnah in die Bewertung der Bonitat aufgenommen.

Stresstesting

Die Kreditportfoliomodellierung und -steuerung tber den
Credit Value at Risk wird durch gezielte Sensitivitatsanaly-
sen und Stresstests ergdnzt. Stresstests und Sensitivitats-
analysen fiir das Kreditrisiko werden sowohl regelmaBig im
Rahmen der Gesamtrisikoberichterstattung als auch ad-hoc
durchgefiihrt. Die Sensitivitatsanalysen dienen hierbei der
isolierten Betrachtung eines einzelnen Risikofaktors, wah-
rend die Stresstests fiir das Kreditrisiko eine ganzheitliche
Risikosicht simulieren. Durch die Integration des Stresstes-
tings in die Risikotragfahigkeitsanalyse kann ein etwaiger
Handlungsbedarf identifiziert werden. Eine besondere Rolle
spielen hierbei auch die inversen Stresstests, die zwar nicht
Teil der Risikotragfahigkeitsrechnung sind, jedoch wichtige
Indikatoren flr die Risikofriiherkennung und eine mogliche
Gefdhrdung der Risikotragfahigkeit darstellen.

Die Modellierung der Szenarien fiir die Stresstests berlick-
sichtigt sowohl die strategische Ausrichtung der Siemens
Bank als auch historische Szenarien. Den Kern der Szenarien
stellt ein makro6konomischer Ansatz dar, der die Auswir-
kungen einer Rezession auf das Kreditportfolio und die Risi-
kotragfahigkeit simuliert. Hierbei unterscheidet die Siemens
Bank zwischen einem leichten, einem mittelschweren und
einem schweren Rezessionsszenario.
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2.3.3 Risikominderungstechniken

Die Risikoklassifizierung und die damit einhergehende Boni-
tatseinstufung eines Kreditnehmers sind die Grundlage fur
die Kreditentscheidung und fiir die Analyse des erwarteten
und des unerwarteten Verlusts. Die Bonitdtseinstufung des
Kreditnehmers selbst erfolgt hierbei unabhdngig von ein-
zelnen Transaktionen und somit auch unabhdngig von vor-
handenen Sicherheiten. Bei der Risikoeinschdtzung und der
Ermittlung des 6konomischen Kapitalbedarfs einer Kredit-
transaktion stellen Sicherheiten jedoch einen wesentlichen
Bestandteil dar.

Sicherheitenarten

Die Siemens Bank unterscheidet im Kreditrisikomanage-
ment zwischen zwei grundsatzlichen Kategorien von
Sicherheiten:

» Die erste Kategorie bilden Vermdgenswerte in Form von
finanziellen oder anderen Sicherheiten, die es der Bank
ermdglichen, im Falle eines Kreditnehmerausfalls den
Vermdgenswert zu verwerten und dadurch den entstan-
denen Verlust zu begrenzen. Zu dieser Kategorie zdhlen
insbesondere Sachmittel bei Investitionskrediten oder
Projektfinanzierungen sowie Barsicherheiten.

X

Die zweite Kategorie bilden Garantiesicherheiten,

die nicht durch den Kreditnehmer, sondern durch
unabhdngige Dritte gestellt werden, wie zum Beispiel
durch staatliche Exportkreditversicherungen.

Sicherheitenmanagement

Beide Kategorien von Sicherheiten werden in der Siemens
Bank vollstandig im Kreditrisikomanagement berticksich-
tigt, soweit sie die internen Vorgaben an berlicksichti-
gungsfdhige Sicherheiten erfiillen. Insbesondere diirfen
Sicherheiten der zweiten Kategorie nur berlicksichtigt wer-
den, falls das Rating des Garantiegebers besser ist als das
Rating des origindren Kreditnehmers, die Garantiesicherheit
rechtlich unmittelbar durchsetzbar ist, alle dokumentaren
Anforderungen erflillt sind und der Sicherungsgeber keine
Privatperson ist. Das Management der Sicherheiten kann im
Rahmen von Konsortialkrediten auch an eine andere Bank
des Kreditkonsortiums tibertragen werden.

Sicherheiten der ersten Kategorie flihren zu einer Verringe-
rung des erwarteten und des unerwarteten Verlusts durch
eine Erh6hung der Recovery Rate der Transaktion oder
durch Ansatz einer Asset Recovery. Sicherheiten der zwei-
ten Kategorie flihren ebenfalls zu einer Verringerung des
erwarteten und des unerwarteten Verlusts, indem fiir die
Berechnung der Kennzahlen auch die Bonitdt des Garantie-
gebers berlicksichtigt wird.
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2.3.4 Risikovorsorge

Fir Kredite in der Problemkreditbetreuung bildet die
Siemens Bank Einzelwertberichtigungen, die den erwarte-
ten Verlust unter Berlicksichtigung erwarteter Erlse aus der
Verwertung von Sicherheiten abdecken sollen. Dem laten-
ten Kreditrisiko des Forderungsportfolios tragt die Siemens
Bank durch Bildung von Pauschalwertberichtigungen Rech-
nung. Hierbei werden Wertberichtigungssatze basierend auf
dem Rating, der erwarteten Laufzeit und der internen Schat-
zung zu Verlustquoten im Schadensfall auf das ungesicher-
te Exposure angewendet. Zudem beriicksichtigt das Rating
auch eine Einschdtzung des Landerrisikos, sodass die gebil-
dete Pauschalwertberichtigung auch das angenommene
latente Landerrisiko abdeckt. Die getroffenen Bewertungs-
annahmen werden stetig Uberwacht und validiert.

Zum 30. September 2019 hat die Siemens Bank Einzel-

und Pauschalwertberichtigungen gebildet, die in Summe
39,5 Mio. € (im Vorjahr: 30,9 Mio. €) betragen. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Einzelwert-
berichtigungen und dem Wachstum des Kreditportfolios.
Einzelwertberichtigungen beinhalten transaktionsspezi-
fische Einschdtzungen kiinftiger Zahlungsstréme, Ausfall-
wahrscheinlichkeiten und erwarteter Verlustquoten unter
Berlicksichtigung von Sicherheiten sowie gegebenenfalls
Ergebnisse aus Restrukturierungen. Die erhdhten Vorsorgen
flr latente Kreditrisiken sind auf das gestiegene Geschafts-
volumen und die aktuelle Ratingstruktur des Portfolios
zurtickzufihren.

2.3.5 Analyse des Kreditportfolios zum
30. September 2019

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Adressenausfallrisiken
zum 30. September 2019 betrdgt 450,8 Mio. €. Diesem
Kapitalbedarf steht eine allokierte Risikodeckungsmasse
von 600,0 Mio. € gegenliber. Die Héhe des Kapitalbedarfs
wird wesentlich durch das Volumen des Kreditportfolios,
die Bonitdtseinstufungen, die Besicherung sowie die Bran-
chen- und Landerzugehdrigkeit des Kreditengagements
bestimmt. Der Anstieg des Risikokapitalbedarfs im Vergleich
zum Vorjahr ist vor allem auf ein gestiegenes Exposure
zurtickzufiihren.

Der Schwerpunkt des Kreditportfolios liegt auf Unterneh-
mens- und Projektfinanzierungen und steht im Einklang mit
der geschaftsstrategischen Ausrichtung der Siemens Bank.

Zum 30. September 2019 haben das Kreditportfolio aus
dem Kreditgeschaft sowie die Anlagen der Treasury im Rah-
men der Liquiditatsrisikosteuerung und des Asset Liability
Managements (ohne kurzfristige Geldmarktanlagen und
Treasury Bills) einen Nominalbestand von 7.298,5 Mio. €
(im Vorjahr: 6.573,5 Mio. €), wovon 6.747,4 Mio. € (im Vor-
jahr: 6.052,5 Mio Mio. €) auf Corporate- bzw. Projektfinan-
zierungen und 551,1 Mio. € (im Vorjahr: 521,1 Mio. €) auf
offentliche Schuldner entfallen.

Die Branchenschwerpunkte liegen hierbei im Energie-
bereich, in der Fertigungswirtschaft sowie im
Gesundheitswesen.
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Die Bonitatsstruktur des Kreditportfolios der Siemens Bank
zum 30. September 2019 ist in nachfolgender Abbildung
dargestellt.

in Mio. € 2019 PLNE]
Ratingstufe Out- Out-
standing standing
Investment Grade 2.726,2 2.291,9
Non-Investment Grade 4.572,3 4.281,6
davon ausfallgefdhrdete 13,6 19,1
Engagements
davon ausgefallene Engagements 17,5 5,0
Gesamt 7.298,5 6.573,5

Abbildung 8: Kreditportfolio nach Ratingstufen

Zum 30. September 2019 betrdgt das Exposure der
Investmentgrade-Engagements (Rating 1 bis Rating 5+)
2.726,2 Mio. € (im Vorjahr: 2.291,9 Mio. €) und der Non-
Investmentgrade-Engagements (Rating 5- bis Rating 10)
4.572,3 Mio. € (im Vorjahr: 4.281,6 Mio. €). Zum 30. Sep-
tember 2019 betragt das Exposure der ausfallgefdhr-
deten Engagements (Rating 9) 13,6 Mio. € (im Vorjahr:
19,1 Mio. €). Das Exposure der ausgefallenen Engagements
(Rating 10) im Kreditportfolio betrdgt 17,5 Mio. € (im Vor-
jahr: 5,0 Mio. €). Unbesicherte Darlehen werden im Allge-
meinen nur an Kunden mit einem Rating im Investment-
gradebereich vergeben.

Die Aufteilung des Kreditportfolios nach Landergrup-

pen (gemdaB Risikoland) zum 30 September 2019 zeigt die
geschaftsstrategische Ausrichtung auf Kunden im europai-
schen und asiatischen Raum sowie in Australien.

in Mio. € 2019 2018
Out- Out-

standing standing

EU ohne Eurozone 1.801,0 1.719,1
Eurozone ohne Deutschland 1.298,4 1.014,8
Asien 1.219,8 972,2
Deutschland 1.197,4 1.204,8
Europa ohne EU 750,5 835,0
Australien/Ozeanien 732,3 553,0
Amerika 211,5 195,1
Afrika 87,6 79,4
Gesamt 7.298,5 6.573,5

Abbildung 9: Aufteilung des Kreditportfolios nach Landergruppen

Die Landergruppe ,EU ohne Eurozone” ist im Wesentlichen
GroBbritannien zuzurechnen.

2.4 Liquiditatsrisiko

Die Siemens Bank geht Liquiditatsrisiken nur in dem Umfang
ein, der flir die Umsetzung der Geschéaftsstrategie notwen-
dig ist. Das Eingehen von Refinanzierungsrisiken ist nur im
Rahmen eng definierter Limite erlaubt.

Rahmenwerk fiir die Identifikation, Steuerung und Uberwa-
chung von Liquiditdts- und Marktpreisrisiken sind die Asset
Liability Management Policy (ALM Policy) und die darauf
aufbauenden Richtlinien. Die ALM Policy beschreibt umfas-
send die Vorgehensweise, Instrumente, Rollen und Verant-
wortlichkeiten der Prozessbeteiligten und wird mindestens
einmal jahrlich auf Aktualitat Gberpriift.

2.4.1 Risikosteuerung

Liquiditatsrisiko (im Sinne eines
Zahlungsunfahigkeitsrisikos)

Das Liquiditatsrisiko (im Sinne eines Zahlungsunfahigkeits-
risikos) stellt die Gefahr dar, dass die Siemens Bank ihren
Zahlungsverpflichtungen in Euro oder in Fremdwahrung
nicht zeitgerecht oder nicht in vollem Umfang nachkom-
men kann. Zur Steuerung des Liquiditdtsrisikos nutzt die
Siemens Bank eine detaillierte wahrungstibergreifende
Liquiditatsablaufbilanz, in der tdglich die Salden der deter-
ministischen, optionalen und modellierten Zahlungsstrome
berichtet werden. Eine anschlieBende Gap-Analyse fiir die
einzelnen Laufzeitbdnder stellt sicher, dass ein sich abzeich-
nender Liquiditatsengpass frihzeitig erkannt wird und die
Siemens Bank ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit
nachkommen kann. Analog zur wahrungstibergreifenden
Liquiditatsablaufbilanz in Euro wird auch taglich eine Liqui-
ditdtsablaufbilanz fir alle wesentlichen Wahrungen erstellt
und analysiert.

Um die Liquiditat im Tagesverlauf sicherzustellen, werden
die aktuellen Kontosalden kontinuierlich iberwacht.

Sollte es dennoch zu einem Liquiditdtsengpass kommen,
hat die Siemens Bank einen Liquiditatsnotfallplan definiert,
in dem Kommunikationswege sowie umfassende Notfall-
maBnahmen festgelegt sind.

Die Uberwachung und Messung der Liquidity Coverage
Ratio und der Minimum Liquid Assets (fiir die Niederlassung
Singapur) ist in die tdgliche Liquiditdtssteuerung integriert.

Refinanzierungsrisiko

Das Refinanzierungsrisiko stellt die Gefahr dar, dass die
Siemens Bank Liquiditdtslticken nur zu erhéhten Marktzin-
sen schlieBen kann. Der maximale Barwertverlust aufgrund
veranderter Refinanzierungsbedingungen wird taglich durch
einen Liquidity Value at Risk (LVaR) auf Basis der saldierten
Zahlungsstrome einer Spread-sensitiven Liquiditatsablauf-
bilanz ermittelt.
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Prepayment-Risiko

Das Prepayment-Risiko stellt die Gefahr dar, dass die
Siemens Bank bei einer vorzeitigen Riickzahlung eines
variabel verzinslichen Darlehens durch einen Darlehens-
nehmer fiir die Terminierung der entsprechenden Refinan-
zierung eine Vorfalligkeitszahlung leisten muss. Da die Dar-
lehen variabel verzinslich sind, geht hierbei nur die Veran-
derung des Refinanzierungsspreads in die Berechnung ein.
Fiir Darlehen mit fixer Verzinsung wird ein Marktwertaus-
gleich im Falle von Kiindigungen vereinbart. Das Prepay-
ment-Risiko ergibt sich daher durch eine Uberschitzung
der erwarteten Laufzeit der Darlehensgeschafte.

Limitierung

Die Siemens Bank definiert ihre Liquiditatsrisikotoleranz
Uber einen Zeitraum von zwdlf Monaten und limitiert dem-
zufolge die in der Liquiditatsablaufbilanz ermittelten Gaps.
Die Einhaltung dieser Limite wird durch das Liquiditatsri-
sikocontrolling standig Uberpriift. Flir den Zeitraum bis zu
einem Monat erfolgt die Limitierung durch einen Mindest-
liquiditatspuffer, der grundsatzlich aus den Stresstests fur
das Liquiditatsrisiko monatlich abgeleitet und angepasst
wird. Die Limitierung der weiteren Laufzeitbander bis zu
einem Jahr wird jahrlich angepasst und richtet sich nach
dem Volumen des Aktivgeschafts. Sollte es zu einer Limit-
Uberziehung kommen, ist das ALM Committee unverziiglich
darliber zu informieren und MaBnahmen zur Zurlickfiih-
rung der Limittiberschreitung sind einzuleiten.

Das Refinanzierungsrisiko wird tiber operative Value-at-Risk-
Limite auf Gesamtbankebene gesteuert. Die Einhaltung
dieser Limite wird durch das Liquiditatsrisikocontrolling
standig Uberprift. Sollte es zu einer Limitliberziehung kom-
men, ist das ALM Committee unverziiglich dartiber zu infor-
mieren und MaBnahmen zur Zurlickfiihrung der Limitiiber-
ziehung sind einzuleiten. Die operative Steuerung erfolgt
durch die Treasury-Abteilung der Siemens Bank. Das Einge-
hen von Refinanzierungsrisikopositionen erfolgt lediglich
im Rahmen des Asset Liability Managements. Derivate diir-
fen derzeit nur zur Risikoreduktion, jedoch nicht zum Einge-
hen neuer Refinanzierungsrisikopositionen abgeschlossen
werden.

Das Prepayment-Risiko ist operativ nicht sinnvoll Gber
Limite steuerbar, da dies Anreize zum Eingehen zusatzlicher
Fristentransformationsrisiken schaffen wiirde. Daher wer-
den Prepayment-Risiken bereits praventiv tGiber eine mog-
lichst addquate Steuerung liber die erwartete Laufzeit der
Grundgeschdfte minimiert.

Lagebericht 2 Risikobericht

2.3 Adressenausfallrisiko

2.4 Liquiditatsrisiko

27



Siemens Bank | Geschéaftsbericht 2019

2.4.2 Modellierung

Modellierung

Zur vollstandigen Darstellung der Liquiditatsablaufbilanz
werden neben den deterministischen auch optionale und
modellierte Zahlungsstrome beriicksichtigt. Die optionalen
und modellierten Zahlungsstréme berlicksichtigen bei-
spielsweise ausstehende Projektfinanzierungen, zugesagte,
nicht gezogene Kreditlinien, avisiertes Aktiv- und Passivge-
schaft sowie mégliche Inanspruchnahmen aus dem Avalge-
schaft und drohende Verluste aus dem Kreditportfolio. Die
getroffenen Annahmen ermdglichen eine vollstandige, risi-
koadjustierte und umfassende Darstellung der Liquiditats-
situation der Siemens Bank.

Zur Modellierung des Refinanzierungsrisikos wird ein inter-
nes Liquidity-Value-at-Risk-Modell (LVaR) verwendet. Die
Ermittlung des 6konomischen Kapitals erfolgt hierbei durch
Berechnung des Value at Risk zu einem Konfidenzniveau
von 99,95 % und einem Risikohorizont von einem Jahr.

Die operativen Value-at-Risk-Limite sind hieraus abgeleitet.
Sofern die operativen Value-at-Risk-Limite auf einem ande-
ren Konfidenzniveau oder Risikohorizont ermittelt bezie-
hungsweise (iberwacht werden, ist stets eine Uberleitung
zur Risikotragfahigkeit sichergestellt.

Das Prepayment-Risiko wird Uber ein modelliertes Stresssze-
nario berticksichtigt und monatlich berechnet. Es wird hier-
bei eine vollstandige Rickzahlung aller Transaktionen aus
dem Kreditgeschaft unterstellt und die hieraus anfallenden
Kosten in die Risikotragfahigkeitsrechnung eingestellt.

Liquiditatspuffer

Fiir unerwartete Liquiditatsengpasse halt die Siemens Bank
einen Puffer aus einer Kombination von zentralbankfdhigen
und hochqualitativen liquiden Aktiva sowie Barmitteln vor.
Zentraler Bestandteil dieser Strategie ist die Teilnahme am
Krediteinreichungsverfahren der Deutschen Bundesbank.
Die Mindestreserve bei der Deutschen Bundesbank wird
nicht im Liquiditatspuffer beriicksichtigt. Fir die Einhaltung
der Liquidity Coverage Ratio sowie der Minimum Liquid
Assets (fur die Niederlassung Singapur) hat die Siemens
Bank einen Bestand an hochliquiden Vermdgenswerten.

Stresstesting

Fir das Liquiditatsrisiko hat die Siemens Bank hypotheti-
sche Stresstestszenarien definiert, die sowohl markt- als
auch institutsspezifische Liquiditatsrisiken berlicksichtigen.
Ergdnzend wird regelmaBig ein kombiniertes Szenario ana-
lysiert. Aus den Ergebnissen der Stresstestszenarien leitet
sich grundsatzlich die Mindestanforderung des vorzuhal-
tenden Liquiditdtspuffers ab. Die Ergebnisse der Stresstests
werden sowohl im Rahmen des Gesamtrisikoberichts als
auch im Rahmen des monatlichen Markt- und Liquiditats-
risikoberichts dem ALM Committee berichtet.
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Das Refinanzierungsrisiko wird zum einen unter der Annah-
me steigender Volatilitdten der in die Berechnung ein-
gehenden Funding Spreads und zum anderen durch eine
zusatzlich angespannte Liquiditatssituation gestresst.

Backtesting

Die in der Liquiditatsablaufbilanz getroffenen Modellie-
rungsannahmen fiir zuktinftige Zahlungsstrome und die
Annahmen zur Berechnung des LVaR werden regelmaBig
durch das Risikocontrolling validiert.

Ferner Uberprift das Risikocontrolling die festgelegten
Stresstestszenarien.

Die fiir den Fall eines Liquiditatsengpasses definierten Friih-
warnindikatoren werden regelmaBig, jedoch mindestens
einmal jahrlich, hinsichtlich ihrer Aktualitdt und Vollstan-
digkeit validiert. Im gleichen Turnus bewertet das Liquidi-
tatsrisikocontrolling im Fall eines Liquiditdtsengpasses die
festgelegten MaBnahmen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit
und zeitlichen Durchfiihrbarkeit.

2.4.3 Liquiditatsanalyse zum
30. September 2019

Die Liquiditatsablaufbilanz aus deterministischen, optiona-
len und modellierten Zahlungsstrémen weist zum 30. Sep-
tember 2019 in den Laufzeitbédndern 1,25 Jahre bis 6 Jahre
negative kumulierte Zahlungsstrome auf. Die kumulierten
Zahlungsstrome bis zu 12 Monaten sind durchweg positiv.
Alle operativen Liquiditdtslimite wurden jederzeit einge-
halten. Das operative Refinanzierungslimit war an einem
Tag im Jahr geringfligig tGberschritten. MaBnahmen wur-
den taggleich implementiert, so dass am Folgetag das
Limit wieder eingehalten wurde. Ansonsten wurde auch
das operative Refinanzierungslimit immer eingehalten. Fur
die Uberwachung der Limite flieBen die optionalen und
modellierten Zahlungsstrome bereits risikoadjustiert in die
Liquiditatsablaufbilanz ein. Die Siemens Bank halt einen
Liquiditatspuffer aus zentralbankfahigen Vermogenswer-
ten und Einlagen bei Zentralbanken vor. Zum 30. Septem-
ber 2019 betragt dieser Puffer 912,0 Mio. € (im Vorjahr:
706,2 Mio. €).

Einlagen werden im Rahmen von engen Limiten auch fir
die Refinanzierung des Aktivgeschafts eingesetzt. Aufgrund
der weitgehend fristenkongruenten Refinanzierung ihres
Aktivgeschéafts weist die Siemens Bank zum 30. September
2019 einen Liquidity Value at Risk in Héhe von 21,5 Mio. €
(im Vorjahr: 14,5 Mio. €) bei einem Konfidenzniveau von
99,95 % und einem Risikohorizont von einem Jahr aus,

der durch kumulierte negative Cashflows in der mittel-

bis langfristigen Liquiditatsstruktur begriindet ist. Diesem
Kapitalbedarf steht unverandert zum Vorjahr eine allokierte
Risikodeckungsmasse von 30,0 Mio. € gegendlber.

Aus dem Prepayment-Risiko ergaben sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr keine buchhalterischen Verluste.

2.5 Marktpreisrisiko

Unter dem Marktpreisrisiko versteht die Siemens Bank mdg-
liche Wertverluste aus der Schwankung von Marktpreisen
und Volatilitdten von Finanzinstrumenten.

Da die Siemens Bank kein Handelsbuchinstitut ist und die
geschafts- und risikostrategische Ausrichtung derzeit den
Abschluss von Handelsgeschaften nur zu Zwecken der Risi-
koreduzierung vorsieht, werden Marktpreisrisikopositionen
weitestgehend vermieden und nur im Rahmen enger Limi-
te eingegangen. Derzeit umfasst das Marktpreisrisiko der
Siemens Bank Zinsdanderungs- und Wahrungsrisiken.

Das Management von Marktliquiditatsrisiken erfolgt in
einem integrierten Ansatz zusammen mit dem Manage-
ment der Marktpreisrisiken, da die Siemens Bank Markt-
liquiditatsrisiken nur im Rahmen von einfachen Zins- und
Wahrungsderivaten eingeht und dies nur zur Reduktion
von offenen Risikopositionen.

2.5.1 Risikosteuerung

Das Asset Liability Management Committee (ALM Com-
mittee) der Siemens Bank ist verantwortlich fiir das Asset
Liability Management und somit auch fiir die Steuerung der
Marktpreisrisiken. Insbesondere gibt das ALM Committee
auf Basis der im Risikotragfahigkeitskonzept allokierten Risi-
kodeckungsmasse die operativen Limite flr die Steuerung
der Marktpreisrisiken vor.

Die operative Steuerung im Rahmen des vom ALM Commit-
tee vorgegebenen Limitsystems erfolgt durch die Treasury-
Abteilung der Siemens Bank. Das Eingehen von Marktpreisri-
sikopositionen erfolgt lediglich im Rahmen des Asset Liability
Managements. Derivate diirfen derzeit nur zur Risikoreduk-
tion, jedoch nicht zum Eingehen neuer Marktpreisrisiko-
positionen abgeschlossen werden.

Die Uberwachung der Risikopositionen erfolgt téglich durch
das Marktrisikocontrolling. Dies umfasst sowohl die Einhal-
tung der operativen Limite als auch eine Analyse der finanz-
wirtschaftlichen Gewinn- und Verlustrechnung auf taglicher
Basis. Sollte es zu einer Limitlberziehung kommen, ist das
ALM Committee unverziiglich darlber zu informieren und
MaBnahmen zur Zuriickfiihrung der Limitliberziehung sind
einzuleiten.

2.5.2 Modellierung

Risikomodell

Die Siemens Bank verwendet zur Messung der Marktpreis-
risiken ein internes Value-at-Risk-Modell, basierend auf
einem Varianz-Kovarianz-Ansatz. Die Ermittlung des 6ko-
nomischen Kapitals erfolgt hierbei durch Berechnung

des Value at Risk zu einem Konfidenzniveau von 99,95 %
und einem Risikohorizont von einem Jahr. Die operativen
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Value-at-Risk-Limite sind hieraus abgeleitet. Sofern die
operativen Value-at-Risk-Limite auf einem anderen Konfi-
denzniveau oder Risikohorizont ermittelt beziehungsweise
iberwacht werden, ist stets eine Uberleitung zur Risikotrag-
fahigkeit sichergestellt.

Neben der barwertigen Marktpreisrisikomessung ermittelt
die Siemens Bank monatlich auch einen Value-at-Risk zur
Messung des Zinsanderungsrisikos (Net Interest Income
(NII)) gemaB den Vorgaben zur Steuerung der Zinsande-
rungsrisiken im Bankbuch (IRRBB) der Europdischen Ban-
kenaufsichtsbehdrde (EBA). Dieser NlI-Value-at-Risk ist in
die quartalsweise Risikotragfahigkeitsanalyse der Siemens
Bank integriert.

Backtesting

Um die Prognosegiite des Value-at-Risk-Modells sicherzu-
stellen, findet ein Backtesting des Ein-Tages-Value-at-Risk
statt. Hierbei wird die Wertanderung der zugrundeliegen-
den Positionen (hypothetische GuV) dem berechneten
Value at Risk gegeniibergestellt. Uberschreitet die hypothe-
tische GuV den gemessenen Value at Risk ofter als sieben-
mal innerhalb eines Jahres, werden Anpassungen an der
Modellierung vorgenommen. Dies kann entweder eine
generelle Anpassung des Modells sein oder die Einfiihrung
eines Penalty-Faktors.

Stresstesting

Die Value-at-Risk-Messung der Marktpreisrisiken wird durch
gezielte Sensitivitdtsanalysen und Stresstests ergdnzt. Diese
Analysen und Stresstests simulieren extreme Schwankun-
gen einzelner Risikofaktoren beziehungsweise besondere
Krisensituationen, die nicht durch die Value-at-Risk-Mes-
sung erfasst werden kénnen. Die verwendeten Szenarien
basieren sowohl auf portfoliospezifischen hypothetischen
Szenarien als auch auf historischen Extremschwankungen
der Risikofaktoren. Im Rahmen der integrierten Stresstests
der Risikotragfahigkeitsanalyse wird insbesondere auf eine
leichte, mittelschwere beziehungsweise schwere Rezession
abgestellt.

2.5.3 Marktpreisrisikoanalyse zum
30. September 2019

Der 6konomische Kapitalbedarf flir Marktpreisrisiken
betrdgt zum 30. September 2019 13,3 Mio. € (im Vorjahr:
9,4 Mio. €). Der Anstieg des Risikokapitalbedarfs im Ver-
gleich zum Vorjahr ist vor allem auf eine aktivere ALM-
Steuerung zurlickzufiihren. Diesem Kapitalbedarf steht
unverdndert zum Vorjahr eine allokierte Risikodeckungs-
masse von 20,0 Mio. € gegentber.
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2.6 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko (OpRisk) ist definiert als die Gefahr
von Verlusten infolge der Unangemessenheit oder des Ver-

sagens von Prozessen und technischen Systemen, Personen
oder aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition schlieBt
Rechts- und Reputationsrisiken ein.

Rahmenwerk fiir die Identifikation, Steuerung und Uber-
wachung operationeller Risiken ist die OpRisk-Policy, die
umfassend die Vorgehensweise, Instrumente, Rollen und
Verantwortlichkeiten der Prozessbeteiligten beschreibt und
mindestens einmal jahrlich auf Aktualitdt Gberpruft wird.

Die organisatorische Ausgestaltung des OpRisk-Manage-
ments vereint zentrale und dezentrale Elemente. Die grund-
satzliche Verantwortung fiir das Management der operatio-
nellen Risiken liegt dezentral bei den jeweiligen Abteilun-
gen/Bereichen der Siemens Bank. Die Koordination erfolgt
durch einen von der Geschaftsleitung ernannten OpRisk-
Manager, der als zentraler Ansprechpartner fungiert.

30

2.6.1 Risikoklassifizierung und -steuerung

In einem jdhrlichen Self-Assessment werden operationelle
Risiken systematisch erhoben, bewertet und anhand ihres
ermittelten Risikopotenzials priorisiert. Die identifizierten
kritischen Risiken werden durch entsprechende MafBnah-
men unter laufender Uberwachung reduziert.

Eingetretene Schadensfdlle werden ab einem definierten

Schwellenwert unverziiglich in der bankeigenen Schadens-

falldatenbank erfasst und hinsichtlich ihrer Ursachen ana-
lysiert. Einzuleitende MaBnahmen werden durch das Risk

Committee entschieden und deren Umsetzung vom OpRisk-

Manager tiberwacht.

Zur Sicherung der Betriebsfortflihrung im Falle von Prozess-

und Systemausfdllen existiert des Weiteren ein umfassen-
der Notfallplan, der regelmédBig auf seine Funktionsfahig-
keit Gberpriift wird.

Zur Friiherkennung operationeller Risiken existieren Key-
Risk-Indikatoren, die monatlich Giberwacht und regelmaBig
vom Risk Committee tberprift werden.

Zur Messung und Unterlegung der aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitalanforderungen flir operationelle Risiken ver-
wendet die Siemens Bank den Basisindikatoransatz (BIA)
nach CRR.

Zur Messung der 6konomischen Kapitalunterlegung redu-
ziert die Siemens Bank die vorhandene Risikodeckungs-
masse um den Betrag, der sich aufsichtsrechtlich aus dem
BIA ergibt. Um diesen statischen Ansatz auch gegen még-
liche Schwankungen der Ertragslage abzusichern, wird
ein regelmadBiges Stresstesting der 6konomischen Kapital-
unterlegung im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse
durchgefiihrt.

2.6.2 Berichtswesen

Operationelle Risiken sind Bestandteil des Gesamtrisiko-

berichts und unterliegen dem reguldren Risikoreporting im
Quartals- beziehungsweise Jahreszyklus. Die Key-Risk-Indi-
katoren (KRIs) werden monatlich Giberwacht und berichtet.

Uber ein Ad-hoc-Reporting wird zudem sichergestellt,
dass materielle Schadensfdlle sowie Betrug und Reputa-
tionsschdaden unverziiglich der Geschaftsleitung gemeldet
werden.

2.6.3 Operationelle Risikoanalyse zum
30. September 2019

Die Gesamthdhe der operativen Schadensfalle im abgelau-
fenen Geschaftsjahr lag unter 0,1 Mio. €.

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir operationelle Risiken
betrdagt zum 30. September 2019 21,8 Mio. € (im Vorjahr:
20,5 Mio. €). Der Kapitalbedarf basiert auf der aufsichts-
rechtlichen Rechnung nach CRR und wird jedes Jahr nach
Aufstellung des Jahresabschlusses von der Geschéaftsleitung
angepasst. Diesem Kapitalbedarf steht unverdandert zum
Vorjahr eine allokierte Risikodeckungsmasse von 25 Mio. €
gegenlber.
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2.7 Geschaftsrisiken und
strategische Risiken

Geschéftsrisiken und strategische Risiken werden nicht im
Tagesgeschaft von einzelnen Abteilungen oder Segmenten
gesteuert, sondern durch die Geschaftsleitung der Siemens
Bank auf Gesamtbankebene.

Die Einschdtzung der Geschaftsrisiken und der strategi-
schen Risiken erfolgt im Rahmen des Geschafts- und Risiko-
strategieprozesses der Bank. Die Steuerung der Geschafts-
risiken erfolgt durch die Identifikation von Geschaftspoten-
zialen und die Festlegung von Zielmarkten im Rahmen der
Geschaftsstrategieplanung sowie durch die anschlieBende
Ableitung von geschaftsstrategischen Zielen und MaBnah-
men. Aufbauend auf der Geschéaftsstrategie wird die Risi-
koinventur fir Geschaftsrisiken und strategische Risiken
durchgefiihrt. Die Risikoinventur beinhaltet neben einer
Analyse der Risikofaktoren auch eine Inventur der einge-
setzten Methoden zur Risikomessung und Risikosteuerung
sowie eine Planung des Kapitalbedarfs fiir die Siemens
Bank. Nach Durchfiihrung der Risikoinventur werden die
risikostrategischen MaBnahmen und Ziele fir die einzelnen
Risikoarten festgelegt. Die Ziele und MaBnahmen fiir die
einzelnen Risikoarten werden laufend durch die Marktfolge
Uberwacht.

Das Geschaftsrisiko im Sinne eines Margenbarwertrisikos
stellt den quantifizierbaren Teil des Geschaftsrisikos dar.
Dieses wird in der Risikotragfahigkeitsrechnung separat
beriicksichtigt und steht in Zusammenhang mit der Héhe
der erweiterten Risikodeckungsmasse.

Die Siemens Bank verwendet zur Messung des Geschaftsri-
sikos ein Value-at-Risk-Modell, basierend auf einem Varianz-
Kovarianz-Ansatz. Die Ermittlung des 6konomischen Kapi-
tals erfolgt hierbei durch Berechnung des Value at Risk zu
einem Konfidenzniveau von 99,95 % und einem Risiko-
horizont von einem Jahr. Eine operative Limitierung des
Geschaftsrisikos im Sinne eines Margenbarwertrisikos ist
nicht sinnvoll maglich, daher erfolgt die Steuerung durch
die Geschaftsleitung auf Gesamtbankebene. Im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr ist der Kapitalbedarf fiir dieses Risiko von
58,5 Mio. € auf 121,7 Mio. € angestiegen. Der Anstieg ist
hauptsachlich auf das Wachstum des Kreditportfolios sowie
gestiegene Zins- und FX-Volatilitaten zurtickzufihren, ins-
besondere fir die USD- und GBP-Zinskurven sowie den
EUR/GBP-Wechselkurs.

Die Entwicklung der Gesamtrisikosituation und damit
auch der strategischen Risiken wird vierteljahrlich im Risk
Committee analysiert. Insbesondere werden die strate-
gische Ausrichtung und Entwicklung des Kreditportfolios
analysiert.
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3 Weitere Angaben

Die Siemens Bank unterhdlt auslandische Zweigniederlas-
sungen in London, GroBbritannien, und in Singapur. In die-
sen Zweigniederlassungen wird neben einem im Umfang
begrenzten Dienstleistungsgeschaft das Kreditgeschaft
betrieben. Die Niederlassung am Bankplatz London hat
sich neben dem Hauptsitz in Miinchen als zweites wesent-
liches Standbein fiir die Akquirierung von Neugeschaft im
europdischen Raum und im Nahen Osten etabliert, wah-
rend die im Geschaftsjahr 2017 gegriindete Niederlassung
in Singapur dazu dient, Neugeschaft in Asien und Austra-
lien zu generieren und ein lokales Kreditrisikomanagement
zu etablieren. Weitere Zweigniederlassungen im Ausland
bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2019 beteiligte sich die Siemens Bank wie
im Vorjahr an einer Vielzahl konzernweiter Programme und
Initiativen der Siemens AG, wie zum Beispiel:

X

Compliance-Programmen zur Einhaltung rechtlicher
Vorgaben als unerldssliche Basis fiir integre Geschafts-
aktivitaten, um von Stakeholdern als vertrauenswiirdiger
Partner wahrgenommen zu werden;

» Sustainability Management zur Férderung verantwor-
tungsvollen Handelns auf wirtschaftlicher, 6kologischer
und sozialer Ebene im Sinne zukilnftiger Generationen;
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» Diversity Management zur Unterstiitzung der Gender-
Diversity und von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in unterschiedlichen Lebens- und Arbeitssituationen,
um berufliche und private Herausforderungen zu
vereinbaren; sowie

» Initiativen zur Férderung der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, beispielsweise durch steuerfreie Kinderbetreu-
ungskostenzuschisse oder durch vertraglich gebundene
Kinderbetreuungsplatze.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren wurden im
Geschdftsjahr 2019 wie im Vorjahr nicht zur Steuerung des
Geschéfts eingesetzt.

Von groBer Bedeutung fiir die Geschaftsentwicklung der
Siemens Bank war die erneute Bestdtigung des Ratings
durch die Agentur Moody’s im Mdrz 2019. Moody's bekraf-
tigte in einer Credit Opinion der Siemens Bank ein unver-
andertes Langfristrating von A1 (Ausblick: stabil) und ein
unverandertes Kurzfristrating von P-1.
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4 Prognosebericht

Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds

Die Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose des Bundesminis-
teriums flir Wirtschaft und Energie geht in ihrer Konjunktur-
prognose im Herbst 2019 davon aus, dass sich die Weltkon-
junktur weiter abkihlen wird. Der Bundesverband deutscher
Banken erwartet in seiner Konjunkturumfrage vom Septem-
ber 2019 kurzfristig keine Verbesserung des weltwirtschaftli-
chen Umfelds, geht aber ab dem Kalenderjahr 2020 von einer
Bodenbildung in der konjunkturellen Entwicklung aus. So
geht die Umfrage des Bankenverbands von einem Wachstum
der Weltwirtschaft von jeweils 3,1 % in den Jahren 2019 und
2020 aus (nach einem Wachstum von 3,6 % im Jahr 2018).

Dabei zeigen die Prognosen Ubereinstimmend eine weiter-
hin heterogene Entwicklung auf wichtigen Kernmarkten der
Siemens Bank. So werde das Wachstum in Europa weiterhin
gedampft verlaufen und das Bruttoinlandsprodukt im Durch-
schnitt mit Raten von lediglich 1 % wachsen. Dies gilt auch fir
GroBbritannien, das im Rahmen des Brexits voraussichtlich
noch im Jahr 2019 die Europaische Union verlassen wird.
Signifikant héhere, wenngleich im Vergleich zur Vergangen-
heit niedrigere Wachstumsraten werden fiir die Region Asien
und Australien erwartet. So erwarten verschiedene Progno-
sen ein durchschnittliches Wachstum des Bruttoinlandspro-
dukts in der Region in einer Bandbreite um 5 %.

Dabei betonen alle Prognosen eine Vielzahl von Unsicher-
heitsfaktoren und Risiken flir die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung: Eskalierende Handelskonflikte und protektionisti-
sche Tendenzen — insbesondere der Zollstreit zwischen den
USA und China — ddmpfen die konjunkturelle Entwicklung
insbesondere in entwickelten und exportorientierten Volks-
wirtschaften. Die daraus resultierende Unsicherheit wirkt sich
negativ auf den Markt flir Ausriistungsinvestitionen aus. Die
fehlende politische Einigung flr einen geregelten Austritt
GroBbritanniens aus der Europdischen Union stellt insbeson-
dere flir Europa ein groBes politisches und konjunkturelles
Risiko dar. Weitere Unsicherheiten riihren aus politischen
Konfliktherden wie beispielsweise Hong Kong oder dem
Persischen Golf. Auch die aufgrund politischer Konflikte und
Terrorismus volatile Entwicklung der Olpreise ist ein Stérfak-
tor der konjunkturellen Entwicklung. Zudem sind insbeson-
dere asiatische Markte immer wieder von Naturkatastrophen
wie Uberschwemmungen und Erdbeben betroffen. Ferner
zeichnet sich ab, dass sich Regulierungsauflagen fiir Banken
innerhalb und auBerhalb der Europdischen Union unter-
schiedlich entwickeln werden.

Die gegenwartigen Wachstumsprognosen liegen nach

Beurteilung der Siemens Bank tendenziell unter den im Vor-
jahr zu beobachtenden Prognosen und spiegeln zudem eine
skeptischere Grundstimmung als noch vor einem Jahr wider.

Chancen und Risiken im Geschaftsjahr 2020

Die Siemens Bank teilt die Erwartung, dass sich die wirt-
schaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2020 verlangsa-
men wird und der stimulierende Einfluss der Konjunktur auf
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den Geschaftsverlauf insbesondere in Europa weiter nach-
lassen wird. Dennoch wird nach Einschdtzung der Siemens
Bank die Nachfrage nach Projektfinanzierungen und Inves-
titionskrediten insbesondere in Asien weiterhin auf mindes-
tens vergleichbarem Niveau zu den Vorjahren anhalten, da
flr Infrastrukturprojekte und Projektfinanzierungen tbli-
cherweise ldngere Planungszyklen relevant sind. Dies gilt
bei strikter Steuerung politischer Risiken auch fiir den Nahen
Osten. Mit der durch die Niederlassung Singapur verstarkten
Présenz in der Region Asien und Australien sieht die Bank
weitere Entwicklungs- und Wachstumschancen im weiteren
Ausbau ihrer Geschaftsaktivitdten in dieser Region. Positi-
ve Impulse sollen auch aus der konsequent fortgefiihrten
Ausrichtung des Kreditgeschafts auf attraktive Risk-Return-
Profile und aus den Ertrdgen aus dem bislang aufgebauten
Kreditportfolio resultieren. Positive Entwicklungsimpulse
erwartet die Siemens Bank auch aus der strategischen Neu-
ausrichtung des Siemens-Konzerns und dem damit ver-
bundenen ErschlieBen von neuen Produkten und Markten.
Dabei mochte die Bank wie in der Vergangenheit das Einge-
hen tibermaBiger Kreditrisiken durch eine Diversifizierung
nach Regionen und Branchen und ein konsequentes Risiko-
management vermeiden.

Dennoch verbleiben eine Reihe von Unsicherheitsfaktoren
und Risiken, die nach Auffassung der Siemens Bank zu
deutlich negativen Abweichungen von den aktuellen Prog-
nosen fuhren kénnten. Eine weitere Eskalation des ameri-
kanisch-chinesischen Handelsstreits stellt ein groBes wirt-
schaftliches Risiko sowohl flir exportorientierte Volkswirt-
schaften in Europa als auch fir asiatische Volkswirtschaften
dar. Die daraus resultierende erhéhte Unsicherheit kann die
Nachfrage nach Projekt- und Unternehmensfinanzierungen
negativ beeinflussen und die Kapitaldienstfahigkeit von
Schuldnern einschranken.

In Europa ist ein vertraglich ungeregelter Austritt GroB3-
britanniens aus der EU (,harter Brexit”) sehr wahrschein-
lich geworden. Zur Analyse und Steuerung der Folgen des
Brexits hat die Siemens Bank ein eigenes Projekt aufge-
setzt. Risiken kdnnen dabei vor allem aus EU-Vorgaben fur
das Betreiben von EU-Geschéaft aus GroBbritannien heraus
resultieren. Mittelbar kann der Brexit zu erhéhten Kreditri-
siken fuhren, soweit Kunden der Siemens Bank vom Brexit
negativ betroffen sind. Zudem kann sich eine steigende
Volatilitat des Britischen Pfund negativ auf Zinsmargen aus-
wirken. Aufgrund des auf das Kreditgeschaft beschrankten
Geschaftsmodells der Niederlassung London, ihrer regiona-
len Diversifikation und der breiten operativen Basis sowohl
in London als auch in Deutschland geht die Siemens Bank
jedoch davon aus, dass der Brexit keinen materiellen Ein-
fluss auf das Geschaftsmodell und die Ertragskraft der Bank
haben wird.

Die politische und wirtschaftliche Entwicklung der Tirkei
und des Nahen Ostens kénnen die Kapitaldienstfahigkeit
von Schuldnern negativ beeinflussen. Wahrend die Siemens
Bank politische Risiken iberwiegend durch Kreditversiche-
rungen begrenzt, werden mogliche wirtschaftliche Risiken
durch ein striktes Kreditrisikomanagement gesteuert.

Neben diesen Risiken kdnnen Populismus, Protektionismus
und Handelskonflikte ebenso wie Terrorismus als erhebli-
che Unsicherheitsfaktoren die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung negativ beeinflussen. Ein weiterer Risikofaktor ist
aus Sicht der Siemens Bank auch der anhaltend intensive
Wettbewerb auf vielen regionalen Markten fiir Projekt- und
Investitionsfinanzierungen, der auf das historisch niedrige
Zinsniveau und die damit einhergehende hohe Liquiditat
zurlickzufiihren ist. In diesem Umfeld ist es zunehmend
schwierig, attraktive Risk-Return-Profile zu erwirtschaften.

Aufgrund ihrer breit diversifizierten Aufstellung nach Bran-
chen und Regionen und ihres konsequenten und umfassen-
den Risikomanagementsystems ist die Siemens Bank jedoch
weiterhin der Auffassung, riicklaufige beziehungsweise
negative Effekte und Unsicherheiten auf ausgewahlten
Markten durch positive Effekte auf anderen Markten
zumindest teilweise kompensieren zu kénnen.

Geschaftsentwicklung der Siemens Bank im
Geschaftsjahr 2020

Nach einem erfolgreichen Geschéaftsjahr 2019 in einem her-
ausfordernden Umfeld erwartet die Siemens Bank auch im
Geschaftsjahr 2020 ein weiteres Wachstum ihres Portfolios
im Kreditgeschaft und damit einhergehend auch eine weitere
deutliche Steigerung ihrer Profitabilitat vor Risikovorsorge.

Fiir das kommende Geschdftsjahr 2020 erwartet die Siemens
Bank, dass die in den Forderungen an Kreditinstitute, Kunden
und Zentralnotenbanken enthaltenen Liquiditatsanlagen und
damit verbunden die kurzfristigen Einlagen der Siemens AG
und ihrer Tochtergesellschaften auf vergleichbarem Niveau
verbleiben werden. Von héherem Einfluss auf Geschaftsvolu-
men und Zinstiberschuss wird nach Auffassung der Siemens
Bank jedoch ein weiteres Wachstum der Forderungen an Kun-
den aus dem Kreditgeschaft sein, das jedoch deutlich unter
dem Niveau des Wachstums im Geschaftsjahr 2019 erwartet
wird. Das bislang aufgebaute Kreditportfolio sowie der
geplante weitere Ausbau der Geschaftsaktivitdten im asiati-
schen Raum vom Standort Singapur aus sollen sich positiv auf
das Zinsergebnis der Siemens Bank auswirken und zu einem
deutlichen Anstieg des Zinsergebnisses fiihren. Allerdings
sieht die Siemens Bank Risiken in der Prognose der kiinftigen
Entwicklung des Zinsergebnisses, da durch die hohe Liquidi-
tat an den Kreditmarkten und den intensiven Wettbewerbs-
druck die zu erzielenden Zinsmargen weiterhin unter Druck
stehen. Die Refinanzierung der Siemens Bank soll auch im
Geschaftsjahr 2020 iberwiegend durch die Siemens AG und
ihre Tochtergesellschaften erfolgen.

Die Siemens Bank plant im Geschaftsjahr 2020 keine
wesentlichen Anderungen der Risikomanagement-Dienst-
leistungen fir die Siemens AG und ihre Tochtergesell-
schaften. Jedoch werden die Ertrdge aus dem Dienstleis-
tungsgeschaft aus technischen Griinden lberproportional
steigen, da die Siemens Bank erst im Verlauf des Geschafts-
jahrs 2019 Risikomanagementaktivitdten von der Siemens
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Treasury GmbH Gbernommen hat. Daher soll die Geschéfts-
saule Dienstleistungsgeschaft und damit der Provisions-
Uberschuss nach Erwartung der Bank erneut wachsen und
deutlich tiber dem Niveau des Vorjahres liegen. Der Ergeb-
nisbeitrag wird aber weiterhin von nachrangiger Bedeutung
flr die Ertragslage der Siemens Bank bleiben.

Verwaltungsaufwendungen entfallen zum einen auf das
Kerngeschaftsfeld Kreditgeschaft sowie das Einlagen- und
Treasury-Geschaft und damit auf das Bankgeschaft im
engeren Sinne. Zum anderen entfallen Verwaltungsaufwen-
dungen auf die Erbringung von Dienstleistungen insbeson-
dere flr die Siemens AG und ihre Tochtergesellschaften. Fir
das Bankgeschaft im engeren Sinne mochte die Siemens
Bank auch im Geschéaftsjahr 2020 durch strikte Kostendis-
ziplin den Anstieg der Verwaltungsaufwendungen begren-
zen. So soll dieser Teil der Verwaltungsaufwendungen im
Wesentlichen nur aufgrund allgemeiner Lohn- und Preis-
entwicklungen wachsen. Insbesondere sollen die Verwal-
tungsaufwendungen nur unterproportional zum Umfang
der Geschaftstatigkeit und zum Wachstum des Zinslber-
schusses steigen. Im Dienstleistungsgeschaft erwartet die
Siemens Bank keine wesentlichen Veranderungen. Jedoch
wird der auf das Dienstleistungsgeschédft entfallende Ver-
waltungsaufwand analog zum Wachstum des Provisions-
ergebnisses aus technischen Griinden lberproportional
steigen. Daher erwartet die Siemens Bank insgesamt, dass
sich die Verwaltungsaufwendungen analog zur Entwicklung
des Zinsergebnisses entwickeln werden.

Obwohl die Siemens Bank Kreditrisiken auch kiinftig nur
selektiv eingehen wird und den derzeit auf den Kreditmark-
ten herrschenden Margendruck nicht durch das Eingehen
UbermaBiger Risiken kompensieren mdchte, wird das wei-
terhin hohe Unsicherheitsniveau auf zentralen Markten
nach Einschatzung der Bank zu einem hoheren absoluten
Niveau der Risikovorsorge als im Geschaftsjahr 2019 fiihren.
Diese Entwicklung wird sowohl durch das Wachstum des
Geschaftsvolumens als auch durch die Risikostruktur des
Portfolios beeinflusst werden. Dabei erwartet die Siemens
Bank, dass die Zuflihrungen zu Kreditrisikovorsorgen im
Vergleich zum Geschédftsjahr 2019 erneut ansteigen, aber
weiterhin auf moderatem Niveau verharren werden.

Insgesamt erwartet die Siemens Bank, dass die positiven
Effekte aus dem Wachstum des Kreditportfolios und des
Dienstleistungsgeschafts den Anstieg der Verwaltungsauf-
wendungen und die héheren Zuflihrungen zu Risikovorsor-
gen kompensieren werden, sodass das Betriebsergebnis vor
Ertragsteuern erneut — wenn auch im Vergleich zum Vor-
jahr moderat — steigen wird. Fiir den Ertrag auf das 6kono-
mische Kapital (Return on Risk Adjusted Capital) erwartet
die Siemens Bank erneut eine Zielbandbreite von 15 % bis
20 %. Beziiglich beider Leistungsindikatoren besteht die
gréBte Unsicherheit — auch aufgrund des Geschaftsmodells
der Siemens Bank — jedoch wie in den Vorjahren in der
Entwicklung der Kreditvorsorgen.

Lagebericht 4 Prognosebericht
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Gewlinn- und
Verlustrechnun

der Siemens Bank GmbH, Minchen,
fur die Zeit vom 1. Oktober 2018 bis
30. September 2019 (in T€)
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Anhang 2019 2018
1 Zinsertrdge aus 1
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 278.570 212.717
darunter: negative Zinsertrdge 920 T€ (im Vorjahr: 2.307 T€)
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1.295 708
279.865 213.425
2 Zinsaufwendungen 1 -125.963 -77.917
darunter: positive Zinsaufwendungen 4.325 T€ (im Vorjahr: 4.979 T€)
3 Provisionsertrage 1,2 29.462 26.002
4 Provisionsaufwendungen -192 -153
5 Sonstige betriebliche Ertrdage 1,3 1.143 1.382
6 Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -32.081 -32.138
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir -4.176 -4.771
Altersversorgung und Unterstiitzung
darunter: flr Altersversorgung - 2.345 T€ (im Vorjahr: - 2.731 T€) -36.257 -36.909
b) andere Verwaltungsaufwendungen -31.510 - 25.052
-67.767 -61.961
7 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und - 201 -91
Sachanlagen
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 -2.598 -1.923
9 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte -21.774 -21.851
Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
10 Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 91.975 76.913
11 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4 -10.538 -7.346
darunter latente Steuern 40 T€ (im Vorjahr: 0 T€)
12 Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 8 ausgewiesen -16 -537
13 Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn 5 -81.421 - 69.030
14 Jahresiiberschuss
15 Bilanzgewinn 0 0
Jahresabschluss Gewinn- und Verlustrechnung
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ahresbilanz

zum 30. September 2019 (in T€)
der Siemens Bank GmbH, Minchen

Aktiva Anhang 2019 2018 Passiva Anhang 2019 2018
1 Barreserve 1  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 15
Guthaben bei Zentralnotenbanken 30.579 21.556 a) taglich fallig 5 0
darunter bei der Deutschen Bundesbank 29.916 T€ (im Vorjahr: 20.925 T€) b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 8.750 8.775
30.579 21.556 8.755 8.775
2 Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei 6 2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 16

Zentralbanken zugelassen sind andere Verbindlichkeiten

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen sowie dhnliche Schuldtitel

i . a) taglich fallig 1.354 9.036
offentlicher Stellen ) ] ) o )
darunter bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0 T€ (im Vorjahr: 0 T€) 76.375 44.385 b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 6.275.063 5.520.547
76.375 44.385 6.276.417 5.529.583
3 Forderungen an Kreditinstitute 7 3 Treuhandverbindlichkeiten 10 275.387 275.444
a) taglich fallig 43.954 23.818 darunter: Treuhandkredite 275.387 T€ (im Vorjahr: 275.444 T€)
b) andere Forderungen 53.999 57.998 4  Sonstige Verbindlichkeiten 17 95.481 77.173
97.953 81.816 5 Rechnungsabgrenzungsposten 14 42.880 41.889
4 Forderungen an Kunden 8 7.203.525  6.493.957 6  Passive latente Steuern 40 0
darunter durch Grundpfandrechte gesichert 0 T€ (im Vorjahr: 0 T€) 7  Riickstellungen 18,19
darunter Kommunalkredite 534.763 T€ (im Vorjahr: 520.830 T€) a) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 12.712 11.109
5  Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 9 b) Steuerriickstellungen 6.022 3.974
Anleihen und Schuldverschreibungen von anderen Emittenten ¢) andere Riickstellungen 14.449 10.378
darunter beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0 T€ (im Vorjahr: 0 T€) 36.971 34.774
33.183 25.461
36.971 34.774 X X
8  Eigenkapital 20
6 Treuhandvermdgen 10 275.387 275.444 ;
a) Stammkapital 5.000 5.000
darunter: Treuhandkredite 275.387 T€ (im Vorjahr: 275.444 T€) N
b) Kapitalriicklagen 995.000 995.000
7 Immaterielle Anlagewerte 11 1.627 0
1.000.000 1.000.000
Geschafts- oder Firmenwert
Sachanlagen 12 127 117 Summe der Passiva 21 7.732.143 6.958.325
Sonstige Vermdégensgegenstande 13 6.109 2.504
10 Rechnungsabgrenzungsposten 14 3.490 3.772 1 Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen 22 33.344 0
Summe der Aktiva 21 7.732.143 6.958.325
2 Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 22 892.819 935.934
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Anhang

der Siemens Bank GmbH, Minchen,
far das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis
30. September 2019

Grundlagen des Jahresabschlusses
der Siemens Bank

Die Siemens Bank GmbH, Miinchen (im Folgenden: Siemens Bank) ist unter der Nummer
HRB 185214 in das Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen eingetragen.

Der Jahresabschluss der Siemens Bank zum 30. September 2019 wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kre-
ditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Zudem erfillt der
Jahresabschluss die Vorschriften des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrank-
ter Haftung (GmbHG).

Der Jahresabschluss wird gemaB § 244 HGB in Euro aufgestellt. Zum Zweck der Ubersicht-
lichkeit sind die Werte in tausend Euro (T€) ausgewiesen.

Nicht belegte Posten der Formbldtter der RechKredV werden gemal3 § 265 Abs. 8 HGB weg-
gelassen und die Nummerierung zur besseren Ubersicht angepasst.

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen im Jahresabschluss nicht
genau zur angegebenen Summe addieren.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden zum Nennwert oder zu Anschaffungs-
kosten bilanziert, wobei der Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag und Nenn-
wert als Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und zeitanteilig abgegrenzt wird,
sofern er Zinscharakter hat. Die Forderungen sind dem Umlaufvermdgen zugeordnet und
werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Zinsforderungen aus Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden gemaf
§ 11 RechKredV unter den Forderungen an Kreditinstitute und Kunden ausgewiesen,
aber nicht in die Restlaufzeitengliederung einbezogen.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft umfasst sowohl Einzelwertberichtigungen als auch
Pauschalwertberichtigungen fir latente Kreditrisiken. Einzelwertberichtigungen reflektie-
ren weiterhin und unverandert die firr ein ausfallgefahrdetes Kreditengagement individuell
zu erwartenden Kreditausfdlle. Pauschalwertberichtigungen basieren auf dem jeweiligen
Rating der Kreditnehmer, Restlaufzeiten sowie ratingbezogenen Ausfallwahrscheinlichkei-
ten und Ausfallquoten im Falle eines Defaults. Im Geschaftsjahr 2018 hat die Siemens Bank
die Bewertungsparameter des Kreditportfolios auf Basis historischer Daten und vor dem
Hintergrund der gestiegenen Unsicherheiten an den Kreditmarkten weiterentwickelt und
verfeinert, um insbesondere den erwarteten Verlusten des Portfolios starker Rechnung zu
tragen. Die Anpassung der Bewertungsparameter fiihrte im Vorjahr zu einer vorsichtigeren
und damit hoheren Bewertung der Pauschalwertberichtigung um 2.424 T€, die erfolgswirk-
sam in den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft erfasst wurde.
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Unwiderrufliche Kreditzusagen werden unter der Bilanz als Andere Verpflichtungen
ausgewiesen und mit dem maximalen noch offenen Ziehungsbetrag bewertet.

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei
Zentralnotenbanken zugelassen sind

Die Position umfasst Wertpapiere auslandischer, staatlicher Emittenten, die der Liquiditats-
steuerung dienen und die nach dem strengen Niederstwertprinzip mit ihren Anschaffungs-
kosten beziehungsweise mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert werden.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Die hier bilanzierten Wertpapiere sind dem Umlaufvermdgen zugeordnet und werden nach
dem strengen Niederstwertprinzip mit ihren Anschaffungskosten beziehungsweise mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Treuhandvermoégen und Treuhandverbindlichkeiten

Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten werden in Analogie zur jeweiligen
Bilanzposition nach RechKredV zum Nennwert beziehungsweise zum Riickzahlungsbetrag
angesetzt.

Immaterielle Anlagewerte

Die Position umfasst einen Geschafts- und Firmenwert aus dem Erwerb eines Dienstleis-
tungsgeschaftszweigs von der Siemens Treasury GmbH, Miinchen. Der Anschaffungswert
errechnet sich als Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und den Werten der tbertra-
genen Vermodgensgegenstande und Schulden. Die Abschreibung erfolgt planmaBig verein-
fachend nach steuerrechtlichen Vorgaben tber 15 Jahre.

Sachanlagen

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden planmaBig tber die vor-
aussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Selbststandig nutzbare bewegliche
Gegenstdnde des Anlagevermdgens werden bei Anschaffungskosten bis 250 € (bis zum

31. Dezember 2017: 150 €) sofort aufwandswirksam erfasst. Flir Zugange, deren Anschaf-
fungskosten mehr als 250 € (bis zum 31. Dezember 2017: 150 €), jedoch nicht mehr als

800 € (bis zum 31. Dezember 2017: 450 €) betragen, erfolgt eine Aktivierung und vollstandi-
ge Abschreibung im Zugangsjahr.

Barreserve und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Positionen der Barreserve werden ebenso wie sonstige Vermégensgegenstande zum
Nennwert bewertet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt. Zinsver-
pflichtungen aus Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten oder Kunden werden gemaf
§ 11 RechKredV unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten oder Kunden
ausgewiesen, aber nicht in die Restlaufzeitengliederung einbezogen.

Jahresabschluss Anhang Grundlagen des Jahresabschlusses der Siemens Bank
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Latente Steuern

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Ver-
mogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie unter Einbezie-
hung von beriicksichtigungsfahigen Verlust- und Zinsvortragen wird ein Uberhang an pas-
siven latenten Steuern angesetzt, wenn insgesamt von einer Steuerbelastung in kiinftigen
Geschaftsjahren auszugehen ist. Wahrend ein Passiviiberhang an latenten Steuern in der
Bilanz separat ausgewiesen wird, wird ein Aktiviiberhang nicht bilanziert.

Pensionsriickstellungen

Leistungsverpflichtungen aus Pensionszusagen werden unter Zugrundelegung biometri-
scher Wahrscheinlichkeiten mit dem anhand des versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelten Erfiillungsbetrag
bewertet. Zukiinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung
des Barwerts der erdienten Anwartschaft berlicksichtigt. Flr die Abzinsung wird der jeweili-
ge von der Deutschen Bundesbank fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren veroffentlichte Zins-
satz verwendet. Fir die Ermittlung des Zinssatzes zur Abzinsung der Riickstellung verwen-
det die Siemens Bank zum 30. September 2019 wie im Vorjahr einen 10-Jahresdurchschnitt.
Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der Siemens AG wird der Ertrag
aus dieser Anpassung nicht der Ausschiittungssperre unterworfen.

Fiir Pensionen, die iber einen mittelbaren Durchfiihrungsweg erbracht werden, haftet
die Siemens Bank nach dem Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(Betriebsrentengesetz — BetrAVG) und nach dem UK Pensions Act 1995 weiterhin subsididr.
Soweit das jeweilige Vermdgen des Pensionsfonds beziehungsweise der Pensions- oder
Unterstltzungskasse nicht den Erfiillungsbetrag der jeweiligen Pensionszusagen deckt,
bilanziert die Siemens Bank die Unterdeckung im Bilanzposten Riickstellungen fiir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen.

Vermodgens- sowie Ertrags- und Aufwandsverrechnung

Fliir Vermdgensgegenstdnde, die ausschlieBlich der Erfillung von Verpflichtungen aus
Pensionszusagen sowie von Erfiillungsriickstdnden aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen
und dem Zugriff aller Gibrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert. Ertrdge und Aufwendungen aus diesen Vermdgensgegenstanden werden
mit dem Aufwand aus der Aufzinsung der entsprechenden Verpflichtungen saldiert und im
Posten Allgemeine Verwaltungsaufwendungen, Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstilitzung beziehungsweise in den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen. Weiterhin werden diese Vermdgensgegenstdande mit der jeweils
zugrundeliegenden Verpflichtung verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang,

wird dieser unter den Riickstellungen erfasst. Ubersteigt der Wert der Vermdgensgegen-
stande die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung.

Steuer- und Sonstige Riickstellungen

Steuerriickstellungen fir tatsdchlich zu zahlende Steuern werden nach steuerrechtlichen
Vorschriften gebildet.

Riickstellungen werden mit dem nach kaufmannischer Beurteilung angemessenen Erfiil-
lungsbetrag angesetzt. In den Riickstellungen sind in angemessenem und ausreichendem
Umfang individuelle Vorsorgen fiir alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlich-
keiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschdften unter Berlicksichtigung
erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen gebildet. Riickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden, sofern wesentlich, mit dem ihrer Restlaufzeit
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entsprechenden, durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Dieser Marktzinssatz wird von
der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben. Zinsertrdge und Zinsaufwen-
dungen aus der Ab- und Aufzinsung der Riickstellungen werden in den Sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen und Aufwendungen ausgewiesen, da sie nicht das Bankgeschaft betreffen.

Fiir samtliche zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs erbringt die Siemens Bank
nach den Grundsdtzen der verlustfreien Bewertung den Nachweis, dass aus den kontra-
hierten Zinspositionen zukinftig keine Verluste entstehen werden. Dies erfolgt durch den
Vergleich des Netto-Barwerts des Bankbuchs mit dessen Netto-Buchwert unter Berticksichti-
gung erwarteter Verluste und barwertiger Verwaltungsaufwendungen aus der Abwicklung
des bestehenden Portfolios. Ein Uberhang des Nettobuchwerts entspriache einem Riickstel-
lungsbedarf. Zum 30. September 2019 ergab sich wie im Vorjahr nicht die Notwendigkeit
einer Drohverlustriickstellung gemaB § 340a HGB in Verbindung mit § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB.

Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach § 256a HGB in Verbindung mit § 340h HGB zum
Devisenmittelkurs am Abschlussstichtag. Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden ergebniswirksam umgerechnet.

Die Siemens Bank wendet dariiber hinaus das Konzept der besonderen Deckung fiir die
Fremdwahrungsbewertung an. Soweit Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten in
der jeweiligen Fremdwdhrung besonders gedeckt sind, werden sowohl Aufwendungen als
auch Ertrdge aus der Fremdwdahrungsumrechnung erfolgswirksam erfasst. Nicht besonders
gedeckte Vermodgensgegenstdande und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden imparitatisch bewertet.

Als besonders gedeckt werden dabei Vermdgensgegenstande in Fremdwahrung dokumen-
tiert, denen gegenldufige Verbindlichkeiten oder Derivatepositionen in der jeweiligen Wah-
rung gegeniiberstehen. Dabei werden Fristenabweichungen als zuldssig erachtet, soweit die
Moglichkeit und die Absicht zum Abschluss von Anschlusssicherungsgeschéften bestehen.
Zudem dirfen nur deckungsfahige Positionen, die sich in bar ausgleichen werden, in die
besondere Deckung einbezogen werden. Der Ausweis eines Bewertungsiiberhangs erfolgt
in den Sonstigen Vermogensgegenstanden beziehungsweise in den Sonstigen Verbindlich-
keiten. Der Ausweis der Bewertungsergebnisse erfolgt in den Sonstigen betrieblichen
Ertrdgen beziehungsweise Aufwendungen.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Deckung von Risiken aus Bank-
geschédften abgeschlossen. Eingebettete Floors resultieren aus Zinsuntergrenzen, die in
variabel verzinslichen Kreditvertragen vereinbart wurden. Wahrungsbezogene Geschafte
werden — soweit mdglich — im Rahmen der besonderen Deckung bertiicksichtigt. Kurzfristige
zinsbezogene Geschafte werden mangels Nachweisbarkeit einer handelsrechtlichen Bewer-
tungseinheit imparitatisch bewertet. Ab einer Laufzeit von einem Jahr werden zinsbezoge-
ne Sicherungsgeschafte regelmaBig in handelsrechtliche Bewertungseinheiten einbezogen.

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Marktwert bewertet. Die Siemens Bank
verwendet flir die Bewertung ausschlieBlich anerkannte Bewertungsmodelle und am Markt
beobachtbare Bewertungsparameter.

Jahresabschluss Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
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Erlauterungen
zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Geografische Aufgliederung und Zinsergebnis

Der Gesamtbetrag der Zins-, Provisions- und sonstigen betrieblichen Ertrage verteilt sich
wie folgt auf Kunden mit Sitz im Inland und Ausland:

in % 2019 2018
Inland 9 9
Ausland 91 91
davon Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) 71 75
davon Region AA (Asien und Australien) 20 16

In den Zinsertrdgen enthaltene negative Zinsen und in den Zinsaufwendungen enthaltene
positive Zinsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung mit Angabe der Vorjahreszah-
len als Darunter-Vermerk offen abgesetzt. Sie resultieren im Wesentlichen aus Refinanzie-
rungstransaktionen mit der Gesellschafterin und aus Liquiditatsanlagen. Fiir das Kreditbuch
der Siemens Bank sind negative Zinsen aufgrund der Konditionsgestaltung und der geo-
grafischen Diversifizierung von untergeordneter Bedeutung.

2 Provisionsertrage

Provisionsertrage resultieren aus folgenden Dienstleistungen:

in TE€ 2019 2018

Risikomanagement- und Abwicklungsdienstleistungen 28.224 25.174
an verbundene Unternehmen

Risikomanagement-Dienstleistungen und Dienstleistungen im 1.238 827
Kreditgeschéft an Dritte

Insgesamt 29.462 26.002

3 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Ertrdagen ist im Wesentlichen der Gewinn aus Wahrungsum-
rechnung in Héhe von 1.140 T€ enthalten (im Vorjahr: Verlust aus Wahrungsumrechnung
in Hohe von 1.267 T€ in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen). Im Vorjahr resultier-
ten sonstige betriebliche Ertrage aus der Auflésung jahresabschlussbezogener, sonstiger
Ruckstellungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im Wesentlichen Aufwendungen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen und aus der Dotierung bestimmter Riickstellungen
ausgewiesen. Der Aufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen betragt 1.166 T€

(im Vorjahr: 795 T€).
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4 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Siemens Bank ist mit ihren deutschen Aktivitaten Bestandteil des ertrag- und umsatz-
steuerlichen Organkreises der Siemens AG, Berlin und Miinchen (im Folgenden: Siemens AG).
Daher umfassen Steuern vom Einkommen und Ertrag fir deutsche Aktivitaten lediglich belas-
tete Kapitalertrag- und auslandische Quellensteuern.

Die Niederlassung London der Siemens Bank ist Bestandteil des ertragsteuerlichen Organ-
kreises (Tax Group) der Siemens plc, Frimley (GroBbritannien). Aufgrund einer anderen Aus-
gestaltung der ertragsteuerlichen Organschaft in GroBbritannien umfassen die Steuern vom
Einkommen und Ertrag Zahlungen und Zufiihrungen zu Riickstellungen fir laufende Ertrag-
steuern als auch in Hohe von 556 T€ fiir Vorjahre.

Die Niederlassung Singapur gehdrt keiner steuerlichen Organschaft an. Die Steuern vom
Einkommen und Ertrag umfassen neben latenten Steuern auch Zahlungen und Zuftihrun-
gen zu Riickstellungen sowohl fiir laufende Ertragsteuern als auch in Hohe von 582 T€ fiir
Vorjahre.

Latente Steuern fiir die Niederlassung London resultieren im Wesentlichen aus Bewertungs-
unterschieden zwischen handelsrechtlichem Jahresabschluss und Steuerbilanz nach eng-
lischem Steuerrecht fiir Forderungen, Pensionsvermdgen, Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten. Zum 30. September 2019 resultiert hieraus ein Aktiviiberhang latenter Steuern.
Das Wahlrecht zur Bilanzierung aktiver latenter Steuern wird von der Siemens Bank nicht
ausgeubt.

Die Niederlassung Singapur weist zum 30. September 2019 einen Passiviiberhang latenter
Steuern in Hohe von 40 T€ auf, der im Wesentlichen aus Bewertungsunterschieden zwi-
schen Handelsrecht und Steuerrecht in Singapur flr Forderungen, Rickstellungen und Ver-
bindlichkeiten resultiert. Im Vorjahr wies die Niederlassung einen Aktiviiberhang latenter
Steuern aus, der nicht bilanziert wurde.

Fiir das Stammhaus ergibt sich zum 30. September 2019 ein Aktiviiberhang, der an die
Organtragerin Siemens AG abgegeben wird.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurden Steuersdtze von 17,0 % in GroBbritannien
und 13,5 % in Singapur zugrunde gelegt.

5 Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrags
abgefihrter Gewinn

Es besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag mit der Siemens AG als alleiniger Gesellschafte-
rin. Auf Grundlage dieses Gewinnabfiihrungsvertrags wird das gesamte handelsrechtliche
Ergebnis nach Steuern in Hohe von 81.420.616,04 € an die Siemens AG abgefihrt.

Jahresabschluss Anhang Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
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Erlduterungen zur Bilanz

6 Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralbanken zugelassen sind

Die Position besteht aus nicht bérsennotierten, kurzfristigen Staatsanleihen (Treasury Bills),
die innerhalb eines Jahres fallig sind.

7 Forderungen an Kreditinstitute

in T€ 2019 2018

Forderungen an Kreditinstitute mit Restlaufzeit 53.999 57.998
(ohne Risikovorsorge und Zinsabgrenzungen)
bis 3 Monate 53.999 57.998
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 0 0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 0 0
mehr als 5 Jahre 0 0

8 Forderungen an Kunden

in T€ 2019 2018
Forderungen an Kunden mit Restlaufzeit 7.261.803 6.538.936
(ohne Risikovorsorge und Zinsabgrenzungen)
bis 3 Monate 50.771 53.319
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 640.804 540.556
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 2.445.699 2.387.221
mehr als 5 Jahre 4.124.530 3.557.840

In den Forderungen an Kunden sind 245.677 T€ (im Vorjahr: 339.534 T€) Forderungen an
verbundene Unternehmen enthalten. Die Position enthdlt wie im Vorjahr keine Forderun-
gen an die Gesellschafterin.

9 Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Die Position besteht aus borsennotierten Unternehmensanleihen, die von der Siemens Bank
im Rahmen des Kreditgeschafts erworben wurden. Die Position hat eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

10  Treuhandvermogen und Treuhandverbindlichkeiten

Treuhandvermoégen und Treuhandverbindlichkeiten umfassen Forderungen an Kunden
beziehungsweise Verbindlichkeiten gegentiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist jeweils in Euro.

11 Immaterielle Anlagewerte

Im Geschaftsjahr 2019 entwickelten sich die immateriellen Anlagewerte wie folgt:

Anschaffungskosten

1. Okt. Uber-
2018 Zugdnge trage Abgdnge
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Immaterielle Anlagewerte 0 0 1.683 0 1.683
Geschafts- und Firmenwert 0 0 1.683 0 1.683
Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwert
1. Okt. 30. Sep. davon
2018 2019 Ifd. Jahr  Abgédnge 2019 PLNE:
Immaterielle Anlagewerte 0 -56 -56 0 1.627
Geschafts- und Firmenwert 0 -56 -56 0 1.627

12 Anlagespiegel

Im Geschéftsjahr 2019 entwickelten sich die Sachanlagen wie folgt:

Anschaffungskosten

1. Okt. Uber-
2018 Zugange trage Abgédnge

Sachanlagen 289 150 -1 -67 370
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 289 150 -1 -67 370
Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwert
1. Okt. 30. Sep.
PANE:] 2019 Ifd. Jahr  Abgédnge 2019 PANE:]
Sachanlagen -172 -243 - 145 74 127 117
Betriebs- und
Geschaftsausstattung -172 -243 - 145 74 127 117
Jahresabschluss Anhang Erlduterungen zur Bilanz
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Im Vorjahr hatten sich die Sachanlagen wie folgt entwickelt:

Anschaffungskosten

Zuginge Ubertrige Abginge

Sachanlagen 181 116 -3 -5 289

Betriebs- und
Geschéftsausstattung 181 116 -3 -5 289

Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwert

1. Okt. 30. Sep.
2017 2018 Ifd. Jahr Abgdnge 2018 2017

Sachanlagen -88 -172 -91 7 117 93

Betriebs- und
Geschéftsausstattung - 88 -172 -91 7 117 93

Die Sachanlagen werden ausschlieBlich flir das Bankgeschaft genutzt.

13 Sonstige Vermdgensgegenstande

Sonstige Vermdgensgegenstande umfassen im Wesentlichen Forderungen aus offenen
Zahlungseingangen aus dem Kredit- und Dienstleistungsgeschéaft in Héhe von 2.171 T€ (im
Vorjahr: 823 T€), Zinsabgrenzungen aus Zinsswaps in Héhe von 510 T€ (im Vorjahr: 640 T€)
sowie Forderungen aus Ertragsteuern in Hohe von 466 T€ (im Vorjahr: 589 T€).

14 Rechnungsabgrenzungsposten

in T€ 2019 2018
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3.490 3.772
Agio aus Forderungen 1.346 1.695
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2.144 2.077
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 42.880 41.880
Disagio aus Forderungen 13.986 17.170
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 28.894 24.710

Sonstige passive Rechnungsabgrenzungsposten resultieren im Wesentlichen aus
abgegrenzten Gebiihren im Kreditgeschaft.
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15 Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

in T€ 2019 2018
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.755 8.775
(ohne Zinsabgrenzungen)
bis 3 Monate 5 0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 0 0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 0 0
mehr als 5 Jahre 8.750 8.775

16  Verbindlichkeiten gegenliber Kunden

in T€ 2019 2018
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit Restlaufzeit 6.252.905 5.506.234
(ohne Zinsabgrenzungen)
bis 3 Monate 473.562 822.435
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 1.966.625 712.021
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 2.839.379 3.071.083
mehr als 5 Jahre 973.340 900.695

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind in Héhe von 6.156.418 T€ (im Vorjahr:
5.449.529 T€) auf Transaktionen mit verbundenen Unternehmen zurtickzufiihren.
5.931.056 T€ der Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden bestehen gegentiber der Gesell-
schafterin (im Vorjahr: 5.198.060 T€).

Die Siemens Bank hat keine Vermdgensgegenstande als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden verpfandet oder als Sicherheit ibertragen.

Die Siemens Bank ist der Entschdadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH, Berlin,
zugeordnet.

17 Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 2019 2018
Sonstige Verbindlichkeiten 95.481 77.173
Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin 81.421 69.029
Abzufiihrende Kapitalertragsteuer und Abgaben 7.832 5.315
Umsatzsteuerverbindlichkeiten und sonstige Positionen 3.950 2.232
Personalbezogene Verpflichtungen 2.278 597

Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin umfassen den Ergebnisabfiihrungsver-
trag. Alle sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Jahresabschluss Anhang Erlduterungen zur Bilanz
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18  Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Die Siemens Bank gewdhrt den Mitarbeitern in Deutschland und GroBbritannien, deren
Beschaftigungsverhdltnis im Rahmen eines Betriebsiibergangs auf die Siemens Bank tber-
gegangen ist, sowie neuen Mitarbeitern verschiedene Formen der betrieblichen Altersver-
sorgung. Zur Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung hat die Siemens Bank ihre
Verpflichtungen teilweise durch Vermdgen in externen, zugriffsbeschrankten Treuhandver-
mogen abgedeckt.

Die Mehrheit der aktiven Mitarbeiter der Siemens Bank in Deutschland nimmt an einem im
Geschéftsjahr 2004 eingeflihrten Pensionsplan (BSAV — Beitragsorientierte Siemens Alters-
versorgung) teil. Die BSAV ist ein durch Treuhandvermdgen gedeckter Pensionsplan, dessen
Leistungen Uberwiegend abhdngig sind von den geleisteten Unternehmensbeitrdagen und
den darauf entfallenden Investmentertrdagen, wobei durch das Unternehmen eine Mindest-
verzinsung garantiert wird. Ein geringerer Teil der aktiven Mitarbeiter besitzt noch alte
Versorgungszusagen, sogenannte Ubergangszahlungen, die sich am jeweiligen Gehalt des
Mitarbeiters orientieren.

Dartiber hinaus gewdhrt die Siemens Bank ihren Mitarbeitern die Teilnahme an einem frei-
willigen Entgeltumwandlungsplan. Die im Rahmen dieses Plans umgewandelten Gehalts-
bestandteile werden in Fondsanteilen angelegt, die nur der Deckung der hieraus entstehen-
den Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff anderer Glaubiger entzogen
sind. Dieses Vermdgen mit einem nach anerkannten Bewertungsmethoden (Bérsenkur-
sen) ermittelten, beizulegenden Zeitwert zum 30. September 2019 von 842 T€ (im Vorjahr:
955 T€) und Anschaffungskosten von 691 T€ (im Vorjahr: 803 T€) wird daher vollstandig bis
zur Hohe der Pensionsverpflichtungen mit diesen verrechnet. Dabei wurden Ertrdge und
Aufwendungen jeweils in Hohe von 146 T€ (im Vorjahr: 127 T€) verrechnet.

Zudem nimmt die Siemens Bank fiir die Mitarbeiter der Londoner Niederlassung am Pen-
sionsplan des Siemens-Konzerns fiir Mitarbeiter in GroBbritannien teil. Hier werden Beitrdge
in einen Pensionsplan ohne darliber hinaus gehende Verpflichtungen fiir die Siemens Bank
eingezahlt. Wenn in wenigen Einzelfdllen Mitarbeiter noch feste Versorgungszusagen erhal-
ten haben, werden die Pensionszusagen unmittelbar durch den Siemens Pensions Trust
gewadhrt, sodass die Siemens Bank nur mittelbar fir diese Verpflichtungen haftet, soweit die
Mittel des Trusts nicht zur Deckung der Pensionsverpflichtungen ausreichen. Das zugerech-
nete Trust-Vermdgen mit einem nach anerkannten Bewertungsmethoden ermittelten, bei-
zulegenden Zeitwert von 2.233 T€ (im Vorjahr: 1.813 T€) wird daher vollstdndig bis zur H6he
der Pensionsverpflichtung mit dieser verrechnet.

Flr Mitarbeiter der Niederlassung Singapur hat die Siemens Bank keine Pensionsverpflich-
tungen tbernommen.

Im Geschaftsjahr 2019 betragt der gesamte Erflillungsbetrag der Pensionsriickstellungen
15.120 T€ (im Vorjahr: 13.473 T€), davon entfallen 2.408 T€ (im Vorjahr: 2.365 T€) auf mit-
telbare, durch Vermégensgegenstande vollstandig gedeckte Verpflichtungen. Die versiche-
rungsmathematische Bewertung des Erflillungsbetrags basiert unter anderem auf einem
Abzinsungssatz von 2,82 % (10-Jahresdurchschnitt) beziehungsweise 2,05 % (7-Jahres-
durchschnitt). Im Vorjahr betrug der Abzinsungssatz 3,34 % (10-Jahresdurchschnitt) bezie-
hungsweise 2,43 % (7-Jahresdurchschnitt). Zudem werden in Deutschland ein Gehaltstrend
von 2,25 % per annum (im Vorjahr: 2,25 %) und ein Rententrend von 1,5 % per annum (im
Vorjahr: 1,5 %) zugrunde gelegt. Fiir Mitarbeiter der Londoner Niederlassung werden ein
Gehaltstrend von 3,5 % per annum (im Vorjahr: 3,7 %) und ein Rententrend von 2,9 % per
annum (im Vorjahr: 3,1 %) zugrunde gelegt. Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden
die im Geschéftsjahr 2019 speziell fir den Siemens-Konzern entwickelten unternehmens-
eigenen Sterbetafeln verwendet (Siemens Bio 2017). Diese I6sen die bisher verwendeten
und unternehmensspezifisch modifizierten Richttafeln 2005G von Klaus Heubeck ab. Die
Heubeck-Richttafeln RT 2018 werden nicht verwendet, da die Siemens-spezifischen Richt-
tafeln eine bessere Abschdtzung des Sterblichkeitstrends beinhalten.
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Aus der Anpassung des Abzinsungssatzes von einem 7-Jahresdurchschnitt auf einen
10-Jahresdurchschnitt ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von 1.629 T€ (im Vorjahr:

1.784 T€). Dieser Ertrag wird aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags mit
der Siemens AG nicht der Ausschiittungssperre unterworfen. Im Rahmen der Ermittlung
der Verpflichtung aus Entgeltumwandlung hat die Siemens Bank eine Lock-in-Option fiir
aufgelaufene Gewinne ausgelibt. Diese Auslibung stellt eine Plananpassung dar. Der hier-
aus resultierende Ertrag in Hohe von 58 T€ (im Vorjahr: 41 T€) wurde fir die Ermittlung
der Ausschittungssperre mit den freien Kapitalriicklagen verrechnet.

19  Andere Rickstellungen

Andere Riickstellungen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt:

in TE€ 1. Okt.
2018 Ubertrag Verbrauch
Andere Riickstellungen 10.378 155 -6.289
davon mit Restlaufzeit bis 1 Jahr 8.297 691 -6.289
in T€ Neu- 30. Sep.
Auflésung bildung 2019
Andere Riickstellungen - 904 11.110 14.449
davon mit Restlaufzeit bis 1 Jahr - 839 7.326 9.186

Im Vorjahr hatten sich die anderen Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Ubertrag Verbrauch

Andere Riickstellungen 10.470 -193 -5.257
davon mit Restlaufzeit bis 1 Jahr 7.329 631 -4.082
Neu-
Auflésung bildung
Andere Riickstellungen -322 5.682 10.378
davon mit Restlaufzeit bis 1 Jahr -322 4.741 8.297

Ubertrége resultieren aus der Ubernahme personalbezogener Verpflichtungen im Rahmen
von Konzerniibertritten beziehungsweise aus der veranderten Fristigkeit langfristiger
Ruckstellungen.

Andere Rickstellungen sind im Wesentlichen flr personalbezogene Sachverhalte wie bei-
spielsweise variable Einkommensbestandteile, Urlaubsriickstande oder Jubildaumszahlungen
dotiert.

Jahresabschluss Anhang Erlduterungen zur Bilanz
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in T€ 2019 PANE:]
Andere Riickstellungen 14.449 10.378
personalbezogene Riickstellungen 10.420 10.117
kreditgeschaftbezogene Riickstellungen 2.309 0
abschlussbezogene Riickstellungen 1.721 262
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Kreditgeschaftsbezogene Riickstellungen riihren aus der Bilanzierung von Verpflichtungen
aus Garantien.

20  Eigenkapital

Im Geschaftsjahr 2019 haben sich die Komponenten des Eigenkapitals wie im Vorjahr nicht
verandert.

Aufgrund von Plananpassungen der Pensionspldne aus Entgeltumwandlung sind 58 T€ der
Kapitalrticklagen abflihrungsgesperrt (im Vorjahr: 41 T€).

21 Vermogensgegenstande und Schulden in Fremdwahrung

Auf Fremdwadhrung lautende Vermogensgegenstande und Schulden bestehen in folgender
Hohe:

in T€ 2019 PANE:]
Vermdgensgegenstdnde in Fremdwahrung 4.150.974 3.736.394
Schulden in Fremdwahrung 4.136.119 3.731.737
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Sonstige Angaben

22  AuBerbilanzielle Transaktionen

Die Siemens Bank gewdhrt unwiderrufliche Kreditzusagen im Rahmen von Projektfinanzie-
rungen oder Kreditlinien, um den Finanzierungsbedirfnissen ihrer Kunden zu entsprechen.
Unter dem Bilanzstrich werden die noch nicht von Kunden in Anspruch genommenen
Zusagen ausgewiesen, die von der Siemens Bank nicht widerrufen werden kénnen.

Eventualverpflichtungen bestehen aus gewdhrten Avalkrediten. Im Rahmen von Avalkredi-

ten ist die Siemens Bank verpflichtet, Zahlungen an den Begtinstigten zu leisten, wenn der

Kunde der Siemens Bank seinen Verpflichtungen nicht nachkommt. Dabei ist nicht bekannt,
ob, wann und in welcher H6he eine Auszahlung erfolgen wird. Unter dem Bilanzstrich wird

daher der Betrag der maximalen Inanspruchnahme ausgewiesen.

23 Derivative Finanzinstrumente

Zum 30. September 2019 bestehen folgende Positionen in derivativen Finanzinstrumenten:

Nominalbetrag

2019 Gesamtbetrag

<1 Jahr >1 - 5 Jahre > 5 Jahre 2019 2018

Zinsbezogene Geschifte

Zinsswapgeschaft OTC 330.000 176.500 0 506.500 599.248
Eingebettete Floors 15.673 0 0 15.673 15.023
Wahrungsbezogene

Geschifte

FX-Swaps 5.306 0 0 5.306 0

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente ermitteln sich zum 30. September 2019
wie folgt:

Marktwerte (einschlieBlich Zinsabgrenzungen)

positiv negativ

2019 2018 2019 2018

Zinsbezogene Geschifte

Zinsswapgeschaft OTC 2.031 903 -1.897 -61
Eingebettete Floors 51 118 0
FX-Swaps 0 0 -23

Jahresabschluss Anhang Sonstige Angaben
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Die Siemens Bank hat im Geschaftsjahr 2019 eine festverzinsliche Einlage und mehrere
Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 203.000 T€ vollumfanglich durch
Zinsswaps OTC Uber einen Zeitraum von bis zu 3 Jahren gegen zinsinduzierte Marktwertri-
siken abgesichert und diese Sicherungsbeziehungen als handelsrechtliche Bewertungsein-
heit designiert. Mit diesen Bewertungseinheiten wurden Bewertungseffekte aus Zinsrisiken
in Hohe von 2.910 T€ (im Vorjahr: 391 T€) abgesichert. Die Effektivitdt der Bewertungsein-
heit wird durch Vergleich der zinsinduzierten Marktwertdnderungen nachgewiesen. Fir die
Bilanzierung wendet die Siemens Bank die Einfrierungsmethode an, wonach der ineffektive
Teil der Bewertungseinheit imparitatisch zu bilanzieren ist. Hierfiir hat die Siemens Bank
eine Drohverlustriickstellung in Hohe von 228 T€ (im Vorjahr: 0 T€) dotiert, die als Bestand-
teil der abschlussbezogenen Riickstellungen in den Anderen Riickstellungen ausweisen
wird. Im Vorjahr hatte die Siemens Bank eine festverzinsliche Einlage und einen Zinsswap
in Hohe von jeweils 78.000 T€ in eine Bewertungseinheit einbezogen; eine Drohverlust-
riickstellung war nicht zu bilden. Diese Bewertungseinheit wurde im Geschaftsjahr 2019
fortgefuhrt.

Flr kurzfristige, nicht in Bewertungseinheiten einbezogene Zinsswapgeschafte OTC hat die
Siemens Bank Drohverlustriickstellungen in Hohe von 796 T€ (im Vorjahr: 107 T€) dotiert,
die ebenfalls als Bestandteil der abschlussbezogenen Riickstellungen in den Anderen Riick-
stellungen ausgewiesen werden.

24 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Betrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Folgejahre belduft sich auf
28.958 T€ (im Vorjahr: 19.527 T€). Es handelt sich im Wesentlichen um Verpflichtungen aus
Einkaufs- und Auslagerungsverhaltnissen sowie aus Mietvertrdagen. In dem Betrag sind Ver-
pflichtungen gegentiiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 25.868 T€ (im Vorjahr:
19.038 T€) enthalten.
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25 Mitarbeiter

Die Siemens Bank beschaftigt Mitarbeiter an ihren Standorten Miinchen, Niirnberg,
Erlangen, London und Singapur. Die durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen betragen:

Mitarbeiter 2019 2018
Siemens Bank GmbH 218,5 217,0
Niederlassung Miinchen (sowie Niirnberg und Erlangen) 164,7 166,0
Beschéaftigungsverhdltnisse insgesamt 171,2 173.4
davon in Teilzeit 28,0 30,0
Niederlassung London 33,0 33,0
Beschéaftigungsverhdltnisse insgesamt 33,0 33,0
davon in Teilzeit 0,0 0,0
Niederlassung Singapur 20,8 18,0
Beschaftigungsverhdltnisse insgesamt 20,8 18,0
davon in Teilzeit 0,0 0,0

26  Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats
Als Geschaftsfiihrer sind bestellt:

» Roland Chalons-Browne, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung und Chief Executive Officer
der Siemens Bank

» Dr. Ingeborg Hampl, Mitglied der Geschaftsfliihrung und Chief Risk Officer, bis zum
30. Juni 2019 auch Chief Financial Officer der Siemens Bank

» Dr. Christoph Baumgarten, seit 1. Juli 2019 Mitglied der Geschaftsfiihrung und
Chief Financial Officer der Siemens Bank

Roland Chalons-Browne hat fiir seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2019 keine Verglitung
erhalten.

Ein satzungsgemaBer Aufsichtsrat ist mit den folgenden Mitgliedern eingerichtet:

» Veronika Bienert, Mitglied der Geschéaftsflihrung der Siemens Financial Services GmbH,
Minchen, und Chief Financial Officer der Service Company Financial Services der
Siemens AG,

» Dr. Peter Rathgeb, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Siemens Treasury GmbH,
Minchen, und Corporate Treasurer der Siemens AG

Veronika Bienert ist Vorsitzende und Dr. Peter Rathgeb ist stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats. Weder amtierende noch ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats haben
flr ihre Tatigkeit als Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2019 eine Verglitung oder eine Pensions-
zusage der Siemens Bank erhalten.

Der Aufsichtsrat nimmt auch die Funktion eines Priifungsausschusses wahr.

Roland Chalons-Browne nimmt gemal3 § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB neben seiner Tatigkeit als
Geschaftsfiihrer der Siemens Bank die folgenden Mandate in Aufsichtsgremien wahr:

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der RISICOM Riickversicherung AG, Griinwald

» Chairman des Board of Directors der Siemens Financial Services Inc., Iselin,
New Jersey, USA

Jahresabschluss Anhang Sonstige Angaben
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27  Konzernzugehorigkeit

Die Siemens Bank ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Siemens AG, Berlin und Miinchen,
und wird in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft einbezogen. Der Konzernabschluss
der Siemens AG wird beim elektronischen Bundesanzeiger zur Offenlegung eingereicht. Im
Geschaftsjahr wurden keine Geschafte zu nicht markttiblichen Bedingungen mit nahestehen-
den Unternehmen beziehungsweise Personen gemaB § 285 Nr. 21 HGB durchgefiihrt.

28  Honorar des Abschlussprifers

Das Honorar des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2019 betrdgt 322 T€. Das Hono-

rar umfasst auch die Priifung der Niederlassung Singapur und entfdllt vollumfanglich auf
Abschlussprifungsleistungen. Im Vorjahr enthielt der Konzernabschluss der Siemens AG die
Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers gemal3 § 285 Nr. 17 HGB.

29  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahrs sind nicht zu
berichten.

Minchen, den 4. Dezember 2019

Die Geschaftsfiihrung

Roland Chalons-Browne Dr. Ingeborg Hampl Dr. Christoph Baumgarten
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Bestatigungsvermerk
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des unabhangigen Abschlussprufers

An die Siemens Bank GmbH, Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND

DES LAGEBERICHTS

PROUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Siemens Bank GmbH,
Miinchen — bestehend aus der Bilanz zum 30. Septem-

ber 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September
2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dar-
Uber hinaus haben wir den Lagebericht der Siemens Bank
GmbH, Miinchen, flr das Geschéftsjahr vom 1. Oktober
2018 bis zum 30. September 2019 geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

¥

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, flr Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2019
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom

1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019, und

X

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRU-
FERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS" unseres Bestdtigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt.

Darliber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10

Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACH-
VERHALTE IN DER PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses
flr das Geschédftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. Sep-
tember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als
Ganzes und bei der Bildung unseres Prlifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben den folgenden Sachverhalt als besonders
wichtigen Prifungssachverhalt identifiziert:

Bestdtigungsvermerk
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|dentifizierung und Bewertung
wertgeminderter Forderungen an Kunden

Sachverhalt

Die Forderungen an Kunden stellen mit EUR 7.204 Mio.
(Vorjahr EUR 6.494 Mio.) bzw. 93 % (Vorjahr 93 %) der
Bilanzsumme die groBte Vermdgensposition bei der
Siemens Bank GmbH, Miinchen, dar. Die Bewertung von
wertgeminderten Forderungen an Kunden und die darauf
basierende Einschatzung zu gegebenenfalls notwendigen
Einzelwertberichtigungen der Kredite ist ein wesentlicher
Bereich, in dem das Management Ermessensentscheidun-
gen trifft. Die ldentifizierung von wertgeminderten Kredi-
ten sowie die Ermittlung des niedrigeren beizulegenden
Werts sind mit Unsicherheiten verbunden und beinhalten
verschiedene Annahmen und Einflussfaktoren, insbesonde-
re in Bezug auf die Einschdtzung der Finanzlage der Gegen-
partei, die Erwartungen zu kiinftigen Cashflows, beobacht-
bare Marktpreise und Erwartungen zu Nettoverkaufspreisen
von Kreditforderungen am Markt sowie die Ermittlung von
beizulegenden Zeitwerten fir gestellte Sicherheiten. Gerin-
ge Veranderungen in den Annahmen kénnen zu deutlich
verdnderten Bewertungen fiihren, die insbesondere bei
Forderungen an Kunden, die anhaltenden negativen Markt-
gegebenheiten ausgesetzt sind, zu einem verdnderten
Wertberichtigungsbedarf fiihren kénnen.

Im Rahmen der Priifung haben wir die ,Identifizierung

und Bewertung wertgeminderter Forderungen an Kunden”
deshalb als besonders wichtigen Priifungssachverhalt
bestimmt, da die Forderungen an Kunden einen sehr
hohen Anteil an der Bilanzsumme der Siemens Bank GmbH,
Miinchen, ausmachen und die Beurteilung der Werthal-
tigkeit der Forderungen an Kunden sowie die angemesse-
ne Bildung von Einzelwertberichtigungen in einem hohen
MaBe auf der Einschdatzung und den Annahmen der gesetz-
lichen Vertreter beruht.

Die Angaben der Gesellschaft zur Identifizierung und
Bewertung von wertgeminderten Forderungen an Kun-
den sind im Anhang unter dem Kapitel ,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze, Forderungen an Kreditinstitute
und Kunden” dargestellt.

Priiferische Reaktion

Wir haben die Angemessenheit und Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems in Bezug auf die wesentlichen, rech-
nungslegungsrelevanten Kreditprozesse beurteilt. Im Fokus
standen dabei die Prozesse der Wertminderungsberechnun-
gen, die Prozesse zur Erkennung von Zahlungsriickstanden
sowie der Prozess der Analyse der Informationen zur finan-
ziellen Lage der Kreditnehmer.

Dartiber hinaus haben wir auf Basis einer risikoorientier-
ten Auswahl und einer ergdnzenden Stichprobe aussage-
bezogene Priifungshandlungen vorgenommen und hierbei
die Angemessenheit der Berechnung der Einzelwertberich-
tigungen beurteilt. Die risikoorientierte Auswahl umfass-
te insbesondere die Kredite der Intensivbetreuung und
Problemkreditbearbeitung.
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Im Einzelnen haben wir die wesentlichen Annahmen im
Rahmen des Wertberichtigungsprozesses nachvollzogen.
Dies beinhaltete die Uberpriifung der individuellen Schit-
zungen zu den erwarteten kiinftigen Rickfllissen, ein-
schlieBlich der Ruckfliisse aus der Realisierung von Kredit-
sicherheiten. Dabei wurden auch Auswirkungen von Stun-
dungsvereinbarungen berticksichtigt. Im Rahmen unserer
Prifung haben wir Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat
der von der Bank eingesetzten Sachverstandigen beurteilt.
Wir haben die den externen Wertgutachten flr Sicherheiten
zugrunde liegenden Annahmen nachvollzogen und deren
Vertretbarkeit sowie die Angemessenheit der verwendeten
Bewertungsmethode gewdiirdigt. Zur Beurteilung des recht-
lichen Bestandes von gestellten dinglichen und person-
lichen Sicherheiten haben wir die Daten der Siemens Bank
GmbH, Miinchen, mit den zugrundeliegenden Vertrags-
daten verglichen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

» den Bericht der Geschaftsfihrung zum Geschaftsverlauf
im Vorwort zum Geschaftsbericht 2019 der Siemens Bank
GmbH, Minchen.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen, oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN
LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatig-

keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstédtigkeit, sofern einschldgig, anzuge-
ben. Darliber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss

in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukilinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSS-
PRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber

zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
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der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber
hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

¥

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

X

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

¥

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit

im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit

der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignis-
se oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

Bestatigungsvermerk
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¥

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachli-
chen Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

X

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

¥

flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

SONSTIGE GESETZLICHE

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kont-
rollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, dieje-
nigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlus-
ses flir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS
ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am

10. Januar 2019 als Abschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden
am 13. Marz 2019 von der Vorsitzenden des Aufsichtsrats
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 2018/2019 als Abschlusspriifer der Siemens Bank
GmbH, Miinchen, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdatigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresab-
schluss oder im Lagebericht der Gesellschaft angegeben
wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fiir die Gesell-
schaft bzw. fur die von ihr beherrschten Unternehmen
erbracht:

» Bestdtigungsleistungen zur Priifung gemdB Abschnitt
V. Nr. 11 (1) Allgemeine Geschéaftsbedingungen der
Bundesbank (Bestdtigung zum
Krediteinreichungsverfahren)

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Daniel Schmiederer.

Frankfurt am Main, 4. Dezember 2019

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Otte
Wirtschaftsprifer

gez. Schmiederer
Wirtschaftsprifer
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Angaben nach § 26a Abs. 1S. 2
und S. 4 Kreditwesengesetz

Anhang zum Jahresabschluss der Siemens Bank GmbH, Miinchen,
flr das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

Am 30. September 2019 unterhielt die Siemens Bank folgende Niederlassungen in Mitglieds-
staaten der Europaischen Union:

» Deutschland: Siemens Bank GmbH, Otto-Hahn-Ring 6, 81739 Miinchen (Headoffice) mit
Niederlassungen in Erlangen und Nirnberg

» GroBbritannien: Siemens Bank GmbH, Niederlassung London, 111 Old Broad Street,
London, EC2N 1AP

In Drittstaaten unterhielt die Siemens Bank am 30. September 2019 eine Niederlassung:

» Singapur: Siemens Bank GmbH, Niederlassung Singapur, 60 MacPherson Road, Singapur,
348615

Die Tatigkeit dieser Niederlassungen stellte sich wie folgt dar:

Deutschland GroBbritannien Singapur

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Geschéftsarten

Kredit- und
Garantiegeschaft
Einlagengeschaft

Kredit- und
Garantiegeschaft
Dienstleistungs-

Kredit- und
Garantiegeschéaft
Dienstleistungs-

Dienstleistungs- geschaft geschaft
geschaft
Kennzahlen
Umsatz * 39.764 52.776 83.134 77.986 60.274 30.594
Gewinn vor Steuern * 42.939 42.487 33.032 28.185 16.004 6.240
Steuern auf den Gewinn * -300 -715 -7.829 -6.313 -2.426 - 854
Erhaltene 6ffentliche Beihilfen * 0 0 0 0 0 0
Anzahl Lohn- und 163,9 166,2 31,0 34,0 23,0 20,0

Gehaltsempfanger

Als Umsatzerldse werden das Zinsergebnis und das Provisionsergebnis aggregiert.
Die Kapitalrendite gem. § 26a Abs. 1S. 4 KWG betrug 1,1 % (im Vorjahr: 1,0 %).

Angaben nach § 26a Abs. 1 S. 2 und S. 4 Kreditwesengesetz
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