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Hinweise und Anmerkungen zu zukunftsgerichteten

Aussagen

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kinftigen
Geschaftsverlauf und kinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Siemens
betreffende Vorgadnge oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete
Aussagen darstellen kénnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen
wie ,erwarten®, ,wollen®, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®,
.=anstreben”, ,einschatzen®, ,werden* und ,vorhersagen” oder an ahnlichen
Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, Prospekten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt werden, und in
Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des Weiteren kénnen
von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen mundlich machen.
Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Erwartungen und bestimmten
Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche aul3erhalb des
Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von
Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in Veroffentlichungen — insbesondere
im Kapitel Bericht tber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken des Geschaftsberichts und im Halbjahresfinanzbericht, der
zusammen mit dem Geschaftsbericht gelesen werden sollte — beschrieben
werden, sich aber nicht auf solche beschrénken.
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Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren,
Ereignisse von hoherer Gewalt, wie Pandemien, eintreten oder sollte es sich
erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschlief3lich kinftiger
Ereignisse, nicht oder spater eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt
waren, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von
Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen
Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der zukunftsgerichteten
Aussage genannt worden sind. Siemens Gbernimmt keine Verpflichtung und
beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren
oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthalt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht
genau bestimmte — ergéanzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative
Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fir die Beurteilung der Vermégens-
, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese erganzenden
Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss
dargestellten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungslegungsrahmen
ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder
berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem
und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und
dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Covid-19 | Wir halten zusammen — Unternehmen und Gesellschaft

Woflr wir stehen

= Prioritat 1: Gesundheit und Sicherheit der
Menschen

= Krisenerprobtes Fihrungsteam und
hochengagierte Mitarbeiter

» Verlasslicher Partner mi rker Bilanz ] Lo
erlasslicher Partner mit starker Bila Siemens Smart Clinic  Tests von Siemens

= Verantwortung im Blick Kolumbien Healthineers

[ Siemens Caring Hands e.V.

= Nachfrageverhalten hochst ungewiss

Caring
Hands

= Globale Lieferketten unter Druck

—

= 24 Standorte geschlossen | | ntersUtzung -;
_ L o Covid-19-Hilfsfonds ;
= ~ 7.400 Mitarbeiter in Kurzarbeit (in Deutschland) Ventilator Challenge

© Siemens 2020
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Siemens ist robuster als in fruheren Krisenzeiten

Finanzkrise Corona-Krise

€133,20 (Allzeithoch)

€120 1 €107,73

€70 -

€20 T T f M T T T I
Jan 2007 Jan 2008 Jan 2009 Dez 2009 Jan 2017 Jan 2018 Jan 2019 Jan 2020 Apr 2020
© Siemens 2020 Quelle Siemens-Aktienkurs (Schlusskurse), Thomson Reuters
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Das zweite Quartal des Geschaftsjahrs 2020

Siemens-Konzern Industrielle Geschafte

Auft bestand
€150 Mrd. fimegsos £1,6 Mrd. Angepasstes aima
Mitarbeiter
386.400 (+2.900 ggii. Vorjahresquartal) €1,1 Mrd. FreecashFiow
Offene Stellen Angepasste
8953* (2.790 davon in Deutschland) 1211% EBITA-Marge

© Siemens 2020 *Stand 26.04.2020
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Siemens Energy Spin-off voll auf Kurs

Marz April Mai Juni Juli August September
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
ﬁ | | + | “’//////»’»
Abschluss yond,
Carve-out
Heute
w7/ 7Eoriolio=56tup - definien Spaltungs- Aul3erordentliche Capital
« Markenname bekannt gegeben bericht Hauptversammlung Market Day
« Fuhrungsteam bekannt gegeben
Borsenprospekt

«” Carve-out abgeschlossen

«” Start der neuen Organisation

Bdrsennotierung

© Siemens 2020
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Stellvertretender Vorstandsvorsitzender, CTO

und CHRO der Siemens AG



Robustes Portfolio

= Gesunder Mix aus kurz- und langzyklischem Geschaft = Wachsender Anteil von Service und Software
= Ausgewogene Aktivitaten in verschiedenen Branchen = Starker Auftragsbestand

i

Digital Industries: €16,1 Mrd. Smart Infrastructure: €14,6 Mrd. Siemens Mobility: €8,9 Mrd.

Losungen & Service

Services

Software
Produkte

Service _
Rolling

Losungen Automatisierungs- Stock

produkte Road & Rail

Systeme & Software Infrastructure

© Siemens 2020
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Programme zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
um €165 Millionen bis GJ 2021 beschleunigt

Capital Market Day 2019 Update Q2 GJ 2020

Digital Industries  Smart Infrastructure Digital Industries  Smart Infrastructure

S|~ €320 o || ~ €300 wo ~€320m0 || ~€300 o

optimierung

Operating bis GJ 2023 bis GJ 2023 bis 2023
Companies ~ €160 Mio. ~ €150 Mio. ~ €295 Mio. ~ €180 Mio.
bis GJ 2021 bis GJ 2021 Is GJ 2021 iIs GJ 20

Global

Business €90 Mio. bis GJ 2021 €9O Mio. bis GJ 2021

Services

S ~ €500 wio. bis 63 2023 ~ €500 wio. bis 61 2023

effective
governance ~ €300 mio. bis GJ 2021 ~£€300 Mio. bis GJ 2021

{ N\
© Siemens 2020 L €50 Mio. zu liefern von Siemens Energy J
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Siemens Mobility

am Markt ftihrendes, vertikal integnertes Portfolio
und integraler Bestandtell der Siemens AG

Exzellenter strategischer Fit fir Siemens

- Attraktiver langzyklischer Wachstumstrend
- Komplette Wertschdpfungskette

- FlUhrende Position in der digitalen Transformation

Stabhiles Geschaft in Corona-Krise

- Stringente Umsetzung trotz
Zugangsbeschrankungen bei Kunden

- Stabile Geschaftsentwicklung durch hohen

Auftragsbestand
38000 €32 I\/II’d 40/0 CAGR - Ambition: Wachstum > 5%,
Mitarbeiter Auftragsbestand uber funf Jahre mittelfristig: angepasste EBITA-Marge > 11%

Stand: Q2 2020 CAGR: durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum Telefonkonferenz Q2 / 2020




Portfolio Companies:

Stringente Umsetzung der Strategie — Flender Spin-off geplant

Private Equity / Ansatz zur
Wertsteigerung

Portfolio Companies (POC)
H1 GJ 2020: Umsatz: €2,7 Mrd.
angepasste EBITA-Marge: 0,4%

Siemens Energy Assets?
Large Drives Applications
O : o
S Siemens Logistics
[e)
g — Commercial Vehicles
X .
> Mechanical Systems &
> Components (Sykatec
wind Energy Generation
" Mechanical Drives (Flender)
=
29 ] :
S € Siemens Valeo (50%) Laufendes Transformationsprogramm
g
el primetals (49%)  q

1) Siemens Energy Assets (SEA) ubertragen an die POC im Q2 / GJ 2020, enthalt verbliebene regionale Geschéfte von Gas and Power,

die nicht zu Siemens Energy transferiert wurden aufgrund landerspezifischer Regularien oder wirtschaftlicher Uberlegungen
© Siemens 2020
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Turnaround:

= Umsetzung der strategischen
Plane GJ 2019 - GJ 2022

» Herausforderungen der Corona-
Pandemie meistern

=  GJ 2022: angepasste EBITA > 5%

Exit:

»= Integration von Wind Energy
Generation in Flender geplant

= Spin-off und Borsengang von
Flender
Entscheidung auf der SAG HV am
3. Februar 2021 — Vorbereitungen
gestartet
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Finanzvorstand der Siemens AG




Digital Industri es |

B
(angepasste EBITA-Marge)

17-23%

) YA A iy
r

Q2 2019 Q2 2020

* Basispunkte - Exklusive Aufwendungen fur Personalrestrukturierung

© Siemens 2020
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S mart Y
Infrastructure

Ergebnismarge Vg
(angepasste EBITA-Marge)

10-15%

L

5

Y \\
NN N oY
NN N NN

A

N,
NN\

NN\
NN

Q2 2019 Q2 2020

* Basispunkte - Exklusive Aufwendungen fur Personalrestrukturierung
© Siemens 2020
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Ergebnismarge
(angepasste EBITA-Marge

Q2 2019 Q2 2020

* Basispunkte - Exklusive Aufwendungen flr Personalrestrukturierung

© Siemens 2020 —
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Commercial

Liquiditat py
. C e . f j/ _ Zahlungs-

Zugang ZU. LiQ U.I ditat un q____,'..:'_"_'_.,..;;,:j_.;:j,;.'; 77 mittel und 3,6  Andere
gesunde finanzielle Flexibilitat ~~ -4quivatente
Zugesagte

Kreditlinien

Verfugbare Mittel Kurzfristige Verflgbare
Finanzschulden Nettoliquiditat*

Anmerkung: ohne nicht fortgefuhrte Aktivitaten Siemens Energy
* Ohne kurzfristige zinstragende Finanzinstrumente in Hohe von €1,3 Mrd.

© Siemens 2020 _— ———
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Ausblick fur das Geschaftsjahr 2020: Umsatzerwartung angepasst,
derzeit keine Prognose fir unverwéassertes Ergebnis je Aktie

Siemens-Konzern
GJ 2020

= Book-to-Bill > 1

= Moderater Rlickgang der
vergleichbaren Umsatzerldse

€58,5 Mrd.*

Umsatz GJ 2019

* Umsatz auf vergleichbarer Basis, spiegelt
Klassifizierung von Gas & Power sowie SGRE
als nicht fortgefuhrte Aktivitaten wider

© Siemens 2020
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Annahmen
Noch hoherer Einfluss der Pandemie in Q3 GJ 2020

Uber Q3 hinaus, gesamtwirtschaftliche Entwicklungen und ihr
Einfluss auf Siemens noch nicht zuverlassig einschatzbar —
ursprungliche Prognose fir das GJ 2020 nicht mehr bestatigt

Neue Annahmen: Moderater Riickgang der vergleichbaren
Umsatzerlése, mit Book-to-Bill > 1. Nachfragerickgang schlagt sich
am starksten bei Digital Industries und Smart Infrastructure nieder

Abspaltung und Borsengang von Siemens Energy vor Ende GJ
2020. Abspaltungsgewinn innerhalb der nicht fortgefihrten
Aktivitaten; H6he noch nicht zuverlassig vorherzusagen

Wesentliche Belastung des Gewinns nach Steuern durch Kosten
aus der Abspaltung sowie Steueraufwendungen in Zusammenhang
mit Ausgliederung und Aufstellung von Siemens Energy

Derzeit keine Prognose flr das unverwasserte Ergebnis je Aktie fur
den Gewinn nach Steuern
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Finanz- und Wirtschaftspresse

Jurgen Homeyer +49 89 636-22804
Felix Sparkuhle +49 89 636-35180
Richard Speich +49 89 636-30017
Wolfram Trost +49 89 636-34794

Internet: www.siemens.com/presse

E-Mail: press@siemens.com
Telefon: +49 89 636-33443
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