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Aret i hovedtraek
for Siemens A/S

Omsatningen er i regnskabsdret 2022/2023 reduceret med 167 mio. kr. fra 2.098
mio. kr. sidste ar til 1.931 mio. kr. i indevaerende ar, svarende til en reduktion pa

8 %. Denne reduktion skyldes fraspaltningen af motorforretningen, som vises som
ophert aktivitet. Tages der hgjde for udskillelsen af motorforretningen, er omsaet-
ningen steget med 6 %.

Siemens A/S opnaede i regnskabsaret et resultat pa 65 mio. kr., hvilket er en stig-
ning pa 6 mio. kr. i forhold til sidste &r. Arsagen til resultatforbedringen skyldes en
fremgang i produktforretningen, og desuden har der vaeret en positiv udvikling i
efterspgrgslen fra starre pharma- og infrastrukturkunder, ligesom omfanget af
servicekontrakter har vaeret stigende.

Af arets resultat pa 65 mio. kr. forventes udloddet 94 mio. kr. i udbytte til moder-
selskabet, Siemens International Holding B.V, Den Haag, Nederlandene.

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede er gget fra 480 i regnskabsaret 2021/2022
til 495 i 2022/2023.

Forventningerne til udviklingen i dansk gkonomi er en svag vaekst pd omkring 1,5 %
i 2024. Den generelle udvikling daekker dog over store forskelle mellem bran-
cherne, hvor fx medicinalindustrien forventes at vokse mere end gennemsnittet.
Siemens AlS forventer pd denne baggrund en stigning i omsatningen i 2023/2024
pa omkring 5 %, nar der tages hgjde for udskillelsen af motorforretningen. Den
geopolitiske usikkerhed er dog fortsat stor, og med fortsat hgj inflation og stigende

renteniveau er risikoen for recession til stede, hvilket betyder, at estimatet er
forbundet med en vis usikkerhed. o
Resultatet af den ordinaere drift for selskabet i forretningsaret 2023/2024 forventes
at stige med 30-40 % sammenlignet med 2022/2023. R ?
[e]
Som led i Siemens AG's beslutning om at udskille motorforretningen er der eta-
bleret et selvstaendigt selskab, Innomotics A/S, som med virkning fra 1. oktober har » R 4
overtaget denne forretning fra Siemens A/S. Denne del af forretningen havde en j o
omsatning pa 291 mio. kr. i 2022/2023.
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Administrerende direkter, Siemens A/S
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Ledelsens
regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
2022/2023 for Siemens AlS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sa arsrapporten giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret, der lgber fra 1. oktober 2022 — 30. september 2023.

Ledelsesberetningen rummer efter vores opfattelse en retvisende redegarelse
for de forhold, beretningen indeholder. Arsrapporten indstilles til generalforsam-
lingens godkendelse.

Ballerup, den 13. december 2023

Direktion:
Bjarne Lykke Sgrensen Jurgen Lippert
(Administrende direkter) (@konomidirektar)

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors pategning

Til aktionaeren i Siemens A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Siemens A/S for regnskabs-
aret 1. oktober 2022 — 30. september 2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stramsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2023, samt at resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2022
—30. september 2023 er i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler)
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har desuden ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udar-
bejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregn-
skabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
gezeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinforma-
tion, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder en professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

 identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

e opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskab-
ets interne kontrol.

* tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har

udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors pategning

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke lengere kan fortsaette driften.

e tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 13. december 2023

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 08

\’\ ("//L
Thomas Bruun Kofoed

Statsautoriseret revisor
mne28677
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Selskabsoplysninger og -oversigt

Siemens A/S
Borupvang 9

2750 Ballerup

CVR-nr.: 16 99 30 85
Stiftet: 1993
Hjemsted: Ballerup

Bestyrelse

Per Mikael Gustaf Leksell, formand
Kenneth Elsberg

Jorgen Kudsk

Jaana Maria Kupila

Bjarne Lykke Sgrensen

Direktion
Bjarne Lykke Sgrensen
Jurgen Lippert

Selskabsoversigt

Siemens A/S

Digital Industries

Revisor

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

Thomas Bruun Kofoed
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne28677

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den 13. december 2023.

Forretningsomrader

@vrige Siemens aktiviteter i Danmark

Selskaberne er sgsterselskaber til Siemens AlS.

e Siemens Healthcare A/S

e Siemens Industry Software A/S

e Siemens Mobility A/S

¢ Siemens Aarsleff Konsortium I/S

e Siemens Mobility Aarsleff Konsortium 1/S

Smart Infrastructure

e Siemens Finans Danmark — filial af Siemens Finans AB

e Siemens Electronic Design Automation, filial af
Siemens Electronic Design Automation AB

e S’PA GmbH Branch Denmark

* Innomotics A/S
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5 ars hovedtal

5 ars hovedtal for Siemens A/S

mio.kr. 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Nettoomsaetning 1.931 2.098 1.876 1.766 1.822
Resultat af primaer drift 39 79 63 9 126
Finansielle poster -3 -1 -1 -2 0
Arets resultat 65 59 46 3 104
Udbytte 94 58 45 108 132
Anlagsaktiver 8 14 17 19 24
Omsaetningsaktiver 687 587 562 627 819
Aktiveri alt 695 601 579 646 843
Aktiekapital 151 151 151 151 151
Egenkapital 245 237 224 286 414
Pengestrom fra driftsaktivitet 23 48 -99 112 259
Pengestrem til investeringer =1l -4 -4 -1 45
— heraf investeringer i materielle anlaegsaktiver =1l -4 -4 -1 7
Pengestrem fra finansiering -20 -44 103 -111 -308
— heraf nettoudbyttebetalinger -58 -45 -108 -132 -581
Pengestrom i alt 2 0 0 0 -4
Gennemsnitligt antal medarbejdere 495 480 492 523 531
Aktivernes omsaetningshastighed 3,0 3,6 3.1 2,4 1,4
Egenkapitalforrentning 27,1 25,4 18,0 1,0 20,7
Overskudsgrad (%) 2,0 3,8 3,3 0,5 6,9
Afkastningsgrad (%) 6,1 13,4 10,2 1.2 9.4
Soliditetsgrad (%) 35,2 39,5 38,6 44,2 49,1

Sammenligningstal er korrigeret for spaltninger og fusioner.

Sammenligningstal er ikke korrigeret for keb/salg af forretningsomrader.

Sammenligningstal er ikke korrigeret for opherte aktiviteter.
Nggletal er beregnet som nedenstaende:

Aktivernes omsatningshastighed
Arets omsaetning i forhold til gennemsnitlige operative aktiver.

Egenkapitalforrentning
Arets resultat efter skat i forhold til den gennemsnitlige egenkapital.

Overskudsgrad
Driftsresultat for renter i procent af nettoomsaetningen.

Afkastningsgrad

Driftsresultat for renter i procent af gennemsnitlige operative aktiver.

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo i procent af samlede passiver ultimo.



Beretning

Udviklingen i den globale gennemsnitstemperatur i 2023
efterfulgt af en rekordvarm september méned i Danmark
efterlader ingen tvivl om, at det haster med at fa den grenne
omstilling op i et endnu hgjere gear. Politikerne har selvsagt
et stort ansvar for at sette mal og etablere rammer for de
investeringer, som er ngdvendige for at udvikle Danmark til
at blive et fossilfrit samfund, og vi har som virksomhed et
stort ansvar for dels at reducere vores egen klimapavirkning,
dels at bidrage til, at vores kunder og leverandgarer far redu-
ceret deres pavirkning.

Siemens koncernen tilsluttede sig i 2021 Science Based Target
initiative (SBTi), som i forleengelse af Paris-aftalen arbejder pa
at begraense den globale opvarmning til 1,5 grader celsius i
forhold til ferindustrielt niveau. Det har ogsd konsekvenser
for den danske forretning, hvor vi bidrager til koncernens mal
om at blive CO2-neutral i 2030 pa flere mader.

Udfasningen af de fossildrevne firmabiler er startet, og malet
er, at den samlede flade kerer pa el senest i 2030. Med
udgangen af forretningsaret 2022/2023 udger de rene elbiler
19 % af den samlede bilflade og plug-in-hybridbilerne udger
33 %. Desuden er rejsepolitikken @&ndret med det formal at
reducere rejseaktiviteten i forbindelse med mader samt sa
vidt muligt at veelge de mest klimavenlige transportformer.
Der er ogsa fokus pa bygningernes energiforbrug. Al strem til
Siemens lejemal i Danmark bliver saledes leveret fra vedva-
rende energikilder. Opvarmningen er dog baseret pa fjern-
varme, som fortsat udleder CO2.

Siemens starste mulighed for at bidrage til at reducere
CO2-udledningen ligger i koncernens teknologier, produkter
og lgsninger, da Siemens egne udledninger (scope 1 0g 2)
udger under 0,1 % af de samlede scope 3-udledninger, som i
forretningsaret 2022 blev opgjort til knap 458 millioner tons
pa koncernniveau, heraf 11,5 millioner tons fra upstream-
aktiviteter (Siemens Sustainability Report 2022).

Siemens A/S har drevet forretning i det danske samfund
siden midten af 1800-tallet, hvor koncernen leverede
telegrafiudstyr og de forste belysningsanlaeg.

Den formelle etablering af det davaerende Technisches
Bureau Kopenhagen skete den 24. april 1893, og siden
har Siemens deltaget aktivt i moderniseringen af det
danske samfund med produkter og lgsninger baseret pa
de nyeste teknologier med fokus pa elektrificering,

automatisering og digitalisering.

Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Malet er at levere teknologilgsninger, der bidrager til
omstillingen mod et mere baeredygtigt samfund, sa
malet om at reducere den danske CO2-udledning med
70 % i 2030 kan nas — og pa sigt CO2-neutralitet i 2050.

Teknologier til den grenne omstilling
Elektrificering, automatisering og digitalisering er vigtige
midler til at reducere klimapavirkningen fra vores aktiviteter.

Siemens har et bredt spektrum af teknologier, produkter og
lasninger, som pa forskellig vis bidrager til at reducere energi-
og ressourceforbruget, optimere transporten, styrke vores
elektriske infrastruktur osv.

Ofte implementeres lgsningerne i samarbejde med partnere.
I juni 2023 indgik Siemens et samarbejde med den danske
afdeling af Kérber Supply Chain, som vil accelerere udrul-
ningen af nye digitale lgsninger til industrien. I den sammen-
haeng spiller cybersecurity en stor rolle, hvor Siemens har
ansvaret for at levere sikre lgsninger til lagring af data fra
produktionen.

| forbindelse med omstillingen af samfundet til mere vedva-
rende energi skal der opbygges produktionsanlag til fremstil-
ling af gren brint. European Energy er ved at bygge to Power-
to-X-anlaeg i henholdsvis Aabenraa og Esbjerg og har i den
forbindelse valgt Siemens som leverandgr. Begge anlaeg
udstyres med avancerede lgsninger fra Siemens, som bl.a.
sikrer skalerbar adgangssikring, alarmanlaeg, perimetersik-
ringslesning med avancerede CCTV- og radarteknologier
samt en security management-platform.

Med den stigende elektrificering af samfundet er udbygning
af elnettet kritisk med henblik pa at kunne distribuere store
maengder af strom til brug for ladning af elbiler, elektrifice-
ring af varmeforsyningen, produktionsanlaeg mv. Siemens
har i forretningsaret 2022/2023 vundet flere ordrer pd auto-
matisering og koblingsanlaeg til distributionsnettet og
forventer yderligere ordrer i de kommende &r, da behovet for
udbygning af elnettet er stort.

Det stigende behov for stram skal ikke bare imadekommes
ved at etablere vedvarende energi og udbygge infrastruk-
turen. Overalt ber vi optimere vores anvendelse af energi og
spare pa strammen. Siemens har ogsa i 2022/2023 bidraget
hertil gennem en raekke energioptimeringsprojekter, bl.a. til
danske shoppingcentre.
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Beretning

Siemens Xcelerator lanceret i Norden

Siemens Xcelerator er Siemens bud pa fremtidens digitalise-
ring — en ny, aben forretningsplatform, hvor Siemens invi-
terer kunder og leverandearer til at samarbejde og handle med
Siemens og med hinanden.

Siemens Xcelerator blev lanceret ved et falles arrangement
mellem de nordiske lande den 14. september for over 500
kunder i Norden. Arrangementet havde fokus pd, hvordan
digitalisering kan bruges til at skabe nye forretningsmulig-
heder og satte yderligere fart i den grenne omstilling.
Vigtigheden af samarbejde og partnerskaber — og de mange
udfordringer hermed — blev understreget i flere indlaeg.

SIEMENS

Lanceringen af Siemens Xcelerator var en nordisk
begivenhed, som fandt sted den 14. september pa
samme tid i Finland, Norge, Sverige og Danmark. Over
500 kunder tog del i de nordiske events, heraf ca. 50 i
Danmark. Indlaegget fra medlem af koncernledelsen i
Siemens AG, Judith Wiese, blev prasenteret via webcast
fra Stockholm.

Foto: Siemens.

Digitalisering og gren omstilling var ogsa temaet for et storre
kundearrangement tidligere pa aret, hvor mulighederne
gennem gget brug af digitale teknologier blev prasenteret.
Et centralt element i den grenne omstilling er gget transpa-
rens i forhold til enkeltprodukters udledning, hvilket er vigtigt
for at kunne prioritere indsatsen. Siemens lancerede pd
konferencen sit bud pd, hvordan virksomhederne kan fa
palidelige data om produkternes klimaaftryk gennem
SIGREEN, en ny platform til deling af CO2-data pa produktni-
veau med mulighed for tredjepartscertificering. SIGREEN er
en del af Siemens Xcelerator-portefeljen.

#Northstar-projektet fokuserer pa mangfoldighed
og inklusion

Siemens gnsker at vaere en mangfoldig og inkluderende
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og udvikler sig, og
hvor man fgler sig set og vaerdsat.

Gennem aret er der sat fokus pa emnet bdde i Danmark og i
nordisk regi, hvor en arbejdsgruppe med deltagelse af medar-
bejdere fra alle de nordiske lande har arbejdet med idéer til,
hvordan mangfoldighed og inklusion kan styrkes. Disse idéer
er en del af det nordiske #NorthStar-projekt, som bl.a. har
resulteret i et antal gode rad til, hvordan man holder inklude-
rende meder. Raddene er oplistet pa en terning, som er
placeret i alle mgdelokaler.

Siemens A/S har gennem flere ar arbejdet pa at fa flere
kvinder i ledende stillinger. Det hidtidige mal om, at andelen
af kvinder i ledende stillinger skulle matche andelen af
kvinder i virksomheden (13 %), blev naet i 2023. Derfor er der
formuleret et nyt og mere ambitigst mal om, at andelen af
kvindelige ledere skal udgere 20 % senest i 2025. Samme ar
skal andelen af kvindelige topledere udgere 30 %.

Mangfoldighed og inklusion handler ikke kun om ken.

| Siemens AlS arbejder der 12 forskellige nationaliteter, hvilket
betyder, at ca. 4 % af medarbejderne ikke taler dansk. Derfor
er kultur og sprog vigtige omrader at tage hgjde for i udvik-
lingen af en inkluderende arbejdsplads.

De tilbagevendende medarbejderundersggelser viser hgj grad
af inklusion, men der er dog knap 4 % af medarbejderne i
henhold til den seneste undersggelse fra april 2023, som har
oplevet at fole sig ekskluderet de seneste seks maneder. Dette
tal er forholdsvis stabilt og daekker over mange forskellige
arsager til, at enkelte medarbejdere kan fale sig ekskluderet.



Laering pa tveers af de nordiske lande

Ledelse og lzering er naglen til at opna resultater. Det blev
der i 2023 sat fokus pd gennem et falles nordisk udviklings-
program for lederne. L.E.A.P. (Lead. Empower. Accelerate.
Practice) indeholdt fire leringsmoduler fra koncernens leder-
udviklingsprogram, som blev afviklet online.
Leeringsmodulerne blev suppleret med erfaringsudveksling i
mindre grupper sammensat af ledere pa tvaers af lande og
forretningsomrader/funktioner med henblik pa at styrke
ledernetvaerket i Norden. Programmet viderefgres i det
kommende forretningsar.
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Siemens daglige ledergruppe bestar af otte personer,

ligeligt fordelt i forhold til ken. Gruppen reprasenterer
et aldersspaend pa 20 ar, 7 forskellige uddannelsesmaes-
sige baggrunde og 3 nationaliteter.

Fra venstre viser billedet Anne Friis, Jiirgen Lippert, Adina Usiewicz,

Bjarne Lykke Sgrensen, Lotte Odgaard, Andrea Waenerlund, Jesper
K. Nilson og Max B. Andersen.

Foto: Siemens
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Regnskabsberetning

De finansielle resultater i forretningsaret 2022/2023 har vaeret
tilfredsstillende.

Omsatningen er reduceret med 167 mio. kr. fra 2.098 mio. kr.
sidste ar til 1.931 mio. kr. i indevarende ar.

Omkostningerne i selskabet til salg og administration er
foraget med 21 mio. kr. set i forhold til forretningsaret
2021/2022.

Siemens A/S opndede et resultat pa 65 mio. kr., hvilket er en
forhgjelse pa 6 mio. kr. i forhold til sidste dr, og pa niveau
med forventningerne stillet ved aflaeggelse af drsrapporten
for 2021/2022.

Arets resultat udger 65 mio. kr. og der forventes udloddet 94
mio. kr. i udbytte til moderselskabet, Siemens International
Holding B.V, Den Haag, Nederlandene.

Balance

Den samlede balancesum er forhgjet med 94 mio. kr. i
forhold til sidste ar. Forhgjelsen skyldes primaert forhgjelse af
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Pengestremme

Pengestremmen fra driftsaktiviteterne er reduceret fra 48
mio. kr. til 23 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes en frem-
gang i arets resultat, samt en positiv stigning i arbejdskapi-
talen, der primaert var drevet af en forbedring af tilgodeha-
vender.

Investeringer

Der er i arets lgb investeret i materielle anlaegsaktiver for 1
mio. kr. Arets investeringer omfatter driftsmateriel og
inventar samt indretning af lejede lokaler.

Fremtiden

Siemens AlS forventer en stigning i omsatningen i 2023/2024
pa ca. 5 %, nar der tages hgjde for udskillelsen af motorfor-
retningen. Den geopolitiske usikkerhed er dog forsat stor, og
med fortsat hgj inflation og stigende renteniveau er risikoen
for recession til stede, hvilket betyder, at estimatet er
forbundet med en vis usikkerhed.

Resultatet af den ordinaere drift for selskabet i forretningsaret
2023/2024 forventes at stige med 40-50 % sammenlignet
med 2022/2023 som falge af forbedret indtjening.

Ejerforhold
Siemens AlS er et 100 % ejet datterselskab af Siemens
International Holding B.V, Den Haag, Nederlandene.

Seerlige risici

Finansielle risici

Siemens er som fglge af sin drift og finansiering relativt lidt
eksponeret over for @ndringer i valutakurser og renteniveau.
Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i
finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig
sdledes alene mod styring af allerede patagne finansielle
risici.

Valutarisici

Siemens A/S aktiviteter pavirkes af valutakursaendringer, idet
omsatningen i al vaesentlighed genereres i danske kroner,
mens keb af produkter primart er i euro og danske kroner.

Det er koncernens valutapolitik at afdaekke projekter med en
nettoeksponering i fremmed valuta svarende til mere end 1
mio. eur. Der foretages ikke afdaekning af transaktioner i
euro.

Renterisici

Siemens rentebaerende nettogaeld er primaert finansiel gaeld
til tilknyttede virksomheder. Det er ikke selskabets politik at
afdaekke renterisici pd koncernmellemvaerender. En stigning
pad 1 procentpoint i det generelle renteniveau vil medfgre en
stigning i selskabets arlige renteudgifter pa 0,9 mio. kr.

Kreditrisici

Siemens har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt
kunde eller samarbejdspartner. Siemens politik for at patage
kreditter medfarer, at alle starre kunder og andre samarbejds-
partnere lgbende kreditvurderes.

Incitamentsprogrammer

| den internationale Siemens koncern eksisterer der en stock
award-ordning, hvor ledere i naglestillinger kan fa tildelt
stock awards i Siemens AG.

Afregning sker ved udnyttelse. | tilknytning hertil er der
udgiftsfart 1,4 mio. kr. i resultatopgerelsen i Siemens A/S for
2022/2023. Heraf udger 1 mio. kr. incitamentsprogrammer til
direktionen.

Siemens AG har desuden et program for alle medarbejdere,
hvor de tilmeldte medarbejdere kober aktier med mulighed
for at fa tildelt ekstra aktier efter yderligere to ars ejerskab.

Der er i tilknytning hertil udgiftsfart 1,7 mio. kr. i resultatop-
gorelsen i Siemens A/S for 2022/2023.



Forretningsomrader

Siemens AIS er organiseret i to forretningsomrdder: Digital
Industries og Smart Infrastructure, som markedsfarer
Siemens AG’s produkter og lgsninger til private virksomheder
og offentlige kunder i Danmark — enten direkte eller gennem
distributerer og forhandlere.

Samarbejdet mellem forretningsomraderne sikres blandt
andet gennem Siemens Key Account Management, som har
til formal at styrke Siemens samarbejde med kunderne. Den
malrettede indsats med fokus pa et antal store kunder
betyder ogsa, at Siemens er mindre falsom over for generelle
udsving i markedet.

Portefaljen er meget bred og straekker sig fra salg af enkelte
komponenter, produkter og software til store, komplekse
projekter, hvor engineering og projektledelse indgar som
vasentlige elementer i den samlede ydelse. Disse projekter
straekker sig ofte over flere ar, og succesfuld gennemforelse
kraever et taet samarbejde med kundens projektorganisation.
Projektforretningen bedrives primaert af Smart Infrastructure.

Pharma-industrien og Power-to-X er to vigtige indsatsom-
rader. Den danske pharma-industri er i en rivende vakst, hvor
iseer Novo Nordisk foretager store investeringer i deres
produktionsapparat. Hvad angar Power-to-X, er markedet i
etableringsfasen, hvor der skal bygges produktionsfaciliteter.
Siemens har opnaet leverancer til nogle af de farste produkti-
onsanlag, og ndr serieproduktionen er etableret, er det malet
at blive en betydende leverander hertil.

Digital Industries

Digital Industries omfatter Siemens AG's forretningsenheder
Factory Automation, Motion Control, Process Automation,
Software og Customer Services.

Softwareprodukter med tilhegrende services fra sgstersel-
skabet Siemens Industry Software A/S indgar som en del af
Siemens samlede Digital Enterprise-portefalje.

Digital Industries leverer produkter, systemer og lgsninger til
automatisering og digitalisering af industrien med fokus pa
baeredygtighed. Portefoljen spaender fra standardprodukter
og komponenter over komplette systemlagsninger og soft-
ware. Med banebrydende teknologier som kunstig intelli-
gens, edge og cloud, industriel 5G, blockchain samt additive
manufacturing (3D-print) og med artiers erfaring er Siemens
en staerk partner, ndr virksomheder skal gennemga en digital
transformation.
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Digital Industries’ salg fordeler sig pa direkte salg til maskin-
byggere og slutkunder i industrien samt salg via distributarer
og certificerede Solution Partnere. En stor del af salget af
produkter og komponenter foregar online via Siemens
SiePortal. Hos SITRAIN — Digital Industry Academy tilbydes
relevante uddannelser og kurser tilpasset kundernes behov.

Aret i hovedtraek

Omsatningen er steget sammenlignet med aret for, hvilket
primaert skyldes den store ordrebeholdning, som blev
opbygget i 2021/2022. Som fglge heraf er indtjeningen steget
markant, da vaeksten i omkostningerne har varet lavere end
vaeksten i omsatning.

Salget til pharma-industrien er voksende, hvilket til dels
kompenserer for tilbagegang i den vigtige vindforretning.
Vindforretningen forventes dog at vokse markant igen pa
sigt, nar de vedtagne klimaplaner skal udmentes.

Siemens gger fortsat sin portefalje af produkter og lgsninger,
som er forberedt til digitalisering og loT (Internet of Things)
— bade direkte pa fabriksgulvet samt via clouden.
loT-forberedte produkter giver mulighed for at digitalisere
produktionen yderligere ved brug af nye teknologier og
gennem intelligent brug af produktionsdata mv.

Senest har Siemens lanceret Siemens Xcelerator, som er
Siemens bud pa fremtidens made at samarbejde pd — en ny,
aben forretningsplatform, hvor Siemens inviterer kunder og
leverandarer til at dele viden og handle med Siemens og
hinanden, og hvor en stadig stigende digital produktporte-
folje er tilgengelig.

Med lanceringen af Siemens Xcelerator i Danmark og Norden
fortsaetter Siemens udviklingen af digitale lgsninger til indu-
strien, som integrerer informationsteknologi (IT) med opera-
tionelle teknologier (OT) med henblik pa at age effektiviteten
og fleksibiliteten i produktionen samt sikre mod cyberangreb.

Cybersecurity far stigende betydning

Digitalisering og de voksende netvaerk af maskiner og indu-
strielle systemer er ogsa ensbetydende med en gget risiko for
cyberangreb. Derfor spiller cybersecurity en stadig sterre
rolle, og det er vigtigt for virksomhederne at sikre sig mod
uautoriseret adgang. Desuden vil det vedtagne NIS2-direktiv,
der lovmaessigt traeder i kraft den 17. oktober 2024, krzeve et
aget fokus pa sikkerhed — specielt for virksomheder, der
arbejder med kritisk infrastruktur.



Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Siemens anbefaler at implementere en konkret strategi for
cybersecurity, der matcher virksomhedens risikoprofil, og
som baserer sig pa den internationale sikkerhedsstandard IEC
62443. Denne tilgang, som daekker bade kundernes operatio-
nelle teknologier pa fabriksgulvet samt netvarks- og informa-
tionsteknologier (OT/IT), er essentiel, hvis man vil opna en
omfattende beskyttelse af sine maskiner og industrielle
anleeg mod cyberangreb.

Med 'Defence in Depth’ leverer Siemens et security-koncept,
som giver fabrikker bade allround og dybdegdende beskyt-
telse som anbefalet i den internationale sikkerhedsstandard
IEC 62443. Dette niveau af cybersecurity er rettet mod
fabriksdrift, integratorer og komponentproducenter og
dakker alle security-aspekter inden for Industrial Security.

For at styrke Industrial Security ud over granserne i vores
egen organisation samarbejder Siemens med andre farende
globale virksomheder og organisationer fra forskellige
sektorer i alliancen kaldet Charter of Trust. Alliancen er
baseret pa 10 principper, og der samarbejdes for at gere den
digitale verden til et mere sikkert sted.

Digitalisering er grundlaget for en baeredygtig industri
Digitalisering er i stigende grad pa dagsordenen, da den ger
virksomhederne i stand til hurtigere at kunne reagere pa
@ndrede behov og omstille produktionen. Desuden betyder
de ggede muligheder for at analysere produktionsdata i

realtid ved hjzelp af teknologier som fx Al, simuleringssoft-
ware, at virksomhederne bliver i stand til at optimere deres
produktion, bl.a. med henblik pa at spare pa energiforbruget
og mindske dyre nedbrud.

Siemens leverer energieffektive industrikomponenter, der er
certificerede i henhold til ISO 50001-standarden. Det betyder,
at der i produktdesignet, herunder materialeudvaelgelsen
mv., er taget hensyn til at sikre sterst mulig genanvende-
lighed af produkterne samt en hgj energieffektivitet, sa miljo
og klima skanes mest muligt.

Med standardisering og avanceret simuleringssoftware er det
muligt at teste maskiner samt produktionslinjer og -anlaeg
virtuelt, inden de bygges og idriftsettes. Hermed spares bade
tid og ressourcer.

Siemens tilbyder softwarelgsninger, der ved hjzlp af et
komplet datagrundlag og overblik over CO2-aftrykket er med
til at sikre, at der hurtigt kan tages beslutninger i den daglige
produktion, og dermed sikres en mere baeredygtig produktion
med faerre udgifter til energi og mindre CO2-udledning.

Digitalisering kan i hgj grad bruges til at fremme en baere-
dygtig industri. Med nye vejekort, som er fuldt integreret i
styringssystemet, optimerer Strgjer Tegl deres produktion og
sparer pa vigtige ressourcer. Avedarevaerket har ogsa faet
glaede af vejeteknologi fra Siemens. Med en afregningsgod-
kendt vaegt kan man pracist opgere omfanget af flyveaske,



Som de farste i verden har danske VARO bygget en unwrapper-
maskine, der automatisk fjerner folie fra paller, og med kunstig
intelligens er kunderne helt sikre p3, at al folien er vaek.
Siemens har fungeret som sparringspartner og leveret plat-
formen, der holder systemet kerende.

Maskinen er baseret pa en lgsning af vision-teknologi koblet
med kunstig intelligens, der detekterer, om folien er helt vaek.
Med den lgsning kan processen forega helt uden, at en medar-
bejder skal bruge tid pa at holde gje eller fjerne folierester.
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< Verdens fagrste maskine som fjerner folie fra paller automatisk

"Som de ferste i verden har vi automatiseret en traditionel
manuel proces, og fordi processen er ubemandet, har vi brug
for at give kunden processikkerhed. Derfor har vi i samarbejde
med Siemens udviklet et system baseret pa Al, hvor vores
algoritmer giver sikkerhed for, om der er folie pa eller ej,” siger
Arne Lundfold Bjerring, teknisk direkter i VARO.

Foto: Fotograf Carsten Andersen.

Fra venstre ses Sgren Jakobsen, Head of Industrial Al i Siemens A/S,
Anders Ottosen, Head of Industrial Al Sales i Siemens A/S, Bjarke Holm
Thomsen, udviklingsingenier i VARO og Arne Lundfold Bjerring, teknisk
direktor i VARO.

som skal tilsaettes for at optimere brandvardien, samt holde
katalysatorerne rene. Som sidegevinst kan man samtidig
opgere den korrekte vaerdi af den brugte flyveaske til myndig-
hederne.

De seneste ar har Siemens udviklet digitale vaerktgjer til brug
for rapportering af produkternes CO2-indhold inklusive
tredjepartscertificering (SIGREEN). Siemens er desuden pa vej
med en sdkaldt "Green Digital Twin”, som rummer de samlede
miljedata for et produkt, hvilket skal bruges til at udarbejde
miljgdeklarationer. Begge lgsninger er saerdeles relevante,
nar virksomhederne fremover skal udarbejde opgerelser over
deres klimaaftryk og ressourceforbrug som led i de nye
EU-krav til virksomhedernes rapportering.
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Forretningsomrader

Smart Infrastructure

Smart Infrastructure leverer produkter og lgsninger til eldi-
stribution, bygninger og industri for at ege effektiviteten,
sikkerheden og baredygtigheden i maden, vi bor, arbejder og
bevaeger os pa.

Smart Infrastructure arbejder pa at udvikle intelligente
bygninger og energisystemer og forbinde disse, sa elnettet
kan hdndtere det stigende behov for energi og den fortsatte
udbygning af vedvarende energi og decentral energiproduk-
tion. Dermed vil bygninger ga fra at veere rene energiforbru-
gere til ogsa at veere energiproducenter, hvilket giver
mulighed for at hdndtere en mere varierende energiproduk-
tion baseret pd vedvarende energi og minimere energispild.
Samtidig er der et stort potentiale for at elektrificere virksom-
hedernes produktion.

Smart Infrastructure omfatter forretningsenhederne Regional
Solutions & Services, Electrification & Automation, Grid
Software, eMobility, Electrical Products og Building Products.

Aret i hovedtraek

Omsatningen i 2022/2023 er steget i forhold til aret for,
hvilket skyldes en positiv udvikling i flere forretningsomrader.
Vaksten i produktforretningen skyldes i hgj grad den store
ordrebeholdning, som er resultatet af den kraftige vaekst i
ordreindgangen i forrige ar. Desuden har der vaeret en positiv
udvikling i efterspergslen fra starre pharma- og infrastruktur-
kunder, ligesom omfanget af servicekontrakter har vaeret
stigende.

Indtjeningen i 2022/2023 er gaet en smule tilbage i forhold til
aret for, hvilket skyldes meromkostninger pa enkelte starre
projekter.

Lanceringen af Siemens Xcelerator har ogsa stor betydning
for Smart Infrastructure, som med Building X-portefgljen har
taget et vigtigt skridt i retning af at optimere bygningers
performance gennem datadrevne, intelligente lgsninger.

| samarbejde med Digital Industries har Smart Infrastructure
fokus pa opbygningen af produktionsfaciliteter og infra-
struktur til produktion og distribution af greanne braendstoffer
og har i 2022/2023 opnaet de forste ordrer pa Power-to-X-
anlaeg i Danmark.

I de kommende ar forventes ogsa store investeringer i udbyg-
ning af ladeinfrastrukturen og forstaerkning af elnettet med
henblik pd at handtere den stigende elektrificering, som er
nedvendig for at udfase de fossile braendstoffer. Siemens salg

til net- og distributionsselskaber er derfor i vaekst, og i
2022/2023 har Siemens bl.a. opnaet ordre pa nettilslutning i
forbindelse med offshore-vindparken Thor.

Energirenoveringen af sygehusene i Kege, Holbak og
Roskilde samt projektet i Nuuk kommune er afsluttet. | inde-
varende ar er renoveringen af en raekke shoppingcentre
startet, og nye energirenoveringsprojekter er i den forbere-
dende fase.

Bygninger og energibesparelser med Building X

Smart Infrastructure leverer produkter og lgsninger til
bygninger, som sparer energi, eger komforten og skaber
sikkerhed ved at beskytte mennesker og vaerdier mod fx
cyberangreb. Lasningerne kan leveres enkeltvis eller som
samlede lgsninger, som blandt andet omfatter styring af lys,
varme og ventilation samt adgangssikring, videoovervagning,
tyverisikring, branddetektering og -slukning.

Siemens er en af de ferende leveranderer pa markedet og
servicerer en bred vifte af bade private og offentlige kunder.
Kombinationen af et hgjt kompetenceniveau, kvalitetspro-
dukter og en staerk lgsningsportefolje betyder, at Siemens er i
stand til ogsa at lese opgaver med meget specifikke krav, der
spaender fra fx pharmaindustrien til bevaringsvaerdige
bygninger. Siemens er sdledes rangeret blandt de ledende
globale leverandgrer af loT-platforme til bygninger af den
uafhaengige analysevirksomhed Verdantix.

Med nye, digitale lasninger som Building X saetter Siemens
fokus pa at gere bygninger mere brugerorienterede og drifts-
effektive, hvilket baner vejen for gget medarbejderkomfort,
hgjere produktivitet, bedre pladsudnyttelse samt et lavere
forbrug af energi og en lavere CO2-udledning.

Building X giver saledes mulighed for at sammenligne energi-
forbrug, vandforbrug og andre udledninger samt se udvik-
lingen over tid, fordi Building X samler realtidsdata fra alle
kilder i et enkelt overblik. Analyse og notifikationer baseret
pa kunstig intelligens (Al) bidrager til at henlede opmaerk-
somheden pa omrader, hvor det er muligt at optimere
driften.

Eftersom 80 % af en bygnings omkostninger ligger i drifts-
fasen, er optimering af driften, herunder energieffektivise-
ring, et vigtigt fokusomrade. Siemens er sakaldt ESCO-
leverander (Energy Service Company) og tilbyder
energirenoveringer med garanterede besparelser til bade
offentlige og private kunder. Energibesparelserne fra disse
projekter kan finansiere investeringen og udger et vigtigt
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To nye Power-to-X anleeg under etablering

European Energy er i fuld gang med at bygge Kassg Solarpark i
Aabenraa Kommune, der bliver en del af et af verdens starste
e-metanol-anlaeg, hvor man bruger en del af strammen til at
producere grenne braendstoffer pa et Power-to-X-anlaeg, der
placeres sammen med solcelleparken. Pa samme tid er
European Energy ogsa i gang med at udvikle et helt nyt Power-
to-X-anlaeg i Esbjerg, hvor strammen primaert kommer fra
vindmaeller. Begge anlaeg udstyres med avancerede lgsninger
fra Siemens, som bl.a. sikrer skalerbar adgangssikring, alarm-
anlaeg, perimetersikringslasning med avancerede CCTV- og
radarteknologier samt en security management-platform.
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"Vi har valgt at indga samarbejde med Siemens, fordi deres
ekspertise og innovative sikkerhedslasninger er af allerhgjeste
kvalitet. Siemens har et solidt ry inden for industrien og en
dokumenteret track record inden for levering af palidelige og
avancerede lgsninger til komplekse anlaeg som vores Power-to-
X-faciliteter. Vi ser frem til et succesfuldt samarbejde med
Siemens og muligheden for at udnytte deres teknologiske
ekspertise til at realisere vores vision om baredygtig energipro-
duktion”, siger Lars Dyrholm, ansvarlig for drift og vedligehold
inden for Power-to-X hos European Energy.

Foto: Getty Images/iStockphoto

bidrag til at reducere energiforbruget og dermed
CO2-udledningen fra bygninger.

Produkter og lasninger til den elektriske infrastruktur
Smart Infrastructure leverer ogsa produkter og digitale
lasninger til den elektriske infrastruktur i samfundet, som
styrer, kontrollerer og beskytter stremforsyningen i henhold
til kravene hos de forskellige kundesegmenter — energi- og
forsyningsselskaber, bygningsejere og industrivirksomheder
mv. Portefgljen omfatter komponenter til solcelleanlaeg og
vindmaoller, batterier til energilagring, microgrid-teknologi,
ladeinfrastruktur til elektriske biler, busser, lastbiler mv. samt
produkter til styring af alle typer maskiner og motorer.

Energi- og forsyningsselskaber samt sterre industri- og trans-
portvirksomheder og maskinbyggere er de primaere kunder,
herunder sarligt vindmellebranchen. Desuden udger gros-
sister en vigtig salgskanal for lavspaendingsmateriel samt
produkter til maskinstyring og HVAC-produkter.

Det er vigtigt at beskytte den kritiske infrastruktur mod cyber-
angreb. Hos Siemens starter arbejdet med cybersikkerhed
allerede den dag, et nyt produkt udvikles. Siemens leverer
desuden udstyr, som kan teste apparaterne i det samlede
systemlandskab med henblik pa at afslare svagheder og
dermed reducere risikoen for hackerangreb pa fx energiforsy-
ningen.
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Redegarelse vedrgrende samfundsansvar

Forretningsmodel

Siemens AIS er organiseret i to forretningsomrader: Digital
Industries og Smart Infrastructure, som markedsferer
Siemens AG’s produkter og lgsninger til private virksomheder
og offentlige myndigheder i Danmark - enten direkte eller
gennem distributegrer og forhandlere.

Portefaljen er meget bred og straekker sig fra salg af enkelte
komponenter, produkter og software til store, komplekse
projekter, hvor engineering og projektledelse indgar som
vaesentlige elementer i den samlede ydelse.
Projektforretningen bedrives primaert af Smart Infrastructure.

Risici og ledelsessystem

Som et datterselskab i den tyske Siemens koncern fglger
Siemens AIS koncernens retningslinjer og gaeldende lovgiv-
ning. | tilleeg dertil bestraeber Siemens A/S sig pa at folge
galdende standarder for god selskabsledelse.

Risici

Den globale uro som felge af Ruslands invasion af Ukraine,
konflikten i Mellemgsten og truslen om kinesisk invasion af
Taiwan betyder generelt en starre usikkerhed om fremtiden
og risiko for pludselige stop for leverancer, svigtende energi-
forsyning og fald i investeringer mv. Desuden er risikoen for
alvorlige cyberangreb steget markant.

Den makrogkonomiske usikkerhed parret med de fortsatte
bestraebelser pa at bekaempe inflationen gennem et hgjere
renteniveau laegger generelt en deemper pa vaeksten, om end
risikoen for et direkte tilbageslag vurderes at vaere lav.

I den daglige forretning udger risici knyttet til starre, kompli-
cerede projekter og anlaegsopgaver en stor risiko for tab.
Siemens har derfor fokus pa uddannelse og certificering af
projektledere.

En stor del af Siemens A/S’ forretning relaterer sig til vindsek-
toren i form af levering af komponenter til vindmalleindu-
strien. En nedgang i aktiviteten i vindsektoren vil derfor
pavirke omsatningen.

Det stigende antal vellykkede, alvorlige cyberangreb i Europa
peger pa en stigende risiko for bdde samfundets vitale infra-
struktur og virksomhederne. Pa den baggrund har EU netop
vedtaget NIS2-direktivet, som skal bidrage til at beskytte
kritisk infrastruktur.

EU's sanktionspolitik betyder, at Siemens har indfert skaerpet
opmarksomhed pa eksportkontrollen. | den forbindelse
udger indirekte eksport via tredjelande et saerligt problem, da
sadanne forsgg pa at omga sanktionerne er vanskelige at
afslore.

De ovennavnte risici rummer ogsa muligheder for Siemens,
idet et oget tempo i den grenne omstilling, herunder investe-
ringer i energiinfrastrukturen for at nedbringe afhaengig-
heden af gas, samt cybertruslen, eger potentialet for
Siemens, da cybersecurity er indarbejdet i Siemens produkter.

Udover recession og store projekter udger hacking af
Siemens systemer, brud pa konkurrencelovgivningen samt
leverandgrsvigt vaesentlige risici for forretningen. Siemens
har konstant fokus pa at minimere risici, og Siemens ledelses-
system er i hgj grad designet til at handtere disse risici.

Kravet om transparens i virksomhedernes rapportering, nar
det drejer sig om baeredygtighed, betyder, at kunderne i
stigende grad eftersparger information om produkternes
miljgbelastning, herunder CO2-udledninger mv. Siemens er i
feerd med at indfare miljgdeklarationer pa alle produkter i
portefeljen i henhold til den internationale standard IEC
63430 og forventer at have afsluttet processen senest i 2026.
Dermed er der en risiko for, at enkelte kunder i en periode
ikke kan fa de gnskede detailoplysninger pd produktniveau,
hvilket i sidste ende udger en risiko for tab af forretning.

Siemens ledelsessystem er naermere beskrevet i det fglgende
afsnit, mens handteringen af finansielle risici, herunder
valuta-, rente- og kreditrisici er beskrevet ovenfor i regnskabs-
beretningen. Risici vedrgrende omrader, som relaterer sig til
Siemens samfundsansvar (CSR), er beskrevet i beretningens
afsnit vedrgrende sociale forhold, miljg og klima samt gvrige
samfundsmaessige indsatser.



Ledelsessystem

Siemens AlS har et integreret ledelsessystem, som omfatter
kvaliteten af Siemens leverancer samt det interne og det
eksterne miljo. Ledelsessystemet er certificeret i henhold til
ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milje) samt ISO 45001
(arbejdsmilje), som bliver verificeret af FORCE en gang arligt
med henblik pd at identificere afvigelser og forbedringstiltag.
Ledelsessystemet certificeres hvert tredje ar og er senest
blevet certificeret i marts 2022.

Siemens Business Conduct Guidelines (BCG) rummer Siemens
AG's grundlaggende principper og regler for, hvordan vi
ensker at drive vores virksomhed med respekt for galdende
love samt internationale og generelt anerkendte konventi-
oner om overholdelse af menneskerettigheder, bekampelse
af korruption mv. Alle medarbejdere underskriver ved deres
ansaettelse BCG og far en gennemgang af retningslinjerne
som led i deres introduktionsforlgb. Desuden afholdes der
lebende kurser i relation til udvalgte omrader for at sikre, at
medarbejderne er ajour med kravene i lovgivningen, koncer-
nens politikker og retningslinjer samt normer for etisk
opfarsel. 1 2022/2023 er der gennemfort en raekke online-
kurser i Business Conduct Guidelines med fokus pa person-
data (data privacy), konkurrencelovgivningen og eksportkon-
trol. Deltagelsen pa disse obligatoriske kurser ligger teet pa
100 %.

Koncernens BCG er blevet opdateret i 2023 med eget fokus pa
generelle etiske problemstillinger. Som fglge heraf er en ny
runde af det generelle kursus i BCG lanceret i efteraret 2023.

Udover kurserne har Siemens udarbejdet et dialogvaerktej,
Integrity Moments, som skal bidrage til at udbrede complian-
cekulturen i virksomheden. Et tilsvarende dialogvaerktgj,
Sustainability Moments, er i 2022 udviklet for at styrke kend-
skabet til Siemens baredygtighedsstrategi og medarbej-
dernes engagement i de forskellige emner, fx energibespa-
relser, diversitet mv.

En ny runde Integrity Moments er blevet lanceret i efteraret
2023 pa nordisk plan. | forleengelse af @ndringerne i BCG er
der aget fokus pa etik, herunder dataetik.
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Der er udnaevnt compliance officers, som skal medvirke til at
udbrede compliancekulturen i virksomheden, og der er
etableret en whistleblowerordning, som giver bade medar-
bejdere og eksterne mulighed for anonymt at rapportere
uregelmassigheder. Der er ikke rapporteret nogen uregel-
massigheder i det seneste forretningsar i Siemens A/S,
hvorfor der ikke er planlagt seerlige indsatser i det kommende
forretningsar.

Siemens har desuden etableret et omfattende system til
handtering af risici gennem regelmaessige kontroller, som
sikrer, at Siemens interne regler efterleves, og at regnska-
berne er retvisende. Der er udnavnt RIC officers (risk and
internal control), som er ansvarlige for at organisere det
omfattende kontrolarbejde. Eksportkontrol er ogsa et vigtigt
omrade, og der er udnaevnt EC-officers (Export Control), som
har til opgave at sikre, at Siemens efterlever reglerne for
eksportkontrol.

Med den stigende digitalisering @ges kravene til sikring af
virksomhedens data og kommunikation mod uautoriseret
indtraengen. Siemens har stor fokus pa informationssikkerhed
og arbejder lgbende pa at forbedre bade de praeventive
kontroller og evnen til at afslare forseg pa hacking. Udover
de tekniske lgsninger er det af stor betydning, at medarbej-
derne har en hgj grad af opmaerksomhed pa informationssik-
kerhed og persondatabeskyttelse. Derfor gennemfares der
regelmaessigt tiltag i form af onlinetraening og -kurser med
fokus pa persondata og cybersikkerhed, og fra tid til anden
testes medarbejdernes opmarksomhed over for cyberangreb,
fx i form af phishing mails.

Som led i implementeringen af NIS2-direktivet planlaegger
Siemens A/S bl.a. at indfere ledelsesstandarden for informati-
onssikkerhed, ISO 27001. Processen er startet i efteraret 2023.

Siemens er opmaerksom pa risici, der knytter sig til ESG
(Environmental, Social and Governance). For at imgdega
disse risici tidligt i salgsfasen er der i Siemens salgssystem
indarbejdet en ESG Radar, som giver den enkelte salger eller
account manager mulighed for at markere relevante risici,
hvor der kan vaere behov for at udarbejde tiltag, som skal
reducere den pagaeldende risiko. Pa den made bliver det
muligt langt tidligere at tage stilling til potentielle forret-
ningsmuligheder baseret pa en risikovurdering.
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Beeredygtighed og DEGREE

Baeredygtighed er en integreret del af Siemens forretning, og
med DEGREE har koncernen etableret en ramme for opfolg-
ning pd de mal, der er fastlagt inden for seks omrader:
Decarbonization, Ethics, Governance, Resource efficiency,
Equity og Employability. De seks omrader er afspejlet i den
kvartalsvise ESG-rapportering i Siemens A/S.

Siemens AG har pa baggrund af en sakaldt "dobbelt vaesent-
lighedsanalyse” fastlagt de vaesentligste indsatsomrdder for
baeredygtighedsstrategien og relateret disse til FN's 17 baere-
dygtighedsmal. Blandt de tre absolut vigtigste omrader er
beskyttelse af klimaet, baeredygtigt produktdesign baseret pa
cirkulaere principper samt sociale og ekologiske standarder i
leveranderkaeden. | alt har koncernen identificeret 15 vigtige
omrader, som bliver adresseret i strategien. En stor del af
disse vedragrer governance og etik, hvilket afspejler sig i det
ggede fokus pa disse emner i koncernens BCG.

Siemens A/S' politik for baeredygtighed og samfundsansvar
(CSR) er senest opdateret i oktober 2023.

Respekt for menneskerettigheder

Risikoen ved at drive virksomhed i Danmark i forhold til
omrdder som korruption og bestikkelse samt overholdelse af
de grundlaeeggende menneske- og arbejdstagerrettigheder er
begranset, da Danmark ar efter ar indtager en topplacering
pa Transparency Internationals liste over graden af korruption
i verdens lande. Samtidig bidrager Siemens interne kontrolsy-
stemer, som er beskrevet ovenfor, til at minimere risikoen for,
at Siemens overtraeder lovgivningen.
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Decarbonization
] ort the arget to fight

Ethics

Den starste risiko i relation til menneskerettigheder vurderes
at ligge i leverandgrkaeden, hvor der er risiko for, at arbejds-
tagerrettighederne ikke respekteres af underleverandgrer.

Siemens BCG indeholder de grundlaeggende principper og
regler for, hvordan Siemens medarbejdere forventes at agere
i forhold til hinanden og i forhold til eksterne samarbejds-
partnere sdvel som den brede offentlighed. Udover kravet om
at overholde galdende lov og ret betones respekten over for
personer med forskellig etnisk baggrund, kultur, religion,
seksuel orientering, ken mv. samt lederens sarlige ansvar for
at opfylde sine organisatoriske og tilsynsfarende pligter.

Det falger af disse principper, at Siemens ikke tolererer diskri-
mination pa baggrund af de naevnte forskelligheder og heller
ikke kraenkende opfersel, seksuel chikane eller andre former
for personlige overgreb. Disse principper afspejler sig ogsa i
kravene til Siemens leverandgrer.

Der er i 2022/2023 ikke registreret nogen klager om sexchi-
kane eller vold/mobning i virksomheden, og der er ikke
registreret nogen sager om brud pa arbejdstagerrettig-
hederne blandt leveranderer til Siemens A/S.

Leverandgransvar

Leverandgrerne udger en vaesentlig del af den samlede
vaerdikaede, og Siemens AG ser det som en del af sit ansvar at
sikre, at virksomhedens leverandarer lever op til hgje stan-
darder.

For at tydeliggare Siemens principper for forretningsfarelse
er der udfaerdiget et ‘Code of Conduct for Siemens Suppliers’,



som alle selskabets leverandgrer forpligter sig til at over-
holde. ‘Code of Conduct for Siemens Suppliers’ bygger pa
principperne i FN's Global Compact, som omhandler omra-
derne: Respekt for menneskerettigheder, arbejdstagernes ret
til organisering, eliminering af bgrnearbejde og diskrimina-
tion, miljgbeskyttelse og antikorruption.

Virksomheder, som Siemens indgar sarligt teette relationer
med, bliver tillige underlagt en ‘compliance due diligence’.

Siemens AG er den stgrste enkeltleverander til Siemens A/S.
For at sikre, at tredjepartsleverandarerne lever op til retnings-
linjerne, gennemfares en arlig evaluering af vaesentlige
leverandarer med fokus pa kvalitet, leverancesikkerhed,
miljoledelse og arbejdsmiljg. Evalueringen bidrager til at
minimere risikoen for leverandgrsvigt og problemer med
compliance i forsyningskaeden.

Det er malet at gennemfare to leveranderaudits om aret. Der
eri2022/2023 kun gennemfgart en leveranderaudit, da en
planlagt gennemgang matte udskydes til oktober.

Kundetilfredshed

Kundetilfredsheden males arligt ved hjaelp af den internatio-
nalt anerkendte Net Promoter Score (NPS), som vurderer,
hvorvidt kunderne vil anbefale Siemens til andre. Pa
baggrund af undersggelsen tages kontakt til kunderne, hvor
det er ngdvendigt, og der gennemfeares tiltag til at forbedre
ydelser og services pa omrader, hvor kunderne papeger
forbedringsmuligheder.

Den seneste undersggelse er gennemfart i foraret 2023. Som
det ses af tabellen nedenfor, har der vaeret en fremgang i den
gennemsnitlige score (APS).

Udviklingen i kundernes vurdering af Siemens

Kundetilfredshed (APS)

2022/2023 2021/2022 2020/2021

Kundernes vurdering af
Siemens (gennemsnit pa 8,45 8,18 8,35
skala 1-10) P

"Spergsmalet lyder saledes: “Hvor stor er sandsynligheden for, at De vil anbefale
Siemens til en kollega eller forretningspartner?”. Tallet viser den gennemsnitlige score
(APS) og ikke nettoscoren, da gennemsnittet er mindre falsomt over for udsving ved
mindre datamaengder.

Udover den arlige undersggelse maler de enkelte forretnings-
omrader regelmaessigt kundetilfredsheden i forbindelse med
projekter, serviceleverancer og support.
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Sociale forhold

Medarbejdere

Et af Siemens starste aktiver er dygtige, innovative og hgjt
motiverede medarbejdere. Derfor er aktiviteter, som under-
stotter medarbejdernes kompetencer og engagement, natur-
ligti fokus, og der implementeres lgbende tiltag, som kan
forbedre medarbejdernes sundhed og trivsel samt faglige og
personlige udvikling.

Siemens har derfor implementeret en raekke politikker, som
skal understotte disse formal, herunder sygefravaerspolitik,
seniorpolitik, rekrutterings- og mangfoldighedspolitik samt
en politik mod chikane, vold og mobning (herunder antidis-
krimination m.m.). Desuden har Siemens en velfungerende
arbejdsmiljgorganisation, som i samarbejde med ledelsen
overvager udviklingen og ivaerksatter indsatser.

Hvad angar lan, betaler Siemens lige lon for lige arbejde
baseret pa kvalifikationer og erfaring.

Siemens egne adresser bestar primaert af kontorarbejds-
pladser samt enkelte testfaciliteter. Dertil kommer aktiviteter
hos kunderne i forbindelse med idriftsaettelse og montage

samt service, herunder transport.

Medarbejdertilfredsheden males to gange om aret som led i
Siemens koncernens globale medarbejdermaling. | forret-
ningsaret 2022/2023 er der blevet gennemfgrt en maling i
november 2022 og en i april 2023. Den samlede engagement
score 1 i november pa 52 %, men faldt til 48 % i april.
Dermed er malet om en score pa 50 % naet, nar hele
2022/2023 betragtes under et. Besvarelsesprocenten 13 i den
seneste maling pa 61 %, hvilket er en forbedring i forhold til
arets farste maling, men fortsat langt under malet om en
svarprocent pd 85 %.

Resultaterne af undersggelserne draftes i Samarbejds-
udvalget og med medarbejderne i de enkelte afdelinger, hvor
man gennemfarer de lokale tiltag, som er nadvendige.

Set hen over arene er det stort set de samme omrader, som
gar igen som forbedringsomrader. Stor arbejdsbelastning,
ineffektive arbejdsprocesser og forstyrrelser er temaer, som
gar igen pa tveers af organisationen og pa tvaers af malinger.
Problemerne har vaeret saerlig udtalt i de centrale support-
funktioner, hvorfor der er blevet ansat yderligere medarbej-
dere i lgbet af dret. Desuden har der veeret holdt en workshop
for at saette fokus pa problemerne og drafte yderligere tiltag.
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| Digital Industries gennemfarer ledelsen regelmaessigt
dialogmader med et mindre udvalg af medarbejdere (ca. 10)
pa alle tre lokationer, hvor forskellige temaer droftes. |
2022/2023 har der veeret fokus pa de grundlaeggende vardier,
samarbejde og kunder. Den taette dialog er formentlig
medvirkende til, at Digital Industries i den seneste halvarlige
medarbejderundersagelse fik en hgjere engagement score.

Medarbejderengagement

2022/2023 2021/2022 2020/2021

Overordnet engagement
score i procent V)

" Engagement scoren er beregnet pa basis af svaret pa udsagnet: "Jeg vil anbefale
Siemens til en ven som et godt sted at arbejde". Andel som scorer 9 eller 10 pa en
10-punkt-skala (gennemsnit af arets undersggelser). Maltallet er @endret i forhold til
tidligere, hvor scoren 7 og 8 blev talt med i den samlede score.

50 % 42 % 37 %

Mangfoldighed og inklusion
Mangfoldighed og inklusion er sammenhangende temaer,
som har stor betydning for arbejdspladsen.

Siemens har som mal at fremme mangfoldigheden i virksom-
heden, da virksomheden skal afspejle det omgivende samfund.
Desuden anses mangfoldighed for at vaere en veerdifuld kilde til
innovation og udvikling — og manglende mangfoldighed udger
saledes omvendst en risiko for stagnation.

12022/2023 har inklusion vaeret et vigtigt tema pa arbejds-
pladsen. Emnet er et af de fire temaer i det nordiske
#NorthStar-projekt, og i foraret blev der holdt et medarbej-
dermade online med deltagelse af repraesentanter fra Dansk
Industri, hvor mangfoldighed og inklusion pa arbejdspladsen
blev dreftet. | juni blev den globale Pride-maned markeret
med flag, og den 27. juni blev der serveret regnbuefarvet
kage i kantinerne. | september blev der pa nordisk plan holdt
et medarbejdermgde online med fokus pa mangfoldighed og
inklusion.

Udviklingen i medarbejdernes opfattelse af, hvorvidt Siemens
er en inkluderende arbejdsplads, felges i den globale medar-
bejderundersagelse. | den seneste undersggelse fra april
2023 svarede 3,7 % af medarbejderne, at de har folt sig
ekskluderet inden for de seneste seks maneder. Resultatet
indgdr i opfelgningen pd undersggelsen, som sker i alle
afdelinger i virksomheden, hvor der udarbejdes lokale hand-
lingsplaner. Desuden saettes der lgbende fokus pa emnet, jf.
ovennavnte aktiviteter.

Konsfordeling i ledelse - redegerelse vedrgrende
arsregnskabslovens §99b

Ken er et vigtigt tema i forbindelse med mangfoldighed og
inklusion.
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Pa den baggrund og med henvisning til lov nr. 1383 om
maltal og politikker for det underreprasenterede ken har
bestyrelsen for Siemens A/S sat som mal, at der skal veaere en
ligelig fordeling af kvinder og maend blandt de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen. Da der pr. 30.
september 2023 er en generalforsamlingsvalgt kvinde i
bestyrelsen, svarende til en andel pd 33 %, er malet sdledes
opnaet. Sa lenge antallet af generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer udger tre, er det malet at fastholde
andelen af kvinder pa 33 %.

Siemens A/S’ mal om, at andelen af kvinder i ledende positi-
oner pa sigt skal svare til andelen af kvinder i virksomheden,
som pr. 30. september 2022 udgjorde 13 %, blev naet i
2022/2023, hvor det samlede antal kvinder i ledende positi-
oner steg til 19 %. Pa grund af den positive udvikling blev
malet @get i maj maned, sa andelen af kvindelige ledere skal
udgere 20 % senest i 2024/2025. Det mal er séledes teet pa at
blive opfyldt.

Samtidig er der som fglge af de nye krav i lovgivningen
fastsat et specifikt mal for de gverste ledelsespositioner om
en kvindeandel pa 30 % i 2024/2025. Den samlede andel
kvinder i de gverste ledelsespositioner i Siemens A/S udgjorde
27 % pr. 30. september 2023.

Kvinder i ledelse

2022/2023 2021/2022 2020/2021
Andelen af kvinder i
Ieder.1de stillinger pa 27 % 13% 20%
topniveau "
— Mal for 2024/2025: 30 %
Andelen af kvinder i
ledende stillinger i alt ? 19 % 13 % 8 %

— Mal for 2024/2025: 20 %

" Omfatter direktionen samt de ledere med personaleansvar, som refererer til
direktionen, i alt 15 personer.

2 Omfatter den samlede andel af kvinder, som har personaleansvar, i alt 67 personer.

Direktionen nedsatte i 2020 et 'diversity council’ med delta-
gelse af mandlige og kvindelige ledere fra forskellige dele af
forretningen, som radgiver ledelsen og udarbejder handlings-
planer for at fremme udviklingen mod sterre kensdiversitet.
Blandt fokusomraderne er rekrutteringsprocessen, ledelse og
karriereveje.

| rekrutteringsprocessen gores der pa baggrund af anbefa-
lingerne fra arbejdsgruppen et stort arbejde for at @ge
opmarksomheden pa kvindelige kandidater samt modar-
bejde eventuelle bias i udvalgelsen hos den ansattende
leder. Det sker blandt andet i forbindelse med forberedelsen
af nyansaettelser, hvor den ansattende leder modtager



materiale inklusive videomateriale, som satter fokus pa
mulige bias i ansaettelsesprocessen. Desuden er der sat
yderligere fokus pa at udforme jobannoncer, som i hgjere
grad henvender sig til kvinder.

De naevnte tiltag ser ud til at virke, da andelen af kvinder i
ledende positioner er steget bade i 2021/2022 og i 2022/2023.

Arbejdsmiljo

Siemens saxtter en hgj standard for sikkerhed og sundhed for
at skabe gode rammer for et attraktivt arbejdsliv for medar-
bejderne samt sikre kvalitet og effektivitet i opgavelasningen.

Det er Siemens mal — ogsa udover geldende arbejdsmiljekrav
— at reducere antallet af arbejdsrelaterede ulykker og
sygdomme til et realistisk minimum. Siemens opfordrer sine
samarbejdspartnere til at dele denne ambition og samar-
bejder med bade kunder og leveranderer om lgbende forbed-
ringer.

Sikkerhed og sundhed er en integreret del af virksomheden
og det daglige arbejde. Derfor er det vigtigt, at alle arbejder i
et miljg med sikre processer og en hgj uddannelsesstandard,
samt at der er etableret en arbejdsmiljgorganisation, der
matcher virksomhedens malsatning. Som led i dette holdes
der hvert ar en landsdaekkende arbejdsmiljgdag med delta-
gelse af alle virksomhedens arbejdsmiljereprasentanter.

Som led i ISO 45001-certificeringen gennemfares regelmaes-
sige undersggelser af bade det fysiske og det psykiske
arbejdsmilja (APV). Det psykiske arbejdsmiljg undersages
som led i den globale medarbejderundersegelse, mens det
fysiske arbejdsmilje evalueres separat i en dialogbaseret
proces i de enkelte afdelinger. Naeste fysiske APV er planlagt
til at finde sted i forretningsaret 2024/2025.

Der har ikke vaeret nogen ulykker med mere end én dags
fraveer i 2022/2023. Det samlede antal arbejdsulykker er ogsa
faldet markant og 13 1 2022/2023 pd 1,9 pr. million arbejds-
timer.

Statistikken for sygefravaer viser en mindre stigning pa 0,1
procentpoint i forhold til 2021/2022, og ligger dermed fortsat
under det fastlagte maksimum pa 2,5 %.

Stress er en af de vaesentligste risikofaktorer, og der er derfor
lebende fokus pa dette omrade, hvor savel ledere som
medarbejdere tilbydes kurser i, hvordan man skal forebygge
og handtere stress pa arbejdspladsen. Det er derfor et vigtigt
element i Siemens pensionsaftale med PFA, som er blevet
styrket i forbindelse med genforhandlingen af aftalen i 2022.
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0Ogsa nar det drejer sig om arbejdspladserne uden for huset,
er der stor fokus pa sikkerhed. Der er blandt andet indfert
‘safety walk and talk’, hvilket betyder, at lederne regelmaes-
sigt kommer ud pa inspektion og drefter de sikkerhedsmaes-
sige forhold med medarbejderne.

Det lave sygefravaer og fravaeret af arbejdsulykker med fravaer
indikerer, at indsatsen for at @ge sikkerheden og sundheden
pa arbejdspladsen virker.

Ulykker og sygefravaer

2022/2023 2021/2022 2020/2021
Antal ulykk df
n aiu.y er me -ravaer 0,0 58 20
pr. million arbejdstimer "
Sygefraveer i procent 2 2,2 % 2,1% 1.7 %

" Antal ulykker med fravaer mere end en dag malt i forhold til det samlede antal
normerede timer.

2 Antal timer med fraveaer som folge af egen sygdom eller barns sygdom i procent af
det samlede antal normerede timer.

Sundhed

| Siemens prioriteres trivsel og sundhed hgjt. Det kommer
blandt andet til udtryk i kantinerne, hvor maden tilberedes
med fokus pa sund kost. Alle medarbejdere tilbydes desuden
dagligt gratis frugt, og pa den storste lokation i Ballerup er
der indrettet fitnesscenter.

Alle medarbejdere er omfattet af en obligatorisk forsikring
ved kritisk sygdom samt en generel helbredssikring.

Herudover er alle funktionaerer omfattet af en forebyggelses-
ordning med mulighed for behandling af arbejdsrelaterede
skader i muskler og led hos kiropraktor, fysioterapeut, zone-
terapeut eller masser. Aftalen indeholder ogsa gratis online-
legehjlp.

Medarbejderne tilbydes at deltage i forskellige sundhedsakti-
viteter sasom lagb, cykling, fitness og yoga gennem sports-
klubben Siemens@ctive. Siemens stiller desuden flere hold til
den arlige DHL Stafet i Kebenhavn og Aarhus.

Desuden er det igen i dr besluttet at tilbyde alle medarbej-
derne gratis influenzavaccination.

Kompetenceudvikling

Siemens har en malsatning om at veere en attraktiv arbejds-
plads og laegger derfor stor vaegt pa, at virksomhedens
medarbejdere lgbende bliver dygtigere inden for deres felt.
Medarbejderudvikling (Growth mindset’) og medarbejdernes
mulighed for at traeffe beslutninger (Empowered people’) er
derfor vaesentlige elementer i koncernens strategi, hvor de
udger to ud af fire strategiske sgjler.
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Redegarelse vedrgrende samfundsansvar

Medarbejderudvikling stattes af regelmaessige samtaler
mellem medarbejdere og ledere. Disse ‘Growth Talks' er en
struktureret og lsbende dialog mellem ledere og medarbej-
dere med fokus pa resultatskabelse, udvikling, feedback og
leering, hvor man har mulighed for at give hinanden feed-
back, afstemme opgaver og forventninger samt drafte behov
for personlig udvikling, uddannelse mv.

Omfanget af onlinetraning er en af KPl'erne i koncernens
baeredygtighedsstrategi, som ogsa er indarbejdet i Siemens
AlS" lgbende ESG-rapportering. Antallet af officielt registre-
rede onlineuddannelsestimer udgjorde 7,5 timer pr. medar-
bejder pr. ar i 2022/2023, hvilket er et mindre fald i forhold til
aret far og langt under koncernens niveau, som ligger pa 22
timer pr. medarbejder.

Siemens AIS har sin egen projektlederuddannelse, der har til
formal at sikre en hgj kvalitet i virksomhedens projekter og
dermed minimere risikoen for tab. | 2022/2023 har otte
medarbejdere gennemfert projektlederuddannelsen, som er
malrettet Siemens behov og som bestar af fem moduler af to
dages varighed.

Alle projekter med en omsatning pa over 2,5 mio. eur skal
bemandes med en certificeret projektleder, og der gennem-
fores lgbende uddannelse og certificering af projektlederne,
sa det sikres, at der til stadighed er de ngdvendige ressourcer
og kompetencer til at kunne handtere de forskellige katego-
rier af projekter.

Siemens rader pr. 30. september 2023 over i alt ni certifice-
rede projektledere samt syv kommercielle projektledere. Alle
er tilknyttet Smart Infrastructure, som primaert driver projekt-
forretningen. Sidste ar udgjorde antallet af certificerede
projektledere ti og antallet af certificerede kommercielle
projektledere otte.

Planlagte tiltag i det kommende forretningsar

Da de lgbende malinger af udviklingen i medarbejdernes
tilfredshed med arbejdspladsen, herunder de forskellige
ulykkesstatistikker mv., viser et tilfredsstillende niveau, er der
ikke planlagt ekstraordinaere initiativer pa firmaplan.
Konkrete initiativer i afdelinger, som oplever szerlige udfor-
dringer, fx de centrale supportfunktioner, fortszetter.
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Den globale medarbejdermaling gennemfares i november
2023 samt i april 2024. Desuden vil der i 2023/2024 blive
introduceret et nyt opfalgningsvaerktgej til lsbende medarbej-
derfeedback. Systemet bliver farst udrullet i Sverige, inden de
gvrige nordiske lande inkluderes.

Pa nordisk plan fortsaetter #NorthStar-projektet, som skal
styrke det faelles arbejde med fremtidens arbejdsplads, diver-
sitet, forandring og udvikling samt rekruttering og karriereud-
vikling. Desuden vil en ny runde af lederprogrammet L.E.A.P
blive gennemfort.

Miljo og klima

Siemens vision pa miljgomrddet er at vaere en baeredygtig
virksomhed, der arbejder malrettet pa at beskytte miljoet, og
som lader miljghensyn indgd i beslutningerne. Siemens A/S
er derfor certificeret i henhold til ISO 14001 og har som led i
dette en generel malsatning om at reducere miljgbelast-
ningen. Vigtige parametre i denne sammenhang er
forbruget af elektricitet, varme og vand, udledning af CO2 fra
firmabiler samt maengden af affald, hvor der er fastlagt
specifikke mal.

Udviklingen i forbruget og udledningerne indgar i den kvar-
talsvise ESG-rapport med henblik pd at vurdere muligheden
for at reducere miljgbelastningen mest muligt.

De miljemaessige risici forbundet med Siemens A/S’ aktiviteter
i Danmark er forholdsvis sma, idet Siemens A/S ikke har
produktion og kun i begraenset omfang handterer miljefarligt
affald. P4 grund af de fa udendersarealer er potentialet for at
styrke biodiversiteten ogsa yderst begraenset. | kantinen, som
drives af ISS, er der stor fokus pa reduktion af madspild.

Siemens A/S" hovedkontor pa Borupvang 9 i Ballerup er certi-
ficeret efter den sdkaldte LEED Gold-standard (Leadership in
Energy and Environmental Design), hvilket sikrer en optimal
energianvendelse og et godt indeklima.



Udviklingen i bygningens nagletal

Affald samt forbrug af el, vand og varme

2022/2023 2021/2022 2020/2021
Samlet maengde affald i tons? 61,7 69,5 79,1
— heraf and:el til recycling i 66 % 65 % 61 %
procent (mal: 60 %)
Forbrug af stremi
kWh pr. m? 73,0 74,2 69,2

(mal: maks. 84 kWh/m?

Forbrug af varme i

kWh pr. m? 24,3 29,3 54,2
(mal: maks. 80 kWh/m?
Forbrug af vand i liter
pr. m? (mal: -5 % pr. ar)
" Omfatter adressen Borupvang 9 i Ballerup. Forbrugsdata aflaeses pa hovedmaleren
af ISS og rapporteres hver maned. Affaldsmangderne rapporteres i fraktioner af

Marius Pedersen i henhold til koderne i Det Europaeiske Affaldskatalog (EAK).
2 Tallene for 2021/2022 er justeret som felge af fejl i indberetningen, som nu er rettet.

306,2 257,2 246,6

Den samlede mangde affald er faldet med 11 % i 2022/2023,
og samtidig er andelen, som gar til genanvendelse, steget
yderligere til 66 %. Andelen af det affald, som skal depo-
neres, er minimal, og udgjorde kun 6 kilo i 2022/2023.

Forbruget af stram pr. m? er faldet med 2 %, og forbruget af
varme er faldet med 17 %, mens vandforbruget er steget med
19 %. Der er ikke umiddelbart nogen forklaring pa, hvorfor
forbruget af stram, varme og vand ikke falges ad, da alle tre
omrader ha&nger sammen med antallet af medarbejdere pa
adressen — et tal, som er steget fra gennemsnitlig 40 % i
2021/2022 til 45 % i 2022/2023. Som fglge heraf er der
ivaerksat en naermere analyse af arsagen til det ggede vand-
forbrug.

Forbruget af varme i 2020/2021 er pavirket af den omfattende
nedlukning, som fandt sted i perioden fra november 2020 til
marts/april 2021, hvor varmeveksleren blev stoppet for at
minimere risikoen for smittespredning i huset i 2020/2021.

Siemens AlS afdaekker via Vattenfall sit arlige elforbrug med
certifikater, som garanterer, at en mangde strgm svarende til
Siemens stremforbrug er produceret af vindmelleparker. Med
kobet af certifikater sikrer Siemens, at virksomheden bidrager
til omstillingen til en mere baeredygtig energiproduktion i
Danmark baseret pa vedvarende energi.

En vigtig kilde til CO2-udledning er firmabilerne, og Siemens
har som led i médlet om at blive CO2-neutral sat sig som mal
at reducere firmabilernes CO2-udledning. Pr. 1. januar 2022
har det derfor kun vaeret muligt at lease elektriske eller
plug-in-hybridbiler som firmabil, og det er planen fra 1.
januar 2026 kun at tillade rent elektriske biler, sa bilfladen
kan vaere CO2-neutral i 2030.

Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Udviklingen i CO2-udledningen fra firmabilerne i Siemens A/S
fremgar af nedenstdende tabel.

Udviklingen i CO2-udledningen fra firmabilerne

CO,-udledning fra firmabiler

2021/2022 2020/2021 2019/2020
: - Pugrny (159,7) (163,3) (165,6)
biler (g/lkm) »
Samlet udledning fra
firmabiler inkl. servicebiler 1.275 1.297 1.324
(tons)
Antal elbiler fordelt pa ren 53/93 15733 4112

ellplug-in-hybride-biler

" Opgerelsen viser udledningen for den samlede portefglje af hvidplade-firmabiler
ekskl. plug-in-hybridbiler i de respektive forretningsar. Den faktiske CO2-udledning er
baseret pa en omregningsfaktor for benzin pa 2.400 gram CO2 pr. liter og for diesel
pd 2.700 gram CO2 pr. liter. | parentes er vist den samlede gennemsnitlige udledning
for hvidpladebiler i alt.

Den faktiske gennemsnitlige CO2-udledning fra hvidplade-
bilerne er stagnerende pa et niveau omkring 166 g/km.
Inklusive plug-in-hybridbilerne falder den gennemsnitlige
udledning godt 2 % i forhold til aret for. Nar faldet ikke er
starre, skyldes det, at plug-in-hybridbilerne i praksis udleder
vaesentligt mere, end fabriksnormen angiver, og at den
gennemsnitlige udledning fra plug-in-hybridbilerne er steget
i forhold til 2021/2022.

Den samlede CO2-udledning fra firmabilerne inklusive
servicebiler udgjorde i 2022/2023 1.275 tons, hvilket er et fald
pa 1,7 % i forhold til aret for. Servicebilernes andel heraf
udgjorde 490 tons CO2, hvilket er et fald pa 2 % i forhold til
aret for.

Antallet af rene elbiler udvikler sig markant og udger nu 28 %
af hvidpladebilerne. Plug-in- hybridbilerne udger 47 %.

Elektrificeringen af servicebilerne er ogsa sa smat kommet i
gang. Pr. 30. september 2023 udgjorde antallet af elektriske
servicebiler 4 og antallet af plug-in-hybridbiler 12 ud af en
samlet flade af servicebiler pd 111.

Planlagte tiltag i det kommende forretningsar
Udviklingen i antallet af elbiler og den gennemsnitlige
CO2-udledning fra plug-in-hybridbilerne fglges labende med
henblik pa at vurdere behovet for justering af bilpolitikken.

Forbruget af strem, varme og vand i bygningerne samt
affaldsmangderne falges labende med henblik pd at vurdere,
om der er behov for yderligere tiltag. Der er sdledes ivaerksat
en narmere analyse af drsagen til stigningen i vandforbruget
pa Borupvang.
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@vrige samfundsmaessige indsatser

Siemens strategi tager afsaet i en grundlaeeggende forstaelse
af virksomhedens placering i samfundet, som handler om, at
virksomheden skal skabe vaerdi — ikke blot for aktionaererne,
men for de samfund, som virksomheden agerer i. Der skal
vaere et formal med virksomhedens aktiviteter, som ikke blot
handler om at tjene penge, men som ogsa bidrager til at lose
nogle af samfundets store udfordringer, fx den globale
opvarmning.

Siemens forholder sig aktivt til samfundet, bade pa nationalt
og lokalt plan, hvor virksomheden engagerer sig i de lokal-
omrader, hvor den er placeret. Statten til aktiviteter i
samfundet er primaert relateret til uddannelsesomradet, hvor
Siemens gerne vil bidrage til at gge interessen for naturvi-
denskab og teknik hos begge ken, men sociale formal stottes
0gsa med en arlig donation til Julemaerkefonden.

Siemens Fonden

Siemens Fonden blev etableret i 1964 med det formal at stette
forsknings- og uddannelsesprojekter primaert inden for det
teknisk-naturvidenskabelige omrdde, og fonden modtager
arligt et belgb fra Siemens A/S. | forretningsdret 2022/2023
uddelte fonden 307.950 kr. fordelt pd elleve studieprojekter,
som hver er blevet stgttet med et beleb pd mellem 10.000 og
30.000 kr. Stetten til studieprojekterne er med til at sikre, at
de studerende kan fa adgang til materialer og udstyr, som er
ngdvendigt for at kunne gennemfare deres analyser og test.

Udover studieprojekterne er der givet stotte til aktiviteter,
som har til formal at ege interessen for teknologi, herunder
bl.a. ATV Tech Talks og ATV's teknologiske topmede 2023,
UNF ScienceCamps og High5Girls hackaton.

Sponsorater

Siemens er medsponsor pa Ingenigrforeningens kampagne
‘Engineer the Future’, som har til formal at tiltraekke flere
unge til ingenigrfaget. Siemens stotter ogsa IDA's ‘Science
Day’ (tidligere ‘Girls’ Day in Science'-initiativ), som skal
bidrage til at tiltraekke flere studerende til teknologiske
uddannelser inden for STEM-omraderne (Science,
Technology, Engineering, Mathematics). Som led i dette
holdes hvert ar en workshop hos Siemens, hvor et antal piger
fra folkeskolerne i Ballerup Kommune gennemfarer en span-
dende dag i teknologiens tegn, som blandt andet indebaerer
programmering af en Raspberry Pi. Dermed far de en lille
smagsprove pa, hvad Siemens tekniske medarbejdere
arbejder med pa daglig basis.
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Enkelte Siemens medarbejdere stiller sig til radighed for
"Book-en-ekspert” initiativet, hvor en folkeskole- eller gymna-
sieklasse kan bestille en medarbejder fra erhvervslivet med
praktisk erfaring til at undervise nogle timer. Medarbejdere
fra Engineer the Future stillede i foraret op hos Siemens i
Ballerup for at hverve flere medarbejdere til initiativet, hvilket
inkluderede en halv times webcast til resten af lokationerne,
hvor en Siemens ekspert fortalte om sine erfaringer med
konceptet.

Endelig er Siemens en af de faste sponsorer pd den arlige
RoboCup-konkurrence pa DTU, hvor de studerende bygger
selvkarende robotter, som karer om kap pd en bane med
forhindringer.

Velggrenhed

Siemens har i mange ar fravalgt at give julegaver til kunder
og samarbejdspartnere, og donerer i stedet hvert ar et belgb
eller et produkt til et velggrende formal.

| de seneste ar har Siemens valgt at stette Julemarkefonden
med et arligt belgb. Det forste julemaerke blev udgivet i 1904,
og de farste ars indsamlinger blev brugt til at etablere
Julemaerkesanatoriet ved Kolding. | dag administrerer
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Julemaerkefonden fem Julemaerkehjem, hvor begrn og unge i
alderen 7-14 ar kan fa et 10-ugers ophold som hjalp mod
ensomhed og social isolation, lavt selvvaerd, mobning og
overvagt.

Udover firmadonationen kan medarbejderne valge at donere
vaerdien af deres firmajulegave til Julemaerkefonden. |
2022/2023 forte det til en ekstra donation pé 23.800 kr.

Uddannelsessamarbejde med Ballerup Kommune
Siemens genoptog i 2021 adoptionsklasseordningen i samar-
bejde med Ballerup Kommune med en 7. klasse fra
Skovvejens Skole. Da klassen imidlertid viste sig ikke at vaere
tilstraekkeligt moden, blev det i efteraret 2022 besluttet at
viderefare samarbejdet med 7.C fra Malevhgj Skole. Denne
klasse har i 2022/2023 arbejdet med temaet fremtidens tog’,
og i det kommende ar er det planlagt at arbejde med temaet
‘videoovervagning'.

Siemens har i 2022/2023 stottet andre uddannelsesinitiativer
i Ballerup Kommune, sasom etableringen af en ‘masterclass’ i
tysk og deltagelse i projekt Edison. Eleverne fra ‘masterclass’
var i forbindelse med deres ophold i Tyskland pa besag hos

Siemens i Berlin og var senere inviteret til Siemens i Ballerup,

Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Siemens Fonden uddelte i 2023 stotte til elleve
studieprojekter

1 2022/2023 har Siemens Fonden ydet statte til projekter pa Aarhus
Universitet, Aalborg Universitet, Syddansk Universitet, Danmarks
Tekniske Universitet og IT-Universitetet. Billedet viser legatoverraek-
kelsen pa Aalborg Universitet, hvor Per Hessellund Lauritsen fra
Siemens Fondens bestyrelse overrakte stetten til de to projekter fra
Aalborg Universitet.

Foto: Hamilton Delaney Miller

P3 billedet ses Per Hessellund Lauritsen, Christian Dam, Lukas Kristensen,
Joachim Urbak, Lau Madsen, Lasse Petersen og Tobias Lind.

hvor de bl.a. fik lejlighed til at here om forskellen pd det
danske og det tyske arbejdsmarked af en af Siemens tyske
medarbejdere. P4 tysk!

Planlagte tiltag i det kommende forretningsar
Samarbejdet med Julemarkefonden, Engineer the Future og
Ballerup Kommune m.fl. vil blive viderefert i 2023/2024.
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Politik for dataetik

Redegorelse vedrgrende arsregnskabs-
lovens §99d

Kravet om etisk korrekt adfaerd er rodfaestet i Siemens AG
koncernens forretningsprincipper, som fremgar af Siemens
Business Conduct Guidelines, og etik er ogsa et af de seks
elementer i koncernens overordnede ramme for baeredygtig
udvikling (jf. DEGREE- konceptet).

Siemens AIS" handtering af data, herunder persondata, er
underlagt de samme grundlaeggende etiske principper for
virksomhedens drift, som blandt andet betyder, at vi opferer
os ordentligt, at vi respekterer hinanden, at vi skaber tillid og
at vi modarbejder diskrimination i alle ssmmenhange,
uanset om der er tale om ken, alder, etnicitet, seksuel orien-
tering mv.

Retningslinjerne er beskrevet i Siemens A/S’ politik for data-
etik, som senest er revideret den 11. oktober 2023, dog kun
med mindre &ndringer. Politikken tages op til revision en
gang om aret.
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For handtering af persondata gzlder falgende principper:

e Siemens brug af data skal respektere de legitime interesser
hos de individer og grupper, som data vedrarer, og
Siemens brug af data skal altid have et legitimt og pa
forhand fastlagt formal.

* Siemens brug af data skal respektere princippet om retfaer-
dighed og menneskelig vaerdighed og ma ikke kunne
bruges til at diskriminere individer eller grupper.

e Siemens indsamler og behandler persondata med den
ngdvendige fortrolighed og kun, hvis de er beskyttet mod
tab, @&ndringer og uautoriseret brug eller offentliggerelse
ved hjaelp af passende tekniske og organisatoriske tiltag.

e Siemens sikrer fuld dbenhed om dataindsamlingen,
herunder hvilke specifikke formal data skal bruges til, og
indsamler kun de data som er ngdvendige for at realisere
det fastlagte mal med databehandlingen.

e Siemens er ansvarlig for de data, som indsamles og for
brugen heraf. Vi oplyser straks de ansvarlige for databe-
skyttelse i vores virksomhed om mulige overtraedelser af
reglerne om behandling af persondata.

Siemens A/S’ politik for dataetik indgar som et af elementerne
i Integrity Moments, som omfatter alle tilbud om complian-
ce-dialogmader i de nordiske lande. Desuden inkluderer
Siemens AG's portal til uddannelse og traening, My Learning
World, flere kurser i dataetik og datasikkerhed.
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Resultatopgarelse

Arsregnskab 1. oktober - 30. september
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tr. Note 2022/2023 2021/2022
Nettoomsaetning 2 1.930.991 2.097.771
Produktionsomkostninger -1.621.416 -1.765.011
Bruttoresultat 309.575 332.760
Salgsomkostninger -266.655 -261.349
Administrationsomkostninger -38.743 -24.468
Resultat for andre driftsindtaegter 4.177 46.943
Andre driftsomkostninger 3 -2 0
Andre driftsindteegter 4 35.047 32.269
Resultat for finansielle poster 39.222 79.212
Finansielle indtaegter 5 4.206 167
Finansielle udgifter 6 -1.170 -956
Ordineert resultat 42.258 78.423
Skat af ordinaert resultat 7 -11.797 -19.859
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 30.461 58.564
Arets resultat efter skat af opherte aktiviteter 8 34.870 0
Arets resultat 65.331 58.564
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Balance

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

tr. Note 2022/2023 2021/2022
Aktiver

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 9

Goodwill 160 240
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 160 240
Materielle anlaegsaktiver 10

Grunde og bygninger 990 2.182
Indretning af lejede lokaler 5.392 9.559
Driftsmateriel og inventar 1.674 1.895
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.056 13.636
Anlaegsaktiveri alt 8.216 13.876
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger 13.133 25.922
Tilgodehavender 11

Tilgodehavender fra salg 458.854 461.429
Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder 0 1.345
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 12 19.787 13.235
Entreprisekontrakter, netto 13 68.842 59.846
Udskudt skatteaktiv 14 17.993 7.322
Tilgodehavende selskabsskat 0 0
Andre tilgodehavender 15.330 11.262
Periodeafgraensningsposter 15 5.823 6.776
Tilgodehavender i alt 586.629 561.215
Likvide beholdninger 1.581 20
Aktiver vedrerende ophgart aktivitet 8 85.027 0
Omsaetningsaktiver i alt 686.370 587.157
Aktiveri alt 694.586 601.033
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tr. Note 2022/2023 2021/2022
Passiver

Egenkapital

Aktiekapital 151.000 151.000
Overfort overskud 0 28.222
Foreslaet udbytte 93.553 58.000
Egenkapital i alt 244.553 237.222
Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 16 39.330 37.862
Andre hensatte forpligtelser 17 19.228 16.673
Hensatte forpligtelser i alt 58.558 54.535
Gaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 61.016 57.164
Leverandergaeld 70.963 65.002
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.744 9.866
Finansiel gaeld til tilknyttede virksomheder 57.759 19.943
Skyldig selskabsskat 33.830 25.261
Anden geld 150.248 126.190
Periodeafgraensningsposter 18 6.507 5.850
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 389.067 309.276
Forpligtelser vedrgrende opheart aktivitet 8 2.408 0
Geeldsforpligtelser i alt 450.033 309.276
Passiver i alt 694.586 601.033
Eventualforpligtelser 19

Personaleudgifter 22

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 23

Resultatdisponering 24

Oplysning om naertstaende parter og transaktioner med disse 25

Verserende retssager 26
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Overfort Foreslaet
tkr. Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 30. september 2021 151.000 27.658 45.000 223.658
Udbetalt udbytte 0 0 -45.000 -45.000
Arets resultat 0 564 58.000 58.564
Egenkapital 30. september 2022 151.000 28.222 58.000 237.222
Udbetalt udbytte 0 0 -58.000 -58.000
Arets resultat 0 -28.222 93.553 65.331
Egenkapital 30. september 2023 151.000 0 93.553 244.553

Aktiekapitalen bestar af 1.510.000 aktier a 100 kr. og har vaeret uzendret de seneste fem ar.
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tr. Note 2022/2023 2021/2022
Nettoomsaetning 1.930.991 2.097.771
Ombkostninger og andre driftsindteegter -1.891.770 -2.018.559
Reguleringer 20 10.875 8.339
Pengestrom fra primaer drift for seendring i arbejdskapital 50.096 87.551
Andring i arbejdskapital 21 -44.636 -95.838
Finansielle poster, netto 3.037 -789
Betalt selskabsskat og regulering vedrerende tidligere ar 14.380 57.296
Pengestregm fra driftsaktivitet 22.877 48.220
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.177 -3.899
Salg af materielle anlaegsaktiver 45 0
Pengestrgm til investering -1.132 -3.899
Andring finansiel gaeld til tilknyttede virksomheder 37.816 699
Betalt udbytte -58.000 -45.000
Pengestrem fra finansiering -20.184 -44.301
Arets pengestrgm fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet 1.561 20
Likvide beholdninger 1. oktober 20 0
Likvide beholdninger 30. september 1.581 20

Pengetremsopgerelsen kan ikke direkte afledes af regnskabets gvrige bestanddele.
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1 - Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Siemens A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C-stor.

Selskabet besidder ikke lzengere kapitalandele, og der udarbejdes derfor ikke koncernregnskab. Der udarbejdes koncernregnskab i Siemens AG, som er
ultimativ ejer.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige, ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige, skonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris
opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der
eksisterede pa balancedagen. Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaeerdi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilba-
gefarsler som folge af eendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender og gzeld i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursavancer

og -tab relateret til projekter medtages i resultatopgerelsen under vareforbrug, henholdsvis finansielle indtaegter og udgifter ved lan i fremmed valuta.
Valutakursavancer og -tab vedrgrende sikringstransaktioner, hvor det sikrede ikke indgar i balancen, males dog i balancen som periodeafgraensningsposter
og resultatferes, nar det sikrede realiseres.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfaelgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af
afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtel-
ser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostpris for henholdsvis aktivet og forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion

i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultat-
opgerelsen lgbende.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Selskabets nettoomsaetning bestar af salg af handels- og faerdigvarer, entreprisekontrakter, servicekontrakter samt salg af softwarelicenser.
Ved indgaelse af kundekontrakter vurderes hver kontrakt for opfyldelse af IFRS 15's fem trin for vurdering af:

1. Identifikation af kundekontrakt.

2. ldentifikation af leveringsforpligtelser.

3. Fastsaettelse af transaktionsprisen.

4. Allokering af transaktionsprisen pa identificerede leveringsforpligtelser.

5. Indregning af omsaetning, nar leveringsforpligtelser opfyldes.

Selskabets kundekontrakter opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males saerskilt til dagsvaerdi. Hvor en salgsaftale
omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede transaktionspris forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Nettoomsaetning indregnes, nar kunden har opnaet kontrol over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse.

Den indregnede omsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for af-
givne rabatter indregnes i omsaetningen. Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor betalingsbetingelserne overskrider
12 maneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, fx i form af rabatter, bonusbetalinger, bodsbetalinger mv., indregnes fgrst i omsatningen, nar det er rime-
ligt sikkert, at der ikke i efterfelgende perioder vil skulle ske tilbagefersel heraf, fx som felge af manglende malopfyldelse.

Ved salg af handels- og faerdigvarer indregnes omsatningen, nar kunden har kontrol over varen. Selv om en salgsaftale vedrgrende salg af faerdigvarer

og handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet kontrollen typisk overgar pa samme
tidspunkt.

Entreprisekontrakter indregnes over tid i takt med arbejdets udferelse, idet arbejdet enten foregar pa kundens ejendom, eller fordi projektet i sa hgj grad er
tilpasset kundens specifikke behov, at det ikke kan ibrugtages af andre uden forholdsmaessige store omkostninger, samtidig med at kunden er forpligtet til
at afregne lgbende inklusive en rimelig fortjeneste for det udferte arbejde.

Indregning sker ved inputbaserede opgarelser baseret pa faktiske forbrugte omkostninger i henhold til de samlede forventede omkostninger og dette ses
som vaerende den bedste metode til at afspejle den lsbende overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetning kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det
vurderes sandsynligt, at omkostningerne vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen fra servicekontrakter, hvor kontrollen overgar lgbende, periodiseres og indregnes i den periode, den vedrarer. Forudbetalte servicekon-
trakter indregnes som periodeafgraensningsposter.

Indteegter fra salg af softwarelicenser indregnes over tid, hvis kunden tildeles en ret til at anvende licensen (right of access). Safremt kunden opnar ejen-
domsret (right to use) over en licens, indregnes indtaegten pa leveringstidspunktet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

Salgsomkostninger

I salgsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg af varer solgt i arets lgb samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder
indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i arets lgb til ledelse og administration af selskabet, herunder omkostninger til det
administrative personale, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedformal, herunder nettoindtaegter ved udlejning
af ejendomme og fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver og aktiviteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedformal, herunder tab ved salg af anlagsakti-
ver og aktiviteter.
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Finansielle indtaegter og udgifter

Finansielle indteegter og udgifter indeholder renter, kursgevinster og tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Siemens koncernens danske aktiviteter.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige

indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat, &rets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat — herunder som falge af @ndring i rets skattesats
— indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 15 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Den regnskabsmaessige behandling af afhaendelse af aktiviteter eller virksomheder, hvortil der knytter sig goodwill, er beskrevet i afsnittet om konsolide-
ring.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar samt anlaeg under opferelse males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstil-
lede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan.

Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivning sker lineaert over aktivernes forventede brugstid. De anvendte afskrivningsperioder er:

Bygninger 25-50 ar
Indretning af lejede lokaler Lejemalets lgbetid
Driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophe-
rer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.
Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten ikke overferes til virksomheden, betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Vaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning
til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&engere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Entreprisekontrakter

Storre entreprisekontrakter vaerdiansaettes til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balanceda-
gen og de samlede, forventede indtaegter pa de enkelte entreprisekontrakter.

@vrige entreprisekontrakter vaerdiansaettes til kostpris indeholdende materialer, lenninger og indirekte produktionsomkostninger.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien af ordren med fradrag
af acontofaktureringer og forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale udgifter vil overstige de totale indtaegter pa en entreprisekontrakt, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa
ordren. Hensaettelsen udgiftsferes under produktionsomkostninger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse og vises som en saerskilt post under egen-
kapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa entreprisekontrakter, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar koncernen, som folge af en tidligere begivenhed, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af mangel pa entrepriser inden for garantiperioden pa 0-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser
males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvarender med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og kontorejen-
domme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunkt uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder
indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter. @vrige gaeldsforpligtelser males til
amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.

Praesentation af ophgarte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestramme operationelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra
den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er afhandet eller udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemfert inden for ét ar i henhold til
en formel plan. Ophgrte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkabet er klassificeret som bestemt for salg.

Resultatet efter skat af opharte aktivteter og vaerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og forpligtelser samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en
saerskilt linje i resultatoperelsen uden tilpasning af sammenligningstal. | noterne oplyses omsaetning, omkostninger, vaerdireguleringer og skat for den
ophgrte aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for opherte aktiviteter udskilles i skaerskilte linjer i balancen uden tilpasning af sammenlignings-
tal, og hovedposterne specificeres i noterne.
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Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestramme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter for aret samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning. Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestrgms-
opgerelsen medtages pengestramme vedrerende kobte virksomheder fra kgbstidspunktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder medtages
frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode med udgangspunkt i nettoomsaetning med fradrag for driftsudgifter og reguleret for
ikke-kontante driftsposter, aendring i arbejdskapitalen, betalte finansielle og ekstraordinaere poster samt betalte selskabsskatter.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter, materielle anlaegsaktiver, tilgodeha-
vender fra tilknyttede virksomheder samt vaerdipapirer henfort til investeringsaktivitet.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger afledt af aendringer i starrelse eller sammensatning af selskabets aktiekapital, betalt udbytte,
geeld til tilknyttede virksomheder samt optagelse af og afdrag pa prioritetsgeeld, anden langfristet gaeld og kortfristet bankgaeld.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid pa under tre maneder, og som uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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tkr. 2022/2023 2021/2022
2 - Nettoomsaetning

Geografisk opdeling

Salg af varer, indland 2.003.573 1.806.727
Salg af varer, udland 218.370 291.044
Flyttet til arets resultat efter skat af opherte aktiviteter -290.952 0
Omsaetning i alt 1.930.991 2.097.771
Segmentopdeling

Digital Industries 1.304.306 1.197.118
Smart Infrastructure 917.637 900.653
Flyttet til arets resultat efter skat af opherte aktiviteter -290.952 0
Omsaetning i alt 1.930.991 2.097.771
3 - Andre driftsomkostninger

Tab ved salg af anlaegsaktiver 2 0
Andre driftsomkostninger i alt 2 0
4 - Andre driftsindtaegter

Huslejeindtaegt 35.047 32.269
Andre driftsindtaegter i alt 35.047 32.269
5 - Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra gvrige koncernforbundne virksomheder 1.137 0
@vrige renteindtaegter 3.069 167
Finansielle indtaegter i alt 4.206 167
6 —-Finansielle udgifter

Renteudgifter til avrige koncernforbundne virksomheder 508 422
Garantiprovision 586 465
@vrige renteudgifter 76 69
Finansielle udgifter i alt 1.170 956
7 - Skat af ordinaert resultat

Skat af arets resultat 11.797 19.859
Der specificeres sdledes:

Skat af arets skattepligtige indkomst 22.332 15.682
Regulering vedrarende tidligere ar 246 -245
Regulering af udskudt skat -10.781 4.422
Skat af arets resultat i alt 11.797 19.859
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8 — Ophgrte aktiviteter

Siemens AIS har med virkning fra 1. oktober 2023 spaltet sine aktiviteter i motordivisionen over i selskabet Innomotics A/S. Innomotics A/S er 100 % ejet af

Innomotics GmbH, C/O Siemens AG, Miinchen, Tyskland.

Resultat for aret efter skat for motordivisionen er praesenteret pa en seerskilt linje i resultatopgerelsen som arets resultat af opherte aktiviteter og udger

t.kr. 34.870 for 2022/2023.

Resultat af ophert aktivitet er specificeret i hovedposter nedenfor:

tkr. 2022/2023
Nettoomsaetning 290.952
Produktionsomkostninger -238.152
Bruttoresultat 52.800
Salgsomkostninger -16.349
Administrationsomkostninger -1.581
Resultat for finansielle poster 34.870
Finansielle indteegter 0
Finansielle udgifter 0
Ordineert resultat 34.870
Skat af ordinaert resultat 0
Arets resultat 34.870
Aktiver og forpligtelser vedrerende ophgorte aktiviteter

Aktiver vedrgrende ophorte aktiviteter

Varebeholdninger 10.023
Tilgodehavender fra salg 74.391
Igangvaerende arbejder for fremmede regning, netto 598
Periodeafgraensningsposter 15
Aktiver vedrorende ophorte aktiviteter i alt 85.027
Forpligtelser vedrarende ophgrte aktiviteter

Geeld til tilknyttede virksomheder 144
Andre hensatte forpligtelser 17
Leverandergaeld 67
Anden geeld 2.180
Forpligtelser vedrerende ophgrte aktiviteter i alt 2.408
Nettoaktiver vedrgrende ophorte aktiviteter 82.619
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tkr. Goodwill
9 - Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. oktober 2022 129.998
Arets afgang 0
Anskaffelsessum 30. september 2023 129.998
Afskrivninger 1. oktober 2022 -129.758
Arets afskrivninger -80
Arets afgang 0
Afskrivninger 30. september 2023 -129.838
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022 240
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2023 160

Afskrives over

Maks. 15 ar

Grunde og Indretning af  Driftsmateriel
tkr. bygninger lejede lokaler oginventar  lalt
10 - Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. oktober 2022 28.151 40.523 32.931 101.605
Arets tilgang 0 590 587 1.177
Arets afgang 0 -886 -647 -1.533
Reklassificering 0 0 0 0
Anskaffelsessum 30. september 2023 28.151 40.227 32.871 101.249
Afskrivninger 1. oktober 2022 -25.969 -30.964 -31.036 -87.969
Arets afskrivninger -1.191 -4.714 -807 -6.712
Arets afgang 0 843 645 1.488
Afskrivninger 30. september 2023 -27.160 -34.835 -31.198 -93.193
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022 2.182 9.559 1.895 13.636
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2023 991 5.392 1.673 8.056
Afskrives over 25-50 ar  Leje-periode 3-10ar
11 - Tilgodehavender
Af de samlede tilgodehavender udger den langfristede del O t.kr. (2021/22: 0 t.kr.)
tkr. 2022/2023 2021/2022
12 - Sambeskatningsmellemvarende
Tilgodehavende skattetilsvar til koncerninterne selskaber 23.343 13.235
Tilgodehavende skattetilsvar til koncerneksterne selskaber 0 0
Sambeskatningsmellemvarende tilgodehavende i alt 23.343 13.235
Skyldigt skattetilsvar til koncerninterne selskaber -3.556 0
Skyldigt skattetilsvar til koncerneksterne selskaber 0 0
Sambeskatningsmellemvaerende skyldigt skattetilsvar i alt -3.556 0
Sambeskatningsmellemvarende i alt, netto 19.787 13.235
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tkr. 2022/2023 2021/2022
13 - Entreprisekontrakter, netto

Entreprisekontrakter 480.268 514.792
Modtagne forudbetalinger fra kunder -471.844 -512.110
Overfort til aktiver vedrerende ophert aktivitet -598
Entreprisekontrakter i alt 7.826 2.682
Der fordeles sdledes i balancen:

Entreprisekontrakter, netto 68.842 59.846
Modtagne forudbetalinger fra kunder, netto -61.016 -57.164
Entreprisekontrakter i alt 7.826 2.682
14 - Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. oktober 7.322 10.105
Arets @ndring i udskudt skatteaktiv 10.671 -2.783
Udskudt skatteaktiv 30. september 17.993 7.322
Udskudt skatteaktiv vedrorer:

Materielle anlcegsaktiver 6.766 6.916
Omsaetningsaktiver -8.064 -13.149
Hensaettelser og gaeldsforpligtelser 19.291 13.555
Udskudt skatteaktiv 30. september 17.993 7.322
15 - Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

16 - Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser 1. oktober 37.862 35.610
Anvendt i aret -1.197 -2.001
Tilbageforsel af uudnyttede garantiforpligtelser -4.954 -3.741
Hensat for dret 7.619 7.994
Garantiforpligtelser 30. september 39.330 37.862
Forfaldstidpunktet for hensatte garantiforpligtelser forventes at blive:

0-14ar 6.108 5.301
1-5ar 22.373 23.701
>5ar 10.849 8.860
Garantiforpligtelser 30. september 39.330 37.862
17 - Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 16.673 17.280
Anvendt i aret -7.602 -5.256
Tilbageforsel af uudnyttede garantiforpligtelser -5.328 -7.685
Hensat for aret 15.502 12.334
Overfort til forpligtelser vedgrende ophert aktivitet -17 0
Andre hensatte forpligtelser 30. september 19.228 16.673
Forfaldstidpunktet for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar 9.295 7.813
1-5ar 9.725 8.517
>5ar 208 343
Andre hensatte forpligtelser 30. september 19.228 16.673

18 - Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
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tkr. 2022/2023 2021/2022
19 - Eventualforpligtelser

Arbejdsgarantier stillet over for tredjemand 101.255 106.728
Heraf garanteret af koncernselskab 4.157 7.549
Huslejeforpligtelser 30.150 56.127
@vrige leasingforpligtelser 80.665 23.482
Forpligtelse skatteansattelse 67.980 67.980

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter for indkomstarene efter 2013 og kildeskatter,

som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Afspaltningen af Gas & Power blev gennemfert som en skattefri afspaltning. De danske skattemyndigheder vurderer, at afspaltningen er skattepligtig med
et belgb pa 68 mio. kr. Siemens har indklaget de danske skattemyndigheders vurdering for Landsskatteretten. Det er ledelsens vurdering, at selskabet
hejst sandsynligt vil vinde klagen. Arsregnskabet er derfor baseret pa denne vurdering, og der er ikke indregnet nogen forpligtelse til skattebetaling pr. 30.

september 2023.

20 - Pengestromsopggrelse - regulering

Afskrivninger 6.794 6.693
Tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver 2 0
Andring i garantihensaettelser 1.468 2.253
4ndring i evrige hensatte forpligtelser 2.556 -607
Reguleringer vedrgrende ophart aktivitet 55 0
Pengestromsopggarelse - regulering i alt 10.875 8.339
21 - Pengestreamsopgerelse - sendring i arbejdskapital

4ndring i varebeholdninger 12.790 -4.566
4ndring i tilgodehavender -8.194 -93.883
/4ndring i leverandgrgaeld mv. 33.404 2.611
Reguleringer vedrerende ophert aktivitet -82.636 0
Andring i arbejdskapitalenii alt -44.636 -95.838
22 - Personaleudgifter

Honorar til selskabets bestyrelse 15 30
Vederlag til selskabets direktion 8.592 9.060
Gager og lgnninger i gvrigt 388.701 316.362
Pensioner 35.222 34.708
Andre udgifter til social sikring 5.500 5.097
Personaleudgifter i alt 438.030 365.257
Incitamentsprogrammet til direktionen omfatter pa balancedagen 7.231 tildelte aktier til udnyttelse over de kommende 4 ar. Der er i forretningsaret
2022/2023 omkostningfert 975 tkr. til incitamentsprogrammet til direktionen.

For yderligere information omkring incitamentsprogrammer henvises der til side 12, afsnit incitamentsprogrammer.

Gennemsnitligt antal medarbejdere 495 480
Gennemsnitligt antal medarbejdere alt 495 480
23 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar 575 474
Samlet honorari alt 575 474
Der specificeres sdledes:

Honorar for revision 552 453
Honorar for andre ydelser end revision 23 21
Samlet honorari alt 575 474
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24 - Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 93.553 58.000
Overfort overskud -28.222 564
Arets resultat efter skat 65.331 58.564

25 - Oplysning om naertstaende parter og transaktioner med disse

Selskabets naertstaende parter omfatter bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers naertstaende familiemedlemmer. Naertstaen-
de parter omfatter endvidere selskaber i Siemens AG-koncernen.

Siemens AIS ultimative moderselskab er Siemens AG, Werner-von-Siemens-Str. 1, D-80333 Miinchen, Tyskland. Koncernregnskabet for Siemens AG kan
rekvireres ved henvendelse til selskabet.

tkr. 2022/2023 2021/2022
Transaktioner med naertstaende parter

Keb af varer og ydelser fra naertstaende parter 1.503.048 1.429.096
Salg af varer og ydelser til naertstaende parter 111.597 135.881

Udover udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejerne.

For transaktioner med bestyrelsen og direktionen henvises til noten om personaleudgifter. For finansielle transaktioner henvises til noterne ‘finansielle
indtaegter’ og finansielle udgifter’. Mellemregning med naertstdende parter er specificeret i balancen.

26 - Verserende retssager

Selskabet er involveret i tvister. Selvom det endelige udfald af disse tvister ikke kan forudses, skennes udfaldet af disse tvister efter ledelsens opfattelse
ikke kunne fa vaesentlig effekt pa selskabets resultat eller finansielle position.
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