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SIEMENS

Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthélt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschéftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Siemens betreffende
Vorgéange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kdnnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten®,
.wollen“, ,antizipieren“, ,beabsichtigen, ,planen”, ,glauben”, ,anstreben, ,einschatzen”, ,werden“ und ,vorhersagen“ oder an ahnlichen Begriffen. Wir werden
gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktion&re verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete
Aussagen tatigen. Des Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den
gegenwartigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche auerhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen.
Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in Veréffentlichungen — insbesondere im Abschnitt Risiken des Jahresberichts
— beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte es sich
erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse,
Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der
zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens tbernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthélt — in IFRS nicht genau bestimmte — ergdnzende Finanzkennzahlen, die sogenannte Non-GAAP-Measures sind oder sein kénnen. Fir die
Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese ergdnzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im
Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit IFRS ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die Finanzkennzahlen mit
einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es mdéglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und
dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Eckdaten Geschaftsjahr 2015

Prognosen erfllt

Umsetzung der ,, Siemens Vision 2020 auf Kurs

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2016

© Siemens AG 2015
Seite 3 Berlin, 12. November 2015 Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



Eckdaten des Geschaftsjahrs 2015

Auftragseingang (Mrd. €) Umsatz (Mrd. €)

Vergl. Book-to-bill Ver
gl.

77,7 A7 823 712 44 756
2014 2015 2014 2015

Ergebnis Ind. Geschaft

(Mrd. €)
10,8%?
100, D
—_101% 8,84
- 15%

Ergebnis je Aktie (€)

6,37
7,7
GJ 2014 GJ 2015 GJ 2014 GJ 2015
Seite 4 Berlin, 12. November 2015

SIEMENS

Auftragseingang stieg wahrungs- und
akquisitionsbedingt um 6%; starke Divisionen
Energy Management, Mobility und Digital
Factory

Auftragsbestand im Industriellen Geschaft:
110 Mrd. €2, davon ca. 50% in fossiler und
erneuerbarer Energieerzeugung

Umsatzanstieg v.a. in den Divisionen Energy
Management, Digital Factory, Healthcare

Im Industriellen Geschéft erzielen 6 von 8
Divisionen Ergebnissteigerungen gegenuber
dem Vorjahr

1) Marge bereinigt um Personalrestrukturierung
2) Stand: 30. September 2015

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz
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GJ 2015 Ausblick Ziele erreicht

«  Wir gehen davon aus, dass unser Geschéfts- Schnellere Ausfiihrung der MalRnahmen von , 1by16“
umfeld im Geschéaftsjahr 2015 unter ande-
rem wegen geopolitischer Spannungen v
komplex sein wird.

700 Mio.€—800 Mio.€— 1Mrd.€ 1Mrd.€
900 Mio.€ 900 Mio.€

« Wir erwarten, dass die Umsatzerlose auf
organischer Basis auf dem Vorjahresniveau _
. . . . .. 150 Mio.€—
bleiben und wir mit einem Gber den Umsatz- V -
erlésen liegenden Auftragseingang ein Book- —
to-Bill-Verhéaltnis von Uber 1 erreichen werden.

GJ 2015 GJ 2016e GJ 2017e

« Aullerdem erwarten wir, dass Veraul3erungs-
gewinne uns in dle Lage versetzen das = Erwartete Verteilung der Einsparungen, Stand Q2 2015
unverwasserte Ergebnis je Aktie (fir den
Gewinn nach Steuern) um mindestens 15%
gegenuber dem Wert des Geschaftsjahrs
2014 von 6,37 € zu steigern. -
Geschafts-

« Forunser Industrielles Geschaft erwarten jahr
wir eine Ergebnismarge von 10% bis 11%.

Verbesserung bei ertragsschwachen Geschéften

2013 2014 2015 2017e 2020e

Marge -4% -3% +1% ~6% >8%

Von diesem Ausblick sind Auswirkungen aus rechtlichen
und regulatorischen Themen ausgenommen.

© Siemens AG 2015
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Hohes Engagement in der Belegschaft

Seite 6 Berlin, 12. November 2015 Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



: .. _ SIEMENS
Siemens Vision 2020 — Optimierung,

Management-Fokus im Geschaftsjahr 2016

+ Wert

Wachstum férdern

» Greifbare Ergebnisse aus der
Innnovationsinitiative

» Roll-Out der Digitalisierungsplattformen und
digitalen Dienstleistungen

» Wachstumsfokus auf aktuelles Spektrum
und angrenzende Bereiche

Kerngeschaft starken
* Integration von Akquisitionen &
Realisierung von Synergien

e Stringente Kapitalallokation

Effizienz erhdhen

* Nutzen aus funktionalen Kosteneinsparungsmaf3nahmen ziehen

e Starkung und Verfeinerung des operativen Modells zur Geschéaftsoptimierung

* Weitere Anpassungen beim Footprint

e Sorgfaltige Umsetzung der Geschaftsplane flr die ertragsschwachen Geschafte,
alle Handlungsoptionen bleiben bestehen

v

2018 2019 2020

2015 2016 2017
4 4 I

Strategische Operative Obtimierun Beschleunigtes Wachstum und
Ausrichtung Konsolidierung ptimierung - /, Outperformance

© Siemens AG 2015
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Ausblick Geschaftsjahr 2016

Ergebnis je Aktiel Ausblick
Wir gehen davon aus, dass sich die gesamtwirtschaftliche
in € Situation im Geschaftsjahr 2016 weiter eintriiben und das

8,84 -2,05 geopolitische Umfeld komplex bleiben wird.

Trotzdem erwarten wir ein moderates Wachstum der Umsatz-
erlose, bereinigt um Wéahrungsumrechnungseffekte. Wir

-1,61 5,90 - 6,20 || gehen davon aus, mit einem deutlich iiber den Umsatzerlésen
”””” & liegenden Auftragseingang ein Book-to-Bill-Verhaltnis von
. 518 I— klar Gber 1 zu erreichen.

******** Fur unser Industrielles Geschaft erwarten wir eine Ergebnis-
marge von 10% bis 11%. Dartber hinaus erwarten wir ein
unverwassertes Ergebnis je Aktie (fir den Gewinn nach
Steuern) innerhalb einer Bandbreite von 5,90 € bis 6,20 €, im
Vergleich zu 5,18 €, die wir im Geschaftsjahr 2015 ohne
Veraulierungsgewinne von 3,66 € je Aktie aus dem Verkauf der
Horgeratesparte und unseres Anteils an BSH erreichten.

Unser Ausblick beruht auf der Annahme, dass sich das
Marktumfeld unserer hochmargigen kurzzyklischen
Geschafte in der zweiten Halfte des Geschaftsjahrs 2016
beleben wird. AuRerdem sind von diesem Ausblick Belastungen
aus rechtlichen und regulatorischen Themen ausgenommen.

EPS Audiology BSH Ang. EPS
GJ15 Gewinn Gewinn EPS GJl16e
GJ15

1) Unverwassertes Ergebnis je Aktie (EPS) auf fortgefuhrter und nicht fortgefuhrter Basis; durchschnittliche gewichtete Anzahl Aktien im GJ 2015: 823 Millionen

Seite 8 Berlin, 12. November 2015 Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



»Um ein freudiges, selbst-
tatiges Zusammenwirken aller
Mitarbeiter zu erzielen, schien
es mir erforderlich, alle
Angehorigen der Firma nach
MaBgabe ihrer Leistungen am
Gewinne zu beteiligen.«
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SIEMENS
Q4, Geschaftsjahr 2015

Starker Abschluss in herausforderndem Umfeld

Starkes Auftragswachstum auf 23,7 Mrd. € (+15%; vergleichbar +6%);
Auftragsbestand 110 Mrd. €

Umsatz steigt um 4% auf 21,3 Mrd. €; organisch niedriger als erwartet (-4%)
Positive Wahrungseffekte bei Auftragseingang (+6%) und Umsatz (+5%)

Uberzeugende Marge im Industriellen Geschéaft von 11,3%; 12,5% ohne
Aufwendungen fur Personalrestrukturierung

Gewinn nach Steuern von 1,0 Mrd. € (-33%) auch beeinflusst durch Einmaleffekte
aufRerhalb des Industriellen Geschafts

Exzellenter Free Cash Flow von 4,4 Mrd. €
4 Mrd. € Aktienrickkaufprogramm abgeschlossen
Dividendenvorschlag: 3,50 €

Verkauf des 49%-Anteils an Unify an Atos bekannt gegeben

Seite 11 Berlin, 12. November 2015 Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



SIEMENS

Energie-GrofRauftrage befligeln Auftragswachstum

Europa, GANO? B 13% 2% |

(darin Deutschland) +24% -1%
Amerika - +8% 0%
(darin USA) -1% +3%
asien, Australien 129 I/l 10% [T
(darin China) +7% -10%

D Veranderungen sind bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte
2) GANO: Gemeinschaft unabhangiger Staaten, Afrika und Naher Osten

Europa, - Energie-GroRauftrage (Offshore Wind, Power & Gas, HGU-Anlagen)
GANO: - Stabile Bedingungen in einem von geringem Wachstum gepréagten Umfeld;
Umsatz des kurzzyklischen Geschéfts in Deutschland ricklaufig
Amerika: - Auftragswachstum in den Energiegeschéften gleichen schwachere MO und HC aus
- Starkes Umsatzwachstum in Mexiko und Brasilien; breit gefachertes Wachstum in USA
Asien, - Starker Auftragseingang (Indien, Japan, China) durch hohe Vorjahresbasis im
Australien: Korea-Geschéaft kompensiert

- Zurluckliegende Auftragsschwache fuhrt zu Umsatzriickgang auf breiter Basis

Seite 12 Berlin, 12. November 2015 Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz
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PG: Uberzeugendes AE-Wachstum in schwierigem Markt
WP: Starke Auftrage und positive Ergebniswende

Power and Gas (PG)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. € @ W
3,7 5.3 3,7 40

Q4GJ14 Q4GJ15 Q4GJ14 Q4GJ15

Ergebnis & Marge

Mio. € 543
420 Zielmarge

13,19 ST

Q4GJ14 Q4GJ15

Bestellung von zehn groR3en Gasturbinen

Positiver Vergleich bei einem Projekt und
starker Service, bei schwacherem
Projektmix und niedrigeren LGT-Margen

Solider Beitrag von Dresser-Rand (D-R)

1) Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte

Seite 13 Berlin, 12. November 2015

€D Berichtete Marge

wind Power and Renewables (WP)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €
1,8 2,7 1,6 15

Q4GJ14 Q4GJ15 Q4GJ14 Q4GJ15

Ergebnis & Marge
Mio. € 72

Zielmarge
| +5,0% g
3.7 o-8%
-60

Q4GJ14 Q4GJ15

Starker AE bei Onshore und Service

Onshore-Umsatz rucklaufig, Umsatz-
wachstum bei Services

Verstarkter Wettbhewerb bei Offshore

und DR-Integrationskosten (nur PG)

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz
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EM: Exzellente Leistung in allen Aspekten
BT: Konsistenter Beitrag in saisonal starkem Q4

Energy Management (EM)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €
27 3,3 3.1 3,5

Q4GJ14 Q4GJ15 Q4GJ14 Q4GJ15
Ergebnis & Marge

Mio. € 259
Zielmarge
125 7-10%
| 7.5%

Q4GJ14 Q4GJ15

Losungs-und Transformatorengeschaft
treiben regional breit gefachertes
Auftragswachstum

Effekte aus Abschluss von Altprojekten
fuhrt kiinftig zu hoher Vergleichsbasis

1) Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte

Seite 14 Berlin, 12. November 2015

@ Berichtete Marge

Building Technologies (BT)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €
1,6 1,7 15 1,7

Q4GJ14 Q4GJ15 Q4GJ14 Q4GJ15

Ergebnis & Marge
Mio. €
222 Zielmarge

R  8-11%
012.3% JR 13,2%,

Q4GJ14 Q4GJ15

190

Europa treibt Auftragswachstum

Umsatz- u. Ergebniszuwachs durch hoch-
margiges Service- und Produktgeschaft

Negativer Wahrungseinfluss (CHF-
Aufwertung) bleibt eine Herausforderung

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz

€E» Marge bereinigt um Personalrestrukturierung



DF: Starke Leistung in nachlassendem Umfeld

SIEMENS

PD: Branchenschwéache belastet Geschaft

Digital Factory (DF)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €
2.3 2,5 2,5 2,7

Q4GJ14 Q4GJ15 Q4GJ14 Q4GJ15

Ergebnis & Marge

Mio. € 482 483
Zielmarge
@ 14-20%
19, 194

Q4GJ14 Q4GJ15
Auftrags- und Umsatzwachstum getrieben
durch Industriesoftware (PLM)

Hochmargiges Geschaft mit Fabrikauto-
matisierung v. a. wegen China rucklaufig

Margenausweitung bei Industriesoftware
1) Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte

Seite 15 Berlin, 12. November 2015

Process Industries and Drives (PD)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €
2,2 2,3 2,7 2,7

Q4GJ14 Q4GJ15 Q4GJ14 Q4GJ15

Ergebnis & Marge
Mio. € 233
131 Zielmarge

B-12%
8,6% 4,8%

Q4GJ14 Q4GJ15
Anhaltende Nachfrageschwéache in
rohstoffnahen Branchen

Umsatzplus bei Prozessautom. durch Rick-
gange in anderen Geschaften kompensiert
Marge durch Gewahrleistungsaufwen-
dungen von 90 Mio. € belastet

€D Berichtete Marge  €BEP Marge bereinigt um Personalrestrukturierung

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz
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MO: Starke Margen durch hohen Infrastruktur-Anteil
HC: Exzellentes Margenplus bei geringem Wachstum

Mobility (MO)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €

2,7 2,4 2,1 2,0

Q4GJ14 Q4GJ15 Q4GJ14 Q4GJI15

Ergebnis & Marge

Mio. € 171
124 Zielmarge
10,2% 6-9%
.5.9% 4

Q4GJ14 Q4GJ15

Umsatzwachstum im Infrastrukturge-
schéft durch zeitliche Abfolge bei
Zuggrol3projekten kompensiert

Stringente Projektabwicklung und

gunstiger Mix stitzen Margenausweitung

1) Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte

Seite 16 Berlin, 12. November 2015

Healthcare (HC)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. € E
3,6 3,8 34 3,6

Q4GJ14 Q4GJ15 Q4GJ14 Q4GJI15

Ergebnis & Marge

Mio. € 618 696 |
Zielmarge
19,8% 15-19%
18,2% 19,29

Q4GJ14 Q4GJ15
AE profitiert von Wachstum in China und
Indien, USA unveréandert, Europa schwacher

Exzellente Profitabilitat durch Imaging-
Geschéft und Wahrungseffekte (80 Bp.)

€D Berichtete Marge  €BE/P Marge bereinigt um Personalrestrukturierung

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



Nicht Industrielles Geschaft wesentlich bestimmt von SIEMENS
Zentralen Posten & Einmaleffekten in Zentral gest.
Portfolioaktivitaten sowie gestltzt von solider SFS

Aul3erhalb Industr. Geschéaft — Q4 GJ 2015

in Mio. €
144 -342
2.455 -
9
Davon: ” 80
-138 Mio.€ I
Primetals
Wertmin- Davon: f
derung -105 Mio.€ 1,001 -1 1.000
Pensionen Steyer-
-367 Mio .€ satz 35%
Zentrale
Posten

Ind. SFS Zentr. SRE Zentr. PPA Uberl. Steuer Inkl. NichtGewinn

Gesch. gest. Posten Treas. fortg. fortg. nach
Portf. und Sonst. Akt. Akt. Steuern
Aktivit. Pens. (all'in)
Seite 17 Berlin, 12. November 2015

Erwartungen fur GJ 2016

SFS: auf operativer Ebene stabil ggu. GJ 2015

ZGPA: einschl. weiterer Portfolioelemente
(Post- und Flughafenlogistik, Metals-JV, Solar,
Post-Closing-Themen); negative
Gewinneffekte und Volatilitat im Jahresverlauf

SRE: unter Vorjahr, abhangig von
Veraul3erungsgewinnen

Zentrale Posten: ~100-150 Mio. € je Quartal;
H2>H1

Pensionen: ~125 Mio. € je Quartal
PPA: Q4-Niveau als neue Quartalserwartung

Konsolidierungen, Konzern-Treasury und
sonstiges: insgesamt stabil ggu. Vj., einschl.
eines hoheren Zinsaufwands

Steuer: 26% bis maximal 30% erwartet

Nicht fortgef. Akt.: begrenzte Auswirkungen

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



: : SIEMENS
Aulerordentlich starker FCF in Q4 dank Verbesserung

des betriebl. Nettoumlaufvermdgens

Free Cash Flow je Quartal (all-in) Wesentliche Free-Cash-Flow-Treiber

FCF-Effekt durch A betr. Nettoumlaufverm. Q4 GJ15

Mio. €
+2.2 Mrd. €
2 GJ 2015 4.674 373
611 [

1.112 66 R

ur i

A A A A
Vorrate Forderungen Verbindl. Erh. Anzahl.

Erhebliche Verbesserung des betriebl.
Nettoumlaufvermdgens bei PG, EM, WP

Verbesserungen im Wesentlichen
getrieben durch Abbau von

Ql Q2 Q3 Q4
Lagerbestanden

Projektauftrage fihren zu héheren
Anzahlungen

Seite 18 Berlin, 12. November 2015 Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



SIEMENS

Attraktive Dividendenrendite

* Anhebung der Dividende auf 3,50 € ergibt
attraktive Dividendenrendite von 4,4%2)

57%
. 48% ° 50%
.o//‘\‘\3g%
5,40 €
=1

| |
| |
: : 3,30 €

3,00 € 3,00 €

GJ11 GJ12 GJ13 GJ14 GJ15

 Dividende je Aktie —®&— Dividenden-Ausschittungsquote

Aktienrickkauf abgeschlossen

* 4 Mrd. € von Mai 2014 bis Oktober 2015
* 43 Millionen Aktien zurtckgekauft

« Durchschnittlicher Kaufpreis: 92,73 €3
101 € 413

Mai Ju  Sep Nov Jan Méar Mai Jul  Sep

2014 2015
I Aktienriickkaufvolumen (in Mio. €)  —®— @ Aktienkurs

Erste Zuweisung von 200 Mio. € in den Profit Sharing Pool von Siemens

Neues Aktienrickkaufprogramm von bis zu 3,0 Mrd. € innerhalb der ndchsten bis zu 36 Monate

1) Effekt der OSRAM-Aktienvergabe an Siemens-Aktionare von 2,40 Euro je Aktie; kommt nicht im CAGR oder der Ausschittungsquote zum Ausdruck; 2) Angenommene
ausstehende Anzahl Aktien zur HV: 808 Millionen, Aktienkurs zum 30.9.2015 betrégt 79,94 Euro; 3) Gerundeter Durchschnittskurs je Aktie einschlieBlich einer Zahlung,

© Siemens AG 2015
Seite 19 Berlin, 12. November 2015

die finanzwirtschaftlich wie Kaufpreisanpassung behandelt wird.

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz
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Ertragsschwache Geschafte

Nicht konsolidierter Umsatz GJ 2015 in Mrd. €

Siemens
Compressors

Ertragsschwache Rickwartsin- Verbleibende
Geschafte tegration in ertragsschwache
Stand: Q2 GJ 2015 Dresser-Rand Geschafte

Geschafts-

2013 2014 2015 2017e 2020e

jahr :

Marge -4% -3% +1% ~6% >8%

Enge Kontrolle der Businessplane

Standortoptimierung

Fokussierung des Geschafts

© Siemens AG 2015
Seite 20 Berlin, 12. November 2015

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz
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Gute Fortschritte bei der Integration von
Dresser-Rand

SIEMENS

Dresser-Rand Geschaft (Dresser-Rand & das Verdichtergeschaft von Siemens)

AE
Umsatz

Service-

Anteil

Ergebnis-

marge

Integrations-

kosten

PPA

Seite 21

Strategie
funktioniert
0,8 Mrd. €
0,9 Mrd. €
~40% Synergien
bestatigt
6,5%
19 Mio. € Performance
verbessert
44 Mio. € sich

Berlin, 12. November 2015

Servicevertrag uber 18 Jahre mit Dolphin

Energy (Abu Dhabi):

Q\Q‘rﬁ‘f"%ﬂ% 9 ADGTs der vormaligen

ol § Rolls-Royce Energy und
~ o die zugehor. 9 Dresser-

&

= Rand-Verdichter

Synergien von ~200 Mio. € in GJ 2019
bestatigt; Prifung weiterer Einsparungen

~60% Kosten-/40% Umsatz-Synergien
~25% der Gesamteffekte in GJ 2016

Ausblick GJ 2016
AE stabilisiert sich, aber Book-to-Bill <1
Umsatz ~3,4 Mrd. € bis 3,7 Mrd. €

Marge im hohen einstelligen Bereich,
ohne Transformationskosten, Fokus
auf Kostensenkung

Integrations- & Transformationskosten
~120 Mio. €; PPA ~200 Mio. €

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



SIEMENS

Innovationskraft treibt Kundennahe, Wettbewerbsstarke

und Wachstum

Prioritaten fur Innovationen (Beispiele)

Ergebnisse

F&E Aufwendungen in Mrd. €
In % vom Umsatz

5,6% ~4.8
/
I =
GJ 2014 GJ 2015 GJ 2016 Prognose

« Digitalisierungsplattformen und Analytik
< Digital Enterprise Architecture

« Erweiterung Prozessleitsystem

* Dezentrale Energiesysteme

* Erneuerung des Gasturbinenportfolios

« Diagnostik der nachsten Generation

Energy Management: Entwicklungssprung
bei Offshore-Netzen (30% niedrigere Kosten)

© Siemens AG 2015
Seite 22 Berlin, 12. November 2015

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz
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Vertikale Softwarel6sungen und digitale Dienstleis-

tungen zeigen die starkste Wachstumsdynamik

o "N NN NN NN NN NN NN NN NN B NN N S S S . -

Profitabilitat +++ >300.000 angeschlos-
sene Gerate; Ausbau
einer ,Common Remote
Service Platform"

Profitabilitat +-+

Digitali- y Vertical Digital
sierung | software services
— P~ —~ O
3,1Mrd.€ O,6Mrd.€ + 16 A)
Umsatz GJ 2015 Umsatz GJ 2015
i Profitabilitst ++ || Profitabilitat ++-+ Aufbau auf umfassen-
':ilétr?lr:at'_ den Branchenkennt-
Enhanced 1 Classic .
automation | services Profitieren von M_&A'
i und F&E-Investitionen
I ;
Roll-Out einer
—~ | ~
Elektrifi- | 7 19 Mrd. € | 15 Mrd. € divisionsibergreifen-
zierung WU Umsatz GJ 2015 : Umsatz GJ 2015 den Analytikplattform
' I
I

Enhanced electrification (~39 Mrd. €)

+~9%

Anm.: Zahlen beziehen sich auf die industriellen Geschéfte (Wachstum GJ 2015 ggii. GJ 2014 vergleichbar)
© Siemens AG 2015
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SIEMENS

Ausblick far das Geschéaftsjahr 2016,
zugrunde liegende Annahmen

Konjunkturumfeld

Preisgestaltung

Anstieg der Personalkosten

Produktivitat

Betriebskosten

Investitionen

Wahrungen

© Siemens AG 2015
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Schwécheres Makroumfeld im ersten Halbjahr und
Erholung der Kurzzykliker in der zweiten Jahreshalfte;
keine Verschlechterung des geopolitischen Umfelds

Preisdruck ca. 2% des Umsatzes

Anstieg um 3 — 4%

3 - 4% der Kostenbasis

Kontinuierliche Investitionen in F+E und Vertrieb
Allg. Verwaltungskosten sinken durch 1byl16-Einsparungen

Erheblicher Anstieg im Industriellen Geschaft ggu. GJ 2015

Minimaler Volumeneinfluss (AE und Umsatz)
Geringer positiver Effekt auf Marge im Industriellen Geschéft

Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz
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Auftragseingang Umsatz

inMrd. € -1% Vergl.  -1%
(+6%) (nom.) (+6%)

82,3
7,7 712 75,6

GJ14GJ 15

GJ14GJ 15

Ergebnis Industr. Geschaft
in Mrd. €

— @

7,7 7,8

Marge

GJ 2014 GJ 2015

Gewinn nach Steuern
in Mrd. €

GJ 2014 GJ 2015

Ergebnis je Aktie® (“all-in")
in€

‘ 8,84

6,37

GJ 2014

GJ 2015

Kapitaleffizienz (ROCE “all-in")

15-20%

GJ 2014 GJ 2015

Kapitalstruktur

<1

0,6x

GJ 2014 GJ 2015

* Unverwassert

© Siemens AG 2015
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€D Berichtete Marge

€T» Marge bereinigt um
Personalrestrukturierung
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One Siemens
Finanzielle Rahmenbedingungen

Wachstum: Kapitaleffizienz Kapitalstruktur
_ achstum. ] (ROCE?) (Industrielle
Siemens > wesentliche Nettoverschuldung / EBITDA)

Wettbewerberd 15 -20% bis zu 1,0x
(Vergleichbares Gesamtkosten- Dividenden-
Umsatzwachstum) produktivitat® ausschittungsquote
3-5% p.a. 40-60%"

PG MO PD SFS9
11-15% 6-9% 8-12% 15-20%

WP DF HC
5-8% 14-20% 15-19%

1) ABB, GE, Rockwell, Schneider und Toshiba, gewichtet 2) Basierend auf fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten 3) MaRRnahmenproduktivitat geteilt durch
Funktionskosten (Umsatzkosten, F&E-, Vertriebs- und allgemeine Verwaltungsaufwendungen) des Konzerns 4) Vom Gewinn nach Steuern angepasst um nicht zahlungswirksame
Sondereffekte 5) Vor akquisitionsbedingten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 6) Fur SFS: Eigenkapitalrendite nach Steuern

© Siemens AG 2015
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Uberleitung Nettoverschuldung Q4 GJ 2015

Mrd. € Q4 AQ3
SFS Finanzschulden +21,2 +0,0
Leistungen nach Beend. -9,8 -0,1
.O ....... ; Akttt ................ . des Arbeitsverhalinisses .
: perative Ivitaten Kreditgarantien 0.9 +0.0 Angep. ind. Netto-
: Hybrid Anpassungen +1,0  -0,0 versch. / EBITDA
Effekt aus Bilanzierung +0,9 -0, , 02’175)-(1 ,
von Fair Value Hedge @ F129
Darin u.a.:
Darin: : Invest. in immat. Vermdgensw. u. Sachanl. -0,7
A Vorrate +1,1 i - A Ford. aus Finanzdienstl. (SFS) -0,4
A Verbindlichkeiten aus L+L +0,6 i ° Kaufvon zur VerauBerung verfiigbaren -0,3
A Erh. Anzahlungen (billings in excess) +0,4 |i| finanziellen Vermdgenswerten -6,1
A Forder. aus L+L u. sonst. Ford. +0,1 =
: Darin u.a.:
Darin u.a.: Aktienriickkauf -0,9
Gewinn nach Steuern +1,0 : Gezahlte Dividende -0,2
Abschr. & Wertmind. +0,7 :
Gez. Ertragssteuern  -0,6 :
22 Rt Sl 0
: -18,5
- 2,9 -
Nettoversch.  Cash Flow aus A Working Cash Flow Finanzierungs-  Nettoversch. Nettoversch.- Angepasste ind.
Q32015 betr. Tatigkeit Capital aus Investi- themen Q4 2015 Anpassungen Nettoverschulung
(ohne A tionstatigkeit Q4 2015
Zahlungsm. & (WYRYKIIReET el Zahlungsm. &

-aquivalente
9,3 Mrd. €9

-aquivalente
11,1 Mrd. €9

1) Einschl. zur VerduRRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
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Eckdaten SFS

« Gesamtvermogen 25,0 Mrd. €
« Ergebnis vor Ertragssteuern 144 Mio. €
- Eigenkapitalrendite (ROE) nach Steuern 19,3%

« Cash Flow aus betrieblicher und Investitionstatigkeit -208 Mio. €

Mrd. € Mrd. €
10 15 02 25,0 25,0 2,4
222 . 212
1,4

”””” i .
Leasing u. Equity Sonstiges  Zahlungs- Gesamt- Gesamt- Zugeordn. Finanzsch.  Ruckstellungen und

Kredite)  Investments Vermogen mittel vermodgen verbindl. u.  Eigenkapital u.. interne sonstige
u. Vorrate? Eigenkapital Verbindl. Verbindlichkeiten

1) Operating- und Finanzleasingvertrage, Kredite, vermdgensbasierte Kreditgeschéafte (Asset Based Lending), Forderungen aus Forfaitierungs- und Factoringgeschéften

2) Konzerninterne Finanzforderungen, Wertpapiere, (positive) beizulegende Zeitwerte von Derivaten, Steuerforderungen, Sachanlagen, immaterialle Vermdgenswerte, Grundstiicke
und Geb&ude, Rechnungsabgrenzungsposten und Vorrate

© Siemens AG 2015

Seite 28 Berlin, 12. November 2015 Geschaftsjahr 2015, Jahrespressekonferenz



_ _ ) _ _ SIEMENS
Die Unterdeckung der Pensionsplane von Siemens blieb

In Q4 weitgehend unverandert bei -9,0 Mrd. €

Der Finanzierungsstatus fur die Pensionspléne von Siemens blieb im vierten Quartal weitgehend unverandert.

Defln_ed Ber_1_ef|t Obligation (DBO) der 33,0 32,6 35,0 36.8 40,8 37.3 36,3

Pensionsplane

Beizulegender Zeitwertdes 24,1 24,1 26,5 27,3 29,8 28,4 27,3

Planvermoégens fur Pensionsplane
A5 A K A R |
: Finanzierungsstatus der Pensionsplane -8,9 -8,5 -8,5 -9,6 -11,0 -8,9 -9,0 :
' S S S R 4

DBO der Plane mit sonstigen

Leistungen nach Beendigung des 0,7 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5

Arbeitsverhaltnisses (i. W. nicht gedeckt)

Abzinsungssatz? 3,2% 3,4% 3,0% 2,6% 2,1% 2,9% 3,0%

Zinsertrag aus Planvermdgen? 0,9 0,8 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2

Tatsachlicher Ertrag aus Planvermdgen? 3,2 1,3 2,9 0,8 1,6 -1,5 -0,4

1) Die Berechnung der Zahlen erfolgt gemaR IAS 19 (Uberarbeitung 2011) auf fortgefiihrter Basis.
2) Alle Zahlen basieren auf allen Leistungen aus Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Pensionsplane und pensionséhnliche Leistungszusagen).
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