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| CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Son yillarda, diinyanin degisen dengesi carpici bir
sekilde ortaya ¢ikmis durumda. Diinya genelinde
orman yanginlari, sel ve kuraklikla sadece dogal afet
olarak degil, insanlar ve kurumlarin yaptigi ihmallerin
bir sonucu olarak da karsilasiyoruz. Bu gercek bizi
derinden etkiliyor. Ancak ¢c6zliim de yine bizim
elimizde. Siemens AG ve Siemens Tiirkiye olarak iste
bu anlayis gelecek stratejilerimizi sekillendiriyor.

Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023'Gn ardindan,
167 yildir hizmet ettigimiz tilkemize bagliligimiz daha
da gliclendi. Tarihimiz, elektrik ve ulasimdan iletisim
ve endustriyel Uretime bircok alanda 6ncii basarilarla
dolu. Buglin bu mirasi, strdirdlebilir kalkinmaya
odaklanarak ve tutkumuzu kaybetmeden
surdirlyoruz. Simdi, 100. yil doniim{ sonrasinda,
operasyonlarimizda tam bir strddrtlebilirlik ilkesiyle
hareket ediyor; plastik atik ve karbon saliminin
azaltilmasi, yenilenebilir enerjinin tesvik edilmesi ve
akilli ulasim altyapilarinin gelistiriimesi gibi alanlara
odaklaniyoruz.

Surdurilebilir kalkinmanin yolu biytik 6lclide teknoloji
ve AR-GE'den geciyor. Endistriye, ulasima, altyapiya
ve enerjiye yatirrm yapmak, daha temiz ve
strddrilebilir bir gelecek icin hayati 6nem tasiyor.

Bu yatirnm sadece finansal degil, ayni zamanda
yenilikci ve AR-GE odakli fikirleri de kapsiyor. Siemens
Tirkiye olarak strdirdlebilir bir diinyaya katkida
bulunmak icin uzmanlhgimizdan, deneyimimizden ve
genis ekosistemimizden yararlaniyoruz. Global
blylime stratejimiz DEGREE (Decarbonisation, Ethics,
Governance, Resource Efficiency, Equity, and
Employability), operasyonlarimiza netlik katiyor.

Karbon salimini azaltma cabalarimiz giin gectikce
onem kazaniyor. Misterilerimiz 2022'de Siemens
Tuarkiye coztimlerini kullanarak emisyonlarini 53.000
ton CO2'ye esdeger miktarda azaltti, bu da 157.000
agacin cevresel etkisine tekabiil ediyor. 2022'de atik
yonetiminde de basariya imza attik, atiklarimizin
%98,6'sinI geri donuisiime kazandirdik. Ancak
amacimiz bu yonetimden cok daha fazlasi; atiklari
direkt kaynaginda azaltmayi hedefliyoruz.

Bir baska 6rnek olarak, atik yonetimi alaninda da her
gecen yil performansimizi iyilestiriyoruz. 2023 yilinda
atiklarimizin ylizde 98,6'sin1 geri donlisiime veya geri
kazanima yonlendirme basarisini géstermis
bulunuyoruz. Ancak bununla yetinmiyor, sorunu
kaynaginda ¢c6zmek uzere atik Gretimini azaltma
yoninde calismalar yapiyoruz.

Birlesmis Milletler Sirdurllebilir Kalkinma Hedeflerine
(SKH) olan bagiligimiz, 6zellikle calisma arkadaslarimiz
konusunda, daimi. Girisimler arasinda calisanlarin
saghginin ve refahinin korunmasi (SKH 3), cinsiyet
esitliginin tesvik edilmesi (SKH 5) ve insana yakisir
isler ve kosullar saglanmasi (SKH 8) bulunuyor. Global
mottomuz #TransformTheEveryday ve biz onu
cahisanlarimizin ihtiyaclari, yetenekleri ve ilgi alanlarini
onceliklendiren bitlinsel bir stratejiyle hayata
geciriyoruz.

Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Hedeflerine
(SKH) olan bagiligimiz, 6zellikle calisma arkadaslarimiz
konusunda, daimi. Girisimler arasinda calisanlarin
sagliginin ve refahinin korunmasi (SKH 3), cinsiyet
esitliginin tesvik edilmesi (SKH 5) ve insana yakisir
isler ve kosullar saglanmasi (SKH 8) bulunuyor. Global
mottomuz #TransformTheEveryday ve biz onu
cahisanlarimizin ihtiyaclari, yetenekleri ve ilgi alanlarini
onceliklendiren bitlinsel bir stratejiyle hayata
geciriyoruz.
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Ayrica, AR-GE alaninda istihdami artirmaya bliylik 6nem
veriyoruz. Mevcut calisanlarimizin %26,5'i yazilimcilardan
olusuyor, bu da endistri, altyapi ve ulasim alanlarinda
donistirlcl teknolojilere odaklanmamizi sagliyor. Amacimiz,
hizmet verdigimiz tim sektdrlerin inovasyon ihtiyaclarini

karsilayarak musterilerimiz icin deder yaratmak.

Bu surdurilebilirlik raporu, cabalarimizi detaylandirarak endistri
icin bir referans noktasi olusturuyor. Strdirdlebilirligin, tek bir
kurulus veya eylemin 6tesinde is birligi gerektiren bir hedef
oldugunun bilincindeyiz. Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilinda
surdirilebilir bir gelecege hazirlanmak, tlim sektérlerin, kamu
kurumlarinin, sirketlerin ve bireylerin ortak cabasini gerektiriyor.

CEO olarak ve daha da énemlisi bir insan, bir baba ve bir
vatandas olarak, sorumlu hissediyorum. Bu rapor sadece
surdirilebilir eylemlerimizin 6zeti degil; bir cagri. Gelecek
nesillerin; insanlar, hayvanlar, bitkiler, tim yasam formlarinin
glvenli ve mutlu bir sekilde yasayabileceg@i daha iyi bir diinya
birakma sorumlulugunu hepimiz paylasiyoruz. Dogadan gelen
sinyaller endise verici; artik daha hizli hareket etmeliyiz.

Bu karmasik zorluklarin Gistesinden gelmek farkh bir dlsiince
yapisi gerektiriyor. Ozellikle liderlik ve kapsayicilik yoluyla bunlari
cOzebiliriz. Lider rollerde daha fazla kadin olmasi, kilttrel
cesitlilik ve stratejik pozisyonlarda yas cesitliligi cok dnemlidir.
Mevcut durumumuza katkida bulunan ayni profiller ve
zihniyetlerle gecmisteki hatalari tekrarlamaktan kacinmaliyiz.

Son olarak, bana rehberlik eden kisisel bir inanci paylasmak
istiyorum: "Birakabilecedimiz en biiylik miras, bizden cok sonra

bile canli ve uyum icinde yasamaya devam edecek bir diinyadir."

Bu rapora katkida bulunan herkese tesekkiir ederim.

Hiiseyin Gelis
Siemens Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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| CFO Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Surdiralebilirlik ile karlihgin birbirine zit kavramlar
oldugu duslncesi artik cok eskilerde kaldi. Bugiin
biliyoruz ki sirdurilebilirlik, uzun vadede karhligin en
temel kosulu, clinkii eski teknolojilere, glincelligini
yitirmis kavramlara, sadece finans odakli anlayislara
artik yer yok. Ginlim{zde sirketlerin basarisi topluma
sunduklari katkiya olciltyor; tercih edilen bir isveren
olmanin yolu sosyal fayda sunmaktan geciyor; diinya
vatandasi olmak icin dncelikle gezegenin saghigini
g6zetmek gerekiyor.

Siemens AG diinyanin pek cok farkli noktasinda bu
anlayisla hareket ederken, biz de Siemens Tiirkiye

olarak ayni rotayl benimsiyor, bu topraklarin bugii-
nini ve gelecegini glizellestirmek icin calisiyoruz.

Surdurilebilir bir gelecek insa etmek tizere global
DEGREE cercevesini Tirkiye'de de kararlilikla uygu-
luyor; karbon-nétr olma yolundaki calismalarimizdan
sinirli kaynaklari verimli kullanmaya yonelik teknoloji-
lerimize ve etkin yonetisime kadar her alanda kesin-
tisiz caba gosteriyoruz.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini coskuyla
kutladigimiz ve geride biraktigimiz bu donemde
sizlere, Siemens Turkiye'nin strdirilebilirlik raporunu
gururla sunuyoruz. Turkiye'de 167 yldir faaliyet
gosteriyoruz ve bugiin akilli altyapilar, dijital
enddstriler, mobilite ve saglik alanlarina
odaklaniyoruz. Stirdurilebilirlik dendiginde akla gelen
her ne varsa, Siemens Tlrkiye uzmanhgi ve
tecriibesiyle sunuyor, Tirkiye'nin gelecegine katkida
bulunmayi en temel hedefimiz olarak goriiyoruz.

Ornegin Siemens Global olarak, hesaplarimiza gére
Urtinlerimizle musterilerimizdeki sera gazi emisyonla-
rini 13 kat azaltyor, 2023 mali yilinin tamaminda
misterilerimize teslim ettigimiz Griin ve ¢coziimlerle
onlimizdeki donemde yaklasik 150milyon ton sera
gazi emisyonunu engelleyecedimizi 6ngdriiyoruz.

Enerji verimliligi odaginda kendi iriin ve ¢dzlimleri-
mizle enerji tasarrufunu desteklemenin 6tesinde,
musterilerimize sundugumuz “kullandikca 6de” veya
kiralama gibi finansman ¢éziimleriyle de karbonsuz-
lasmay!i ve kaynak verimliligini destekliyoruz. Akilli
finansman modellerimizle yenilenebilir ve temiz
enerjiye, yeni nesil teknolojilere, yeni is modellerine
ve stirdlrdlebilir inovasyona imkan saglhyoruz.

SIEMENS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

Etik davranis ve uyumluluk konusunu sirket kiltliriimiziin ve
davranis kurallarimizin merkezine yerlestiriyor; bu konuyu firsat
esitliginden kadin calisan oraninin artirilmasina, “sifir kaza”
hedefinden sirket ici egitimlerin gliclendirilmesine kadar genis
bir perspektifle ele aliyoruz.

“Siemens Tirkiye Strdurilebilirlik Raporu 2023”0 inceledigi-
nizde de gorecediniz gibi, bUtlin bu girisimlerimizle sadece
bugiini kurtarmaya degil, gelecege yatinm yapmaya da odakla-
niyor; hem diinyanin hem de Tirkiye'nin daha temiz, daha
glcli, daha saglikh yarinlara kavusmasi icin durmaksizin calisi-
yoruz. Gelecedi bugiinden insa etme sorumlulugumuzun farkin-
dayiz ve bu sorumlulugumuz dogrultusundaki calismalarimizi
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Daha surdurilebilir bir diinya icin lizerimize diisenleri yapma
konusunda siz degerli paydaslarimizin destegini cok dnemsiyor,
birlikte basaracagimiza inaniyoruz.

Thomas Kolbinger
Siemens Tirkiye CFO
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1.1
Sirket Profili
167 Yildir Tiirkiye icin Tiirkiye'de

“Siemens, gelecek icin buglint donlstirir.” Bu sdylem gecmisten
bugtiine, buglinden de gelecege uzanan bir yolculugun 6zeti.
Glivene, yenilige, katkiya odakli bir yolculuk...

Siemens'in Tiirkiye'deki hikayesi 1856 yilinda, Osmanli inparator-
lugu’ndaki teknoloji ve yenilenme hamlesinin paydaslarindan biri
olarak baslad. ik telgraf hatlarinin kurulumu, Yildiz Sarayi'nin
elektrifikasyonu, istanbul’un ilk elektrik santrali, 1. Diinya Savasl
yillarinda Kizilay’a X-Ray cihazi bagisi gibi teknolojik ve toplumsal
katkilarda Siemens markasi ve imzasi yer ald1.

Siemens, genc Turkiye Cumhuriyeti'nin teknoloji ve altyapi
hamlelerinde de guvenilir bir is ortagi olarak konumlandi. Sirket
1928de Turkiye'deki ilk fabrikasini Eskisehir'de kurdu ve Turki-
ye'ye iriin ve hizmet sunmanin 6tesinde, dnemli bir yatirrmci
olarak da katma deger sagladi. Sonraki yillarda da képr, tiinel,
otoyol, ylksek hizli trenler, sinyalizasyon, saglik sistemleri,
fabrika altyapilari gibi projelerle Tiirkiye'nin her noktasinda
Siemens imzasi gorllir hale geldi.

Siemens Tiirkiye’nin is Alanlari ve Hizmetleri

“Siemens, gelecek icin buglint donlstirir.” Bu sdylem gecmisten
bugtiine, buglinden de gelecege uzanan bir yolculugun 6zeti.
Glivene, yenilige, katkiya odakli bir yolculuk...

Kirim Savasi Turkiye'nin ilk enerji Cumhuriyet D6nemi Savas Sonrasi Dénem Dinyanin en verimli

santrali (Dolmabahce . : kombine cevrim enerji
— Gazhane) I : 1 ’ : santrali | Ambarli
- S [ NS A z..':'.. M _ = - |

15 Temmuz

Sehitler

L Koprisu'niin

. Osmanli Birinci Diinya Savasi . (Bogazici
Imparatorlugu'nda ve Siemens'in ilk yerel e Kopriisii)
ilk telgraf Kurtulus Savas! fabrikasi, Eskisehir B e elektrifikasyonu
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Dijital Akall Siemens Portfoy Siemens
Endiistriler Altyapilar Ulasim Healthineers® Sirketleri Advanta

\

Servisler
Siemens Finansal Servisler Siemens Emlak Global Kurumsal Servisler

'Siemens’in halka acik istiraki; Siemens’in Siemens Healthineers'taki payi: %75

Siemens'in Tiirkiye'deki hikdyesi 1856 yilinda, Osmanl inrparator- deger saglad. Sonraki yillarda da képrd, tiinel, otoyol,
lugu'ndaki teknoloji ve yenilenme hamlesinin paydaslarindan biri ylksek hizli trenler, sinyalizasyon, saglik sistemleri,
olarak baslad. ilk telgraf hatlarinin kurulumu, Yildiz Sarayr'nin fabrika altyapilari gibi projelerle Ttrkiye'nin her
elektrifikasyonu, istanbul'un ilk elektrik santrali, 1. Diinya Savas! noktasinda Siemens imzasi gorGlur hale geldi.
yillarinda Kizilay’a X-Ray cihazi bagisi gibi teknolojik ve toplumsal
katkilarda Siemens markasi ve imzasi yer aldi. Akillr Altyapilar (SI) ve Dijital Endstriler (DI) ¢éziimleri-

mizle cok genis bir yelpazede irlin ve hizmetler

Siemens, genc Turkiye Cumhuriyeti'nin teknoloji ve altyapi hamle- sunarken, 6zellikle dort stratejik alanin (hastaneler,
lerinde de glvenilir bir is ortagi olarak konumlandi. Sirket 1928'de enerji verimliligi, akilli kentsel topluluklar ve e-ulasim)
Turkiye'deki ilk fabrikasini Eskisehir'de kurdu ve Tiirkiye'ye Grlin ve Ulkemizin gelisiminde édnemli bir yer tuttuguna inaniyor
hizmet sunmanin 6tesinde, 6nemli bir yatirimci olarak da katma ve bu alanlarda yenilikci calismalar gerceklestiriyoruz.

MS Uriinleri icin 10 hizli tren projesi Siemens Gamesa - Ankara Etlik Entegre
Gebze Uretim tesisleri Turkiye'nin ilk rlizgar Saglik Kampdisi
turbini fabrikasi e S, -2

>

Siemens Healthineers

- Bilkent'teki klinik

laboratuvar servis

operasyonlarinin

Yeni LP fabrikasi ' =7 _ YOS
ve YEKA ihalesi | Siemens Mobility -
. M Gebze ve Halkali'yi

birbirine baglayan
Marmaray Projesi
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Siemens Tirkiye olarak is alanlarimizi belirlerken,
Ulkemizdeki paydaslarin ve kamunun hem bugiinki
hem de gelecekteki ihtiyaclarina ve hedeflerine uyumlu
bir strateji ile hareket etmeye 6zen gosteriyoruz.

Tim faaliyetlerimizi; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi, ISO

Hastaneler

PPP modeli, hiikimetin modelin
ontindeki engelleri kaldirmasiyla

iyilestirildi. Yeni yiksek hacimli
projeler bekleniyor.

Siemens’in PPP’lerdeki basarisi
yeni projelerdeki konumunu
glclendiriyor.

Piyasanin olusumu icin yeni
diizenlemeler yapildi. 2030
Hedefi: Kamu sektoriinde %30
tasarruf.

Lider ESCO* olarak Siemens:
REU EPS ve SFS'nin disik
rekabet ortaminda bliylGdugu
nis bir pazar.

*ESCO: Energy Service Company-Enerji Hizmet Sirketi

Tirkiye'nin Ar-Ge Merkezi

Ulkemizde Ar-Ge calismalarina en cok &nem veren
sirketlerin basinda yer alan Siemens Tirkiye, kendi is
alani cercevesinde, tiim sektdrlerin teknoloji ve dijital-

Toplam c¢alisan
sayisl

Siemens A.S.
Siemens Mobility
Siemens Leasing
Siemens Innomotics
Siemens Energy
Yunex

Healthineers
SISW

9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi (ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirmesi icin calismalarimiz devam etmektedir.)
uygun olarak yurdtiyoruz. Tim politikalarimiza ve
belgelerimize web sitemizden erisebilirsiniz: https://
new.siemens.com/tr/tr/sirket/hakkimizda/politikalarimiz-
sertifikalarimiz.html

Akilli Sehir Topluluklan
Ulusal akilli sehir stratejisi ve yol
haritasi yayinlandi.
Stirddrdlebilirlik, akillr altyapilar ve
yenilenebilir enerji projeleri icin
cok cesitli tesvikler bulunuyor.
S| pazarinin, finansman
engellerinin asiimasiyla
biylyecedi 6ngordliyor

Ocak 2022de hikiimet hibrit
enerji sistemlerini (EV sarj cihazi +
PV Tesisleri + Depolama) ve ilgili
enerji ticaretini mimkdin kilacak
bir ydnetmelik yayinladi.

SI portfoyl Turkiye'de gelecek
vaat eden yeni bir pazara giris
yapiyor. SI E, Advanta ve SFS ile
blylme potansiyeli var.

lesme alaninda ihtiyac duydugu inovasyonlarin ylizde 100'Un0
karsilamayi hedefliyor. Kadromuzun yiizde 26,5'i ArGe calisanla-
rindan olusuyor.

Aylik ticretle
2417 calisan sayisi

Ar-Ge calisan

(Aylik ucretle
calisanlar arasinda)

O
Saatlik licretle
' 629 calisan sayisi

1.2

Strateji

Siemens, endustrinin dijital dontstimund, akill altyapilari ve
surdurilebilir mobiliteyi yonlendiren teknolojilere odaklaniyor.
Boylece Birlesmis Milletler’in Strdurilebilir Kalkinma Amaclarina
(SKA'lar) ulasilmasina 6nemli bir katki sagliyoruz. Gercek ve
dijital diinyalari birlestirerek musteri faydasini en lst diizeye
cikariyor, musterilerimizin karsilastiklari zorluklarin Gstesinden
gelmelerine destek oluyor, miisterilerimiz ve sirketimiz icin deger
Uretiyoruz.

Misterilerimizin ihtiyaclarini r.
mimkiin oldugunca erken, hatta A

kendileri bu ihtiyaclarin farkina

varmadan 6nce tespit ediyoruz.

Siemens 175 yildir yenilikci
teknolojiler sayesinde ayakta ve
gelecekte de boyle olmaya
devam edecek.

Dijitallesme, otomasyon ve stirdirilebilirlik Siemens’in bliyiime
motorlari olarak rol aliyor. Ozellikle siirdiiriilebilirlik acisindan
karbondan arindirma, kaynak verimliligi ve dongtisel ekonomi
odakli portféytimuzle gliclii bir katki sagliyoruz. Yazilim ve
donanim cézimlerimizin gelecekte birbirini giderek daha fazla
gliclendirmesi ve strdurtlebilir deger bliylmesini hizlandirmasi
icin calistyoruz. Odaklanmis bir teknoloji sirketi olarak tiim pazar-
larimizda konumumuzu gliclendirmek ve karli komsu pazarlara
girmek istiyoruz. Bu amacla, teknoloji portféyimizi hizla ileriye
tasiyoruz: yazilim ve otomasyon cdzimlerinin yani sira yapay
zeka (Al), dijital ikiz, 5G, endustriyel ug ve siber giivenlik ¢6zim-
lerine odaklaniyoruz.

Siber glivenlik ve surdirilebilirlik konulari birbirinden farkli
goriinse de aslinda bir arada ele alinmalari gerektigine inani-
yoruz. Clinkl IT velveya OT altyapilarini etkileyen otomasyon
surecleri, dijitallesme ve yeni teknolojiler gibi basliklar stirdiiriile-
bilirlige dnemli katkilar saglayabiliyor. Ote yandan, bir siber
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Siemens'in gercek ve dijital diinyalari birlestirme
konusundaki benzersiz yetenegi lic unsura dayaniyor:
Uzmanlarimizin derin alan bilgilerini kullanarak belirli
enddstriler icin dijital uygulamalar gelistiriyoruz.
Sirket genelinde kullanilan temel teknolojileri uygu-
lamak icin farkli uzmanliklari bir araya getiriyoruz.
Msterilerimiz, is ortaklarimiz ve yenilikgi start-
up’lardan olusan gticli bir ekosistem sayesinde
musteri odakli yenilikleri hizla pazara sunuyoruz.

Musterilerimizi, is ortaklarimizi ve

" calisanlarimizi, yeteneklerinden
en iyi sekilde yararlanabilmeleri
icin gliclendiriyoruz.

Merak, esneklik, deneysellik ve
uyumlulukla biyiimeye ve
0grenmeye devam edecegiz.

glvenlik ihlali durumunda tim bu olumlu katkilar bir
anda olumsuza dénebiliyor.

Ozellikle iretim ya da kritik altyapi sektdrlerinde
ortaya cikabilecek siber glivenlik sorunlari, cevresel ve
hatta insan sagligini direkt etkileyebilecek sonuclar
dogurabiliyor. Bununla birlikte hizla gelisen loT cihaz-
larini da bu tehdit evreninde degerlendirmek gere-
kiyor. Kritik zafiyetler ya da fiziksel gtivenlikte olusabi-
lecek zafiyetlerin istismar edilmesi, popliler fidye
yazilimlari ve dagitik hizmet disi birakma gibi saldirilar
bu kapsamda 6nce cikan konular olarak dikkat cekiyor.

Siemens Turkiye olarak siber glivenlik konusunda risk
bazl bir yaklasim uyguluyor, temel risk degerlendirmesi
kapsamina stirdirilebilirlik bashgini da ekliyoruz. Hem
sirket icinde hem de musterilerimize sundugumuz Griin
ve hizmetlerde siirdirebilirligi direkt etkileyen siber
glvenlik konularina azami 6zen gosteriyoruz.
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RPO* Turrkiye Dijital Dontisiim Projeleri 2018-2023 Mali Yillan

+20'5 €

2023 m?ﬁli gllmda %95,8
. 4 RPA** Robotlar
Dogrudan Tasarruf, Basari Orani
projelerin ilk yili icin %65 Kadin :

OPW'de rezervasyon

Finansal I 1 03
197 Hiikiimsiiz I 2
Siparis Yénetimi I 50

92 6 63
Satis I -

6
Servis I -
i B
SI Corpor DI SHS SE GBS ALL SFS Tedarik Zinciri  [INEREGG 03

*RPO: Regional Process Office **RPA: Robotik Stirec Otomasyonu

Siirekli iyilestirme Programina Genel Bakis

sirket ici Aktif Sertifikasyon ‘ )
v 2023 mali yilinda 43 calisan Yalin Alti Sigma sertifikasi aldi.

v Yalin Alti Sigma sertifikali calisanlarin toplam aktif sayisi 373.

Siyah kusak

Bilgi

. e . Yalin Alti Sigma, dijital déniislimden 6nce siireclerin
Yesil kusak Egitimi optimizasyonu, veri kiiltliriine sahip olmak ve is siireclerimizin

varyasyonlarini anlamak acisindan biiyiik 6neme sahip.

v Genel CIP siirecleri ve akislari hakkinda genel bilgiler, otomatik
Sertifikasyon ve uygulama siirecleri, proje bilgileri-belgeleri-
videolarinin yer aldigi klasér yapisi, kogluk notlari, onay
otomasyonu ve sikca sorulan sorulari iceren iceren CIP Platformu
Siemens Calisanlarina kademeli olarak sunuldu.

v CIP projeleri ve CIP Programi hakkinda farkindaligi artirmaya
yonelik gonderileri paylasmak icin bir Yammer sayfasi
olusturuldu.

v Etkili sunumlar ve ifadeler icin proje videolari hazirlandi.

San kusak

Sirket Disi Dijitallesme Faaliyetleri

* T st Ed AT

DigiPartner: is ortaklarimizin satis ve pazarlama Digital Maturity Program (Dijital Olgunluk Programi): , —

streclerine yonelik tlim ihtiyaclari icin tek platform EP, BP, DI ile birlikte is Ortaklarimiz icin baslatilan program .
sirket disina da aciliyor A | ’

DigiOneNow: Tim EP misterileri icin distribltorler, nihai i :
mdsteriler, Siemens) yeni Dijital Siemens Ekosistemi RPO sirket disi stirec dijitallestirme projeleri.ve sirket disi - ;

.. ME P 18 ., : Siber Givenlik satisi
Piri: Talepten misteri memnuniyetine kadar tiim servis

sirreci icin tek bir platform MESS Teknoloji Merkezi ile glicli ortaklik. e

Online Satis: Pazar yerlerinde aktif Siemens online Siemens Xcelerator’in piyasaya strilmesi
madazalari (musterilere dogrudan satis)
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Siemens Turkiye'nin
Surdurulebilirlik
Eylem ve Hedefleri

Surduarulebilirligi her yonuyle ele alip
bir butun olarak degerlendiriyor;
DEGREE modelimiz ve Birlesmis
Milletler Strdarulebilir Kalkinma
Amaclar dogrultusunda etkin bir
surdurulebilirlik yonetimi uyguluyoruz.
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2.1

Toplumun Surdiirulebilir Kalkinmasina Katki

Onemlilik degerlendirmemiz, raporlamamizin temelini
olusturan BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve Kiiresel
Raporlama Girisimi Standartlari (GRI) gibi harici cerce-
velere dayaniyor. Raporumuzdaki ana basliklar ESG
konularina gore yapilandiriimis bulunuyor.

2.2

Isimizin Ayrnilmaz Bir

Surdiirilebilirlik

Surdurilebilirlik hem isimizin hem de kendi operas-
yonlarimizin ayrilmaz bir parcasi. Glinimuzde slrdi-
rilebilirlik acisindan karsilasilan zorluklar, bugtinkl ve
gelecek nesillere kaliteli bir yasam sunmak lizere net
cevaplar verilmesini ve somut adimlar atilmasini
gerektiriyor. Bu nedenle global anlamda Siemens AG,
tlim kritik eylem alanlarini iceren 360 derecelik bir
strdirdlebilirlik yaklasimini benimsiyor. Siemens
Tirkiye olarak bizim de ilke edindigimiz bu yaklasim
tim paydaslarimizi (misterilerimiz, tedarikcilerimiz,
yatinmcilarimiz, calisanlarimiz, toplumumuz) ve
gezegenimizi odaga aliyor. Sirekli gelisen bir
toplumun ihtiyaclarini sorumlu bir sekilde karsilamayi
amaclayan ve DEGREE adini verdigimiz bu 360 dere-
celik yaklasim, kiiresel isinmayi 1,50C ile sinirlandirma
gerekliliginin altini ¢iziyor. (DEGREE: Decarbonization/
Karbonsuzlasma, Ethics/Etik, Governance/Ydnetisim,
Resource Efficiency/Kaynak Verimliligi, Equity/Esitlik,
Employability/istihdam Edilebilirlik)

DEGREE, Siemens’in alanina giren aksiyon noktalarinin
bir 6zetini sunuyor. Teknolojilerimiz ve
cozimlerimizle musterilerimizi sirdlrdlebilir bliyiime
saglamak, endustrileri ise slrdirllebilir bir gelecek
icin donlismek lizere gliclendiriyoruz. Kaynak
acisindan verimli fabrikalarda, dayanikli tedarik
zincirlerinde, akilli binalarda ve elektrik sebekelerinde,
dislik emisyonlu, konforlu trenlerde veya gelismis
saglik hizmetlerinde musterilerimizi 6zel faydalar
sunan ve insanlarin glinltik hayatlarini kolaylastiran
teknolojilerle destekliyoruz.

Ayrica, dis ve ic paydaslarla devam eden diyalog, énceliklendirme
strecinde énemli bir rol oynuyor. Bu paydaslar 6zellikle yatirimci-
lari, musterileri, tedarikcileri, calisanlarimizi, topluluklari, politika
yapicilari, medyayi, sivil toplum kuruluslarini, is derneklerini ve
akademik kurumlari iceriyor.

Parcasi Olarak

Kendi operasyonlarimizda stirdirdlebilirlik icin ise toplam alti
eylem alaninda 14 hedef belirledik. Tim paydaslarimizin bakis
acisini da iceren merkezi bir ESG (Cevre, Sosyal, Yonetisim) yapisi
icinde bu aksiyon alanlarini stirekli olarak gelistiriyoruz.

Siemens’te DEGREE cercevemizle ESG taahhtdumdzi bir Gst
seviyeye taslyarak musterilerimiz, tedarikcilerimiz, yatirnmcila-
rimiz, calisanlarimiz, hizmet verdigimiz toplumlar ve gezegenimiz
olmak tizere tlim paydaslarimiz icin 360 derecelik bir yaklasim
olusturuyoruz. Bu sayede gezegenimizin fiziksel sinirlarini zorla-
maksizin bir gliven, gliclendirme ve biytime kiiltiiriini gelistir-
memize yardimci olan, kapsayici ekonomik firsatlari destekleyen,
calisanlarimizin ve isletmelerimizin esnek, dayanikli ve odakh
kalmasini saglayan, daha iyi bir gelecek insa ediyoruz.

Kendi operasyonlarimizda ve musterilerimizle birlikte yaptigimiz
islerde net ve iddiali ESG 6ncelikleri belirledik. Bu énceliklerin
yani sira is stratejimize dahil ettiimiz DEGREE cercevemiz, glclu
gecmisimiz ve teknolojimiz sayesinde tiim paydaslarimiz icin
deger yaratiyor, misterilerimize surdirilebilir blyime imkani
sunuyor, daha iyi bir gelecek icin strdirilebilirligi gliiclendiri-
yoruz.

2.3

DEGREE

Daha yasanabilir bir gezegene ve esitlikci bir ekonomiye erise-
bilmek icin tiim paydaslarimiz ile birlikte tutkuyla calismamiz,
bunun icin de dlcilebilir, takip edilebilir ve raporlanabilir
hedefler koymamiz gerektigine inaniyoruz.

Bu amacla, Siemens Tiirkiye olarak, Siemens AG tarafindan
klresel 6lcekte takip edilen ana stirdirdlebilirlik stratejisiyle
uyum icinde calismaya devam ediyoruz. Dolayisiyla global
anlamda Siemens’in cevresel uyumluluk, toplumsal gelisim ve iyi
yonetisim anlayisi cercevesinde siirdirilebilirlik vizyonunu
Ozetleyen DEGREE modelini kararlilikla uyguluyoruz.
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cercevemiz —- isimizdeki ve kendi operasyonlarimizdaki Siemens oncelikleri

hakkinda 360 ° bakis acisi

isimizde suirdiirilebilirlik

- Decarbonization (Karbonsuzlasma) Hizlandinlmis.

— Ethics (Etik)

— Governance (Yonetisim)

- Resource Efficiency (Kaynak Verimliligi)

- Equity (Firsat Esitligi)

- Employability (istihdam Edilebilirlik) Hizlandinimis|

Karbonsuzlasma
ve enerji
verimliligi
Kaynak verimliligi
ve dongiisellik
insan odaklilik ve
toplumsal etki

Kendi operasyonlarimizda siirdiiriilebilirlik

Karbonsuzlasma (Decarbonization)
Portfoylimiizle musterilerimizin karbon emisyonlarini azaltmala-
rina ve bdylece karbonsuzlasma hedeflerine ulasmalarina
yardimci oluyoruz.

Diger yandan, tedarik zincirimizden Uriinlerimizin kullanimina
kadar isimizin her asamasinda bizimle ilgili tim emisyonlari da
disirmeye calisiyoruz. Siemens'in operasyonlarindan kaynak-
lanan emisyonlari 2025'e kadar ylizde 55 ve 2030'a kadar ylizde
90 (2019a kiyasla) azaltma hedefni kendi operasyonlarimizla
destekliyoruz.

Siemens ayni zamanda 2030 yilina kadar tedarik
zincirindeki emisyonlari ylizde 20 oraninda azaltmayi
(2020 yihina kiyasla) taahhiit ediyor ve 2050 yilina
kadar CO, noétr bir tedarik zincirine ulasmayi hedef-
liyor. Bilime dayali hedeflere olan baglihgiyla Siemens,
Paris iklim Anlasmasi'nin hedefini destekliyor ve iklim
degisikligini 1,5 °Ciile sinirlandirma cabalarina aktif
olarak destek veriyor. Siemens Tirkiye'de bu global
hedef dogrultusunda calismalarini stirdiriyor.
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Siirdiiriilebilirlik - 2030 mali yilinda CO,- nétr olma plani

Uzun vadede CO,-ndtr hedefine giden yol

18.673 13.200 11.7336.048 5.500 5.600
Ton Ton Ton Ton Ton Ton

2015 2019 2020 2021 2022 2023 2030

---- Referans hatti: 2015
— Referans hatti: 2019

Siemens Tirkiye olarak 2030 yilina kadar tim operas-
yonlarimizda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi
sifirlama taahh(idi verdik. Bunun icin tim elektrik
enerjimizi yenilenebilir kaynaklardan Gretilmis Yesil
Elektrik olarak kullaniyoruz. Tirkiye'nin ilk Leed Gold
Sertifikal fabrikasiyla, bina otomasyon sistemleri
basta olmak tizere pek cok enerji verimliligi projesi
yuratuyoruz.

Filo yonetimi uygulamalarimizla yakit tiiketiminde
tasarruf sagladik. Filomuzun ylizde 10 biyiimesine
ragmen CO, salim de§erlerimizde ayni oranda bir artis

geceklesmedi; hibrit araclarimizin sayisi artti.

Karbonsuzlasma projelerimiz 2022 yilinda Tirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Ortak
Yarinlar Odiilii'nii kazanarak basarisini kanitladi.

Etik (Ethics)

Siemens'te yasalara uymanin &tesinde, etik ilkelere
uygun hareket etmenin de sorumlu bir sekilde is
yapmanin ayrilmaz bir parcasi olduguna inaniyoruz.
is yapma seklimizin, isteki basarimiz kadar énemli
oldugunu biliyoruz.

Bu cercevede, dederlerimiz ve etik ilkelerimiz, sirket
genelinde baglayici olan ve tiim calisanlarimiza
diizenli olarak egitimini verdigimiz is Ahlaki ilkeleri-
mizde (Business Conduct Guidelines - BCG) yer aliyor.
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Surtcl Enerji
Verimliligi
Programi

Dagitik enerji
sistemlerinden
faydalanma

Filo
emisyonlarinin
azaltilmasi

Yesil enerji
satin alinmasi

Siemens Turkiye'nin tim cahsanlari etik kurallara ytizde 100
baglilikla calismalarini gerceklestiriyor.

Yolsuzluga, yiiriirliikteki yasalarin ve is Ahlaki ilkelerimizin ihlalle-
rine karsi sifir tolerans yaklasimini benimsiyoruz. Siemens'in
yaptigi her isin temiz olmasi gerektigi diistincesiyle hareket
ediyoruz. ihlallerin meydana gelmesi durumunda, diinyanin her
yerinde ve tim organizasyon diizeylerinde tanimlanmis prose-
dirleri izleyerek tutarl ve gicli bir sekilde karsilik veriyoruz.

Etik ilkelerimizin bir parcasi olan veri koruma ve siber glivenlik
konusunda da dijital diinyada glvenligi tesvik etmek icin ulusla-
rarasi resmi adiyla “Charter of Trust” adi verilen “Glven Anlas-
masl1” isbirliginin kurucu ve savunucularindan biriyiz.

Yonetisim (Governance)

is diinyasinda siirdiiriilebilirlik icin giiclii yénetisim en énemli
unsurlardan biri olarak kabul gériiyor. Siemens Turkiye'de etkili
yonetisim ilkelerini kendi yonetim sistemlerimize yerlestirmenin
yani sira, tedarikcilerimizde de kapsamli bir Davranis Kurallari
uygulamasini hayata geciriyoruz.

Ayrica strdurtlebilirlik kriterlerini hem Yénetim Kurulumuz hem
de Ust yonetimimiz icin uzun vadeli degisken Ucretlendirme prog-
ramlarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak uyguluyoruz.

Guiven kilttrtini tesvik etmek, etik standartlara bagli kalmak,
verileri dikkatle ve 6zenle islemek

Temel hedeflerimiz:

Calisanlarimizin %100'tn{ her Gg yilda bir Siemens Kurumsal
Davranis Kurallar konusunda egitmek

Ek konular:
- Yururlikteki yasalarin ve kendi ic yonergelerimizin ihlaline
karsi sifir tolerans
- Kuresel, risk temelli bir uyumluluk sistemi
- Siber giivenlikte liderlik hedefi

Etkili ve sorumlu kurumsal davranis kurallari icin son teknolojili
sistemleri uygulamak
Temel hedeflerimiz:
- Tedarikgi Davranis Kurallarina tam baglilik sayesinde
ESG glvenceli tedarik zinciri
- ESG kriterlerine dayali uzun vadeli tesvikler?

Ek Konular:

- Tedarik zincirinde insan haklarina odaklanma: iklim koruma,
is glivenligi ve madenlerin sorumlu tedariki

- Musteriler icin yapilan islerde kapsamli cevresel ve sosyal
ozen (ESG radari)

Kaynak Verimliligi (Resource Efficiency)

Geri donlsiimi ve donglsel ekonomiyi hizlandirmak istiyoruz.
Bu amacla Siemens Tiirkiye'de, yazilim ve similasyonlari kullanan
teknolojimizle hem musterilerimiz hem de kendimiz icin riin ve
cOzimlerin tasarim asamasinda slrdurlebilir yaklasimlar sunu-

yoruz.

Acik Griin tasarim kriterleri iceren ve ilgili Grtin ailelerinin ylizde
100°tnl kapsamasi amaclanan cevre dostu Griinlerin tasarimiicin
yeni bir standart gelistirdik. Ayrica, ikincil malzeme alimlarimizi
artirarak dogal kaynaklarin tiiketimini ekonomik biiyimeden
ayirmayi tesvik ediyoruz. 2025 yilina kadar da atik sahalarina
gonderilen atiklarimizi ytizde 50 oraninda azaltmayi (2021 yilina
kiyasla) hedefliyoruz.

Firsat Esitligi (Equity)

Esit muamele ve saygl, kurumsal dederlerimizin temelini olustu-
ruyor. Tercih edilen isveren olmayi; cesitliligi, kapsayicihgi ve
cahisan topluluklarini tesvik etmeyi amacliyoruz. Bu sekilde, tim
calisanlarimizin elinden gelenin en iyisini sergiledigi bir aidiyet
kiltlri ve glivenli bir ortam yaratmayi amacliyoruz.

2025 yilina kadar {ist yonetimimizde en az yiizde 30 kadin
oranina ulasmayi planliyoruz.
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Calisanlarin hisse paylasimi planlarina erisimini yiiksek
seviyede tutmak ve kiresel olarak ylizde 100°e
cikarmak istiyoruz.

“Yeni Normal” kavraminin hayatimiza girmesiyle
birlikte sektoriimizde hibrit calisma modelini ve is yeri
esnekligi prensibini (kiresel olarak calisanlarimiza
haftada 2-3 glin mobil calisma secenedini standart
olarak sunmak) benimseyen ilk blylk oyunculardan
biriyiz. Boylece daha etkili bir gliven ve yetkilendirme
kaltlrlnG tesvik ediyoruz.

istihdam Edilebilirlik (Employability)

Surekli degisen bir diinyada, sirketlerin ve bireylerin
esnek ve uyumlu olmasi biyik 6nem tasiyor. Gerek
Siemens AG gerekse Siemens Tirkiye olarak calisanla-
rimizin gelisimine ve egitimine sirekli yatirnm yapi-
yoruz. Calisma arkadaslarimiz icin sinif ici egitimlerin
yani sira dijital 6grenme platformlari da sunuyoruz.
2023 mali yilinda bu dijital 6grenme programlarina
katilim stiresi ortalama 29,8 saate ulasarak global
hedef olan 23,3 saatin Ustiinde seyretmis bulunuyor.

Calisma arkadaslarimizin iyilik hali (wellbeing) de
bizim icin 6nemli. Bu dogrultuda farkli konularda bilgi
ve destek sunan “Calisan Destek Programi“na katilhimi
tesvik ediyoruz. Pandemi déneminde gerceklestirdi-
gimiz “Psikolojik Harita” calismamizin ciktilarini kulla-
narak is-yasam entegrasyonu konusunda calisanlari-
mizla strekli iletisim kuruyor, onlara 6grenme firsatlari
sunuyoruz. Dlzenli olarak gerceklesen calisan baghligi
ve saglik & guivenlik anket sonuclarini degerlendiriyor,
ihtiyaclar yoniinde aksiyon aliyoruz. Saglikh Yasam
egitimleri aracihgiyla odak gruplar ile 6zel calismalar
yuratuyoruz.

is Yerinde Saygi Kiiltiirii'nii destekleyen mekanizmalar
sunuyor, bu konudaki manifestomuz, politikamiz ve
egitim iceriklerimizle konuya dair farkindaligi yliksek
tutuyoruz.

is sagligi ve glivenligi dnlemlerine de giiclii bir sekilde
odaklaniyoruz. Ornegin, kayip zamanli kaza oranini
(LTIFR) 2025 yilina kadar ylizde 30 oraninda azaltmayi
(2020 yilina kiyasla) hedefliyoruz. Saha ziyaretleri,
glincel egitim icerikleri ve tesvik programlari ile
yoneticilerimizin ve calisma arkadaslarimizin sifir kaza
yonundeki farkindaliklarini en ytiksek seviyede tutmak
icin calisiyoruz.
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Siemens Turkiye'nin
Surdiirulebilirlik Performansi

cercevemiz net ve dlciilebilir hedefler belirler

Referans . . Hedefler
Hatti Mali yil sonuna kadar ilerleme ('23)

. 13.200 bn CO,€? 5661 t -%58
ecarbonization 1-SBTi rotasi dogrultusunda 2030 yilina kadar operasyonlarda net sifir’

(Karbonsuzlasma) 2-2050 yilina kadar tedarik zincirinde net sifir, 2030 yilina kadar %20 emisyon azaltimi A
8,098 kt CO,e’ 1.556 ton azalma “%2

thics (Etik) 3- Her (¢ yilda bir calisanlarimizin %100'Un{ Siemens Kurumsal Davranis Kurallari konusunda egitmek -- %76* %100

_ y . . . S Taahhiit Veren Tedarikgiler %100
overnance 4- Tedarikci Davranis Kurallarina tam baglilk sayesinde ESG glivenceli tedarik zinciri

(Yonetisim) 5- ESG kriterlerine dayali uzun vadeli tesvikler®
%85

6- 2030 yilina kadar ilgili Siemens (iriin ailelerinin %100'( icin bir iist seviyede saglam eko-tasarim Ecodesign @ Siemens AG kapsaminda®
7-Metaller ve recineler icin ikincil malzemelerin daha fazla satin alinmasi yoluyla dogal kaynaklarin

ayristirilmasi’ Eco Efficiency @ Siemens AG kapsaminda®
8- Atik depolama sahalarina gonderilen malzemeleri 2025 yilina kadar %50 azaltip 2030 itibariyla

sifirlamak yoluyla déngusellik 81t° 19t

esource Efficiency
(Kaynak Verimliligi)

%22.7° Ulasilan : %42
9- 2025 yilina kadar tst yonetimde %30 kadin orani

quity (Firsat Esitligi) 10-Calisan hisse planlarina erisim: ylksek seviyeyi korumak ve kiresel olarak %100’e cikarmak %98° %38
11-Yeni Normal Calisma Modeline diinya genelinde baglilik®

Yayginlastirma faaliyetleri devam ediyor

. . . 7 saat® 29,8 saat
12-Dijital egitim saatlerini 2025 yilina kadar iki katina ¢cikarmak

mployability 13-Calisan destek programina erisim: yiiksek seviyeyi korumak ve 2025 yilina kadar kiiresel
(istihdam Edilebilirlik) olarak %100Q’e cikarmak
14-Siemens’in kiiresel toplam LTIFR10'unda 2025 yilina kadar %30 iyilesme

%100°

0,13°

Siemens Healthineers'in sirket operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlari %50 azaltmasi es degeri de dahil olmak lizere 2030 yilina kadar

(Kapsam 1 e 2) Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (SBTi). Referans hatti 2020 mali yili.

Referans hatti 2019 mali yili. 2030 SBT azaltma rotasi, operasyonel CO, emisyonlarinda %50 azaltim gerektirir (Kapsam 1 \e 2). ikincil plastiklerin kullanimina yénelik iiriin spesifikasyonlari gelistirme asamasindadir.
Referans hatti 2020 mali yili. Yasal olarak mimkiin ve makul oldugunda.

2020 mali yilinin basindan itibaren. Bunu mimkiin ve makul kilan is profillerine sahip calisanlar icin.

Musteri memnuniyetini (Net Promoter Score), CO, azaltimini, egitim saatlerini esas alan Siemens dahili ESG/stirduriilebilirlik endeksine dayalh LTIFR: Kayip Zamanli Yaralanma Siklik Orani (Siemens calisanlari ve gecici isciler).
degerlendirme.
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2.5
| Dis Paydaslar

Siemens Tirkiye olarak, tim paydaslarimizin ihtiyacla-
rini yakindan takip ediyor, yenilikci, gtivenilir bir
hizmet iliskisi kurabilmek icin gerekli altyapiyi hazirla-
yarak kolaylastirici araclarimiz ile hizmet stirekliligi-
mizin takibini gerceklestiriyoruz.

Ornegin, agac ve kimya sektérlerinde gerceklestirmis
oldugumuz enerji verimliligi projelerimizle
misterilerimiz icin sektdre 6zel ¢coziimler sagllayarak

Siirduriilebilir Cevreye Katkimiz

e Misterilerimizde 71 bin tCO
emisyon azaltimina katki saglandi.

2-esd

¢ 2,4 milyon adac esdeger cevresel
etki olusturuldu.

Olusan Katma Deger

367 ade enerji tasarruf dnlemi

16,7 Milyon € tasarruf potansiyeli

3,3 yil GOS

4 {ilkede 29 musteriye hizmet sunuldu

Siemens icin 16,7 Milyon € lead
uretildi

Sertifikali Enerji Yoneticisi
¢ 29 mihendis egitildi / 2023

« Sertifika alan Enerji Yoneticisi sayisi
576Ya ulasti / 2010-2023

Paydaslarimizin memnuniyeti ve sirketimize duyduk-
lari giiven bizim icin blyiik 6nem tasiyor. Ulkelere, is
alanlarimiza ve hizmet verdigimiz paydaslarimiza gore
performansimizi stirekli olarak iyilestiriyor ve Siemens
Turkiye olarak kiresel Siemens ailesi icinde dikkat
cekici bir basari elde ediyoruz.

Faaliyet Bazinda Net Tavsiye Puani (NPS) Sonuglari

surdirdlebilrlik yolculuklarinda onlara eslik ediyor, hem maliyeet
tasarrufu hem de karbon salinimi azaltimi saglamis olduk.

Ote yandan elektrik irinleri pazarindaki miisterilerimizin siirec-
lerinde dijitallesmeyi hizlandirirken onlara verimlilik, maliyet ve
zaman tasarrufu sunmak icin DigiOneNow platformunu kullani-
yoruz. Yeni nesil bir dijital ekosistem olan DigiOneNow ile
elektrik Grlinlerimizde online dénemi baslatarak tim
musterilerimizi tek bir catida bulusturan yenilikci bir c6ziim
sunuyoruz.

Dekarbonizasyon/Enerji Etutleri
* 35 adet etlit tamamlandi
* 367 pwoje onerisi sunuldu
/\ * 19 proje enerji verimliligi
/ tesviklerinden faydalandi
* 825 miihendis giin saha
calis;masi

Retrofit Projeleri
* 12 adet retrofit projesi uygulandi

* Yilhk 0,9 Milyon € tasarruf
gerceklesti

e Ortalama GOS 3,3 yil
* 2,95 Milyon € is girisi saglandi.

Enerji Performans Sozlesmesi

* 3 poje EnPCile tamamlandi

* 5 yeni proje icin performans
sozlesmesi imzalandi

Gercgeklestirdigimiz calismalarin sonucunda elde ettigimiz NPS
(Net Promoter Score) 6zellikle Akilli Altyapilar ve Ulasim alanla-
rinda artis gosteriyor. Dijital Altyapilar ve Finansal Servisler'de
2022 yilinda yasanan dusds ile ilgili olarak olusturdugumuz
calisma gruplarinin ve aldi§imiz paydas degerlendirmelerinin
Isiginda, 2023 itibariyla ytiksek artis hedeflerini benimsiyoruz.

2.6
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| Arastirma ve Gelistirme

Siemens Dunyasinda Ar-Ge

Siemens olarak tiim diinyadaki insanlar icin yasam
kalitesini artiran ve katma deger yaratan yenilikler
sunmayl, cesitli Strdirilebilir Kalkinma Amaclarina
(SKA'lar) ulasiimasina ve portfoyimuzle ilgili eylem
alanlarinin uygulanmasina katkida bulunmayi amaclh-
yoruz. DEGREE cercevemiz, Urilinlerimiz ve uygulama-
larimizla kapsamli faydalar saglamaya odaklaniyoruz.

Bu anlamda arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetle-
rimiz kritik 6nem tasiyor. Bu faaliyetlerimizle musteri-
lerimiz ve Siemens isletmeleri icin yenilikci ve stirdi-
rilebilir cdziimler gelistirmeyi, rekabet glicimuzi
artirmay!i ve topluma katki saglamayi hedefliyoruz.
Karbon ndtr bir gelecede geciste hem kamu sektoriini
hem de 6zel sektorl genis teknoloji portfoylimiiz,
yenilikci cozlimlerimiz ve is modellerimizle destekli-
yoruz

o®

Siemens’in ve musterilerinin basarisinda dnemli bir rol oynayan
temel teknolojilere ve yenilik alanlarina (Sirket Temel Teknoloji-
leri - CCT'ler) odaklaniyoruz. CCT'lerimizin sirketin isletme ve
teknoloji birimleri tarafindan ortak olarak uygulanmasi saye-
sinde, arastirma faaliyetleri ile is stratejilerinin dikkatli bir sekilde
uyumlu hale getirilmesini ve tim birimlerin teknolojik gelisme-
lerden esit ve hizli bir sekilde faydalanmasini sagliyoruz.

Siemens Tirkiye Ar-Ge Merkezi

Advanta, Siemens'in operasyonel birimleri icin stratejik bir is
ortagi olarak faaliyet gosteriyor. Sirketimizin Elektrifikasyon,
Otomasyon ve Dijitallesme alanlarindaki faaliyetlerini destek-
lemek amaciyla yikici inovasyon saglayacak ileri teknolojiler
gelistiriyoruz. Uygulamali arastirma ve temel arastirma
faaliyetlerimiz 14 teknoloji alaninda yogunlasiyor.

Siemens Tirkiye Ar-Ge lokasyonlarimizda ise Baglanti ve Ug
Noktalar (Connectivity and Edge), Veri Analitigi ve Yapay Zeka
(Data Analytics & Artificial Intelligence), Otomasyonun Gelecegi
(Future of Automation), Simiilasyon ve Dijital ikiz (Simulation &
Digital Twins) konularina odaklaniyoruz.

Kartal, Ankara ODTU
Teknokent ve
Izmir Ar-Ge
yerleskelerimizde
1000'in lizerinde
Ar-Ge calisanimiz
mevcuttur.

2023 yih
Ar-Ge harcamasi:
1.185.000.000 TRY
(toplam sirket
cirosunun %6’s1)

Kadin mithendis orani
%27,2

Kadin yonetici
orani %28,8

Ar-Ge Faallyetle”m|z Siemens’in merkezi Ar-Ge birimi kendini, sirketin faaliyetlerinde

SIEMENS Dijital Endiistriler Akilli Altyapt Mobilite ::"3"2:' Hizmetler Siemens Tiirkiye Ar-Ge, Siemens'in teknoloji ve stratejik bir is ortagi olarak konumlandiriyor. Siemens'in dijitali-
50 53 49 52 52 46 45 .__.*_Ef . I . o - .
—— o o 49.___.\4'4/5.0 3 s 8 4 “ inovasyon stratejisini gelistiriyor, ileri teknolojileri zasyon alanindaki firsatlardan tam anlamiyla yararlanmasinda,
2019 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023 olusturup endistrinin hizmetine sunuyor, danismanlk elektrifikasyon ve otomasyonda rekabet glicli elde etmesi ve

NPS: Ulkeler Bazinda NPS: isletmeler Bazinda

Giiglii Alanlar Gelisim Alanlari

ve mihendislik servisleriyle is miikemmelligini destek-

korumasinda kilit rol oynuyor.

LCTR 82 Satie ve Tkl A3 SamsveTeklifier . liyor. Ayni zamanda teknoloji ve inovasyon stratejisi;
LCTR 82 A1 atig ve Teklifler
Tiirkiye B2 i 2 Siparis/Teslimat/PM A3 siparis/Teslimat/PM > 0 elektrifikasyon, otomasyon ve dijitalizasyon alanla- Bu calismalarin basariya ulasmasini saglamak icin de diinya
Uriinler ve Goziimler V2 Uriinler ve Goziimler v 10 rinda Ar-Ge; lniversitelerle is birligi; patentler ve is genelinde sayisiz uzman, Ustlin bilgilerini sirketimize sunuyor.
SFS 95
Satis Sonrasi Destek V3 SatisSonrasi Destek Ve mitkemmelligi gibi pek cok alanda sirketin basarisina
Diger A4 Diger A2

katkida bulunuyor.
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2.7

Birlesmis Milletler Hedeflerine Uyum

Siemens Tilrkiye'deki ortak degerlerimiz, basta is
birligi ve paylasim odakli ydnetim anlayisimiz olmak
Gzere, kuruldugumuz glinden bu yana sahip oldu-
gumuz yenilikci Griin sorumlulugumuzun cagdas yoru-
munu ve bunun beraberinde getirdigi ilgili konular
kapsiyor. Bu cercevede uyumluluk acisindan yedi alt
baslik bulunuyor:

« iklimin korunmasi

e Siirddrulebilir Grlin tasarimi ve yasam boyu analizler
¢ Yenilikci is modeli

* Paydas yonetimi ve is birligi

e Sorumlu y6netisim

« isin gelecegi

e Kaynaklarin strdirilebilir kullanimi

Bu amaclar dogrultusundaki sorumluluklarimiz ise
Grdin ve hizmetlerimizin yasamin icindeki olumlu
etkilerini korumayi, tiim deger zincirinde calisanlari-
mizdan baslayarak insan sagligi ve glivenligini gozet-
meyi, riskleri sorumlu bir sekilde yonetmeyi iceriyor.

Bu cercevede de sekiz alt baslik bulunuyor:

* Deder zincirinde sosyal ve ekolojik standartlar
* Siber guivenlik ve veri yénetimi

* Calisan saghgi ve givenligi

* Cesitlilik, firsat esitligi ve kapsayicilik

* Kullanici sagligi ve Grin kalitesi

* Kurumsal yénetim ve strdirilebilirlik liderligi
* ESG risk yonetimi

e Uyumluluk yonetimi

Paydaslarimizla yapilan gorlismelerle bugline ve gelecege iliskin
yapilan detayli ihtiyac ve risk analizleri neticesinde belirlenen
konulari, BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilendirdik.

Diger yandan her konunun stratejik dnceliklendirmesini dort
alanda topladik ve bunlar ile DEGREE yonetim anlayisimiz
arasinda baglantisi kurduk:

* Amaca uygun teknoloji

* Kullanici degeri

« insanlarin direncli hale getirilip giiclendirilmesi
* Blylime yaklasimi

SIEMENS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Stratejik
Bagliklari Maddeleri Kalkinma amaclari Oncelikler  DEGREE
iklim koruma' @ @ IE rg‘)‘ (ARBONSUZLASTIRMA
Siirdiiriilebilir liriin tasarimi @ @ @ @ @ r(%)\ @AYNAK VERIMLILIGI
ve yasam dongiisii yonetimi'
inovasyon ve is model? @ @ @ @ @ rg)\ @ARBONSUZLASTIRMA
5 @AYNAK VERIMLILIGI
=)
a is ortagi ydnetimi ve is birligi2 @ @ @ g¢ (04\ (@ARBONSUZLASTIRMA
E @ONETISIM
o
Sorumlu yonetisim? @ rg\)\ A ©O06NETISIM
isin geleceg? [3][4][5] ot A ©siTLix
@ sTiHDAM EDILEBILIRLIK
Dogal kaynaklarin stirdtirlebilir kullanimi @ @ @ @ @ r(_)\)\ @ AYNAK VERIMLILIGI
ve malzeme verimliligi?
§ Tedarik zincirinde sosyal ve @ g¢ ©O6NETISIM
2 ekolojik standartlar’
Siber guivenlik ve veri yonetimi® @ r(%)\ ©rix
Calisan sagligi ve glivenligi? @ m g-r A ole)iiT_ED:iTiRLiK
Cesitlilik, firsat esitligi ve kapsayicilik 2 @m@ g¢ OsiTLik
Miisteri glivenligi ve tiriin kalitesi ? [12] 2 ©6NETiSiM
Kurumsal yonetisim ve @ @} A ©oNEeTisim
strdrulebilirlik liderligi®
ESG risk yonetimi? [5] [12] & ot ONETiSIM
Grix
Uyumluluk yénetimi? [5][8][10][12] [16] [17] @ o ONETiSiM
Grik
: 0y MUSTERI iCiN
1 Ik 3 6nemli strdiriilebilirlik bashg. @} AMAG ODAKLI TEKNoLoJI ) DEGER YARATMAK
2 12 ek oncelikli stirdirdlebilirlik bashg. BUYUME ODAKLI

Kurumsal etkilerin (icten disa, yani cevre ve toplum tzerinde),
paydas ilgisi ve is kritikligi (distan ice) degerlendirmesinin
sonucu

04 INSANLARI GUCLENDIRMEK

M VE YETKILENDIRMEK

7 ZiHNIYET

-] ONCELiKLi BASLIKLARIN TANIMI - ORTAK DEGERLERE VE

SORUMLULUKLARA GORE BELIRLENMISTIR
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3.1
(,:EVRE Cevre Yaklasimi ve Uygulamalan

Diinyanin her yerindeki lokasyonlari ile pek cok fark yasalarin gerektirdiginin 6tesine gecmeye calisiyoruz. Yaptigimiz

isi ekonomik, ekolojik ve sosyal gerekliliklerle daha uyumlu héle

Cevre konusunda Ozel bir hassasiyet
gosteriyor; ham madde Uretiminden
tedarik zincirine, operasyonlarimizdan
uranlerimizin geri donuasturtlmesine
kadar her noktada cevresel etki
bilinciyle hareket ediyoruz.

pazarda uluslararasi faaliyet gosteren Siemens, lrln-

leri icin ham madde tiretiminde. tedarik zincirinde getirmek icin calisiyoruz. Béylece musterilerimizin rekabet

kendi iiretim operasyonlarinda ve riinlerin kullani- gliciinG artinyor ve cevresel uyum icinde isimizin gelecedinin

C e e temellerini atiyoruz. is ortaklarimizla birlikte onarim, yeniden
minda, geri donlisimiinde veya bertarafinda cevresel

. . kullanim, geri dénlistim ve yenileme icin secenekler olusturarak,
etki bilinciyle hareket ediyor. g i y 7 i i

ayni zamanda da kendi enerji ve malzeme tiiketimimizi ve emis-
Siemens Tiirkiye'de de deger zincirimizin tamaminda yonlarimizi en aza indirerek cevresel etkileri istikrarli bir sekilde

. . R S azaltmay! hedefliyoruz.
ticari faaliyetlerimizin cevresel etkilerini yonetirken, y y

S [ (i)

Sorumlu Uriin Gelistirme

Uriinler ve céziimler isimizin
merkezinde yer aliyor. Portfoylimizi
dederlendirerek ve ilgili trlin ailelerine

Temiz Tedarik Zinciri Kendi Operasyonlarimizda

Temiz bir tedarik zinciri, dogal Verimlilik
kaynak kullanimini ayristirma
yolunda merkezi bir 5Gneme sahip uygulamalarimizi gelistirerek ve temiz
eko-tasarim yaklagimini uygulayarak bulunuyor. Bu nedenle daha fazla enerjiyi etkin bir sekilde kullanarak
eko-verimli Girlin ve ¢éziim satisimiz ikincil malzeme tedarik edecegiz ve kendi tiretim tesislerimizi ve ofislerimizi
destekliyoruz. IEC 62474 kapsamindaki maddelerin verimli bir sekilde yénetmek, cevresel

degistirilmesi siirecini baslatmak icin yaklasimimizda kilit rol oynamaya
kesintisiz adimlar atacagiz. devam ediyor.

Ozellikle atik yénetimi
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Karbonsuzlasma ve
enerji verimliligi

Kaynak verimliligi ve
dongiisellik

insan odaklilik ve
toplumsal etki

Endlistri

Enerji ve Urlinlerde karbon ayak
izi ydnetimi icin Dijital ikiz

Daha az malzeme, su ve enerji
kullanimi icin Dijital ikiz

Dijital ikiz is akisi ve is istasyonu
tasarimi ve simiilasyonu

Binalarda enerji verimliligi,
uctan uca karbonsuzlasma
programlari

Optimize edilmis bina alani
kullanimi ve varlik ydnetimi

Saglikh ic mekan iklimleri,
glvenlik ve erisim yonetimi

Elektrifikasyon

Yenilenebilir entegrasyon igin
sebeke yazilimi, e-Ulasim sarji

Elektrikli varlik performans
yonetimi ve korumasi

Elektrik glivenligi, glivenli ve
esnek enerji tedariki

Ulasim

Verimli toplu tasima,
ornegin yiksek hizli, akdli,
hidrojen trenleri

Onarilabilirlik, yeniden
kullanilabilirlik veya
yenilemeden kaynaklanan uzun
kullanim émri

Daha yiiksek sistem kapasitesi,
kullanilabilirlik ve gtvenilirlik
icin veri odakli servisler

Siemens
Finansal Servisler

Yeni temiz teknolojilerin, yeni is modellerinin ve sirdirilebilir inovasyonun finansmani
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Siemens'i ilgilendiren tiim ekolojik hususlar, 2022 mali
yilinda cevre korumaya iliskin yeniden tasarlanan
Siemens web sitesindeki cevre politikalarimiza tabi
bulunuyor. Bu politikalar cevre yonetimimizi kendi
lokasyonlarimizda yoénlendirip iyilestiriyor; ayni
zamanda da Tedarikciler ve Uciincii Sahis Aracilar icin
Siemens Grup Davranis Kurallarimiz araciligiyla teda-
rikcilerimizi, hizmet saglayicilarimizi ve s6zlesmeli
ortaklarimizi kapsiyor. Bu sekilde, cevre korumasini
kendi ticari faaliyetlerimizin 6tesine tasiyoruz.

Cevre politikalarimiz ayrica Urlinlerimizin, ¢céziimleri-
mizin, sistemlerimizin ve hizmetlerimizin cevresel

Karbonsuzlasma &
enerji verimliligi

E2E karbonsuzlasma ve
enerji verimliligi servisleri /
stirdiiriilebilirlik programlari

Yenilenebilir
enerji / DER
entegrasyonu E-ulasim sariji

Yeni alanlarin elektrifikasyonu
(1s1, ulasim, hidrojen, yakitlar)

Bina-enerji
verimliligi
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verimliligi ve | ve toplumsal
dongiisellik

etkilerini giderek daha fazla azaltma taahhidimizu iceriyor.
Surdirdlebilirlik yonlerinin degerlendirilmesi, durum tespiti
kilavuzumuzun ayrilmaz bir parcasini olusturuyor. Kurumsal
birlesmeler ve satin almalar hakkinda kararlar alirken de cevre
faktort muhakkak dikkate aliniyor.

Cevre politikalarimiz; lokasyonlarimizin (6zellikle hassas boélge-
lerde) yerel biyocesitlilik Gizerinde olumsuz etkisi olan faaliyet-
lerden kacinmasini, su riski analizleri yapmasini ve su kitlelerini
korumak icin adimlar atmasini gerektiriyor. Ayrica, diizenli atik
depolamaya 6zel bir 5nem verilerek CO2 emisyonlarinin azaltil-
masi ve atiklarin islenmesi ve azaltilmasi icin zorunlu kurallar

iceriyor.

Kaynak insan odaklilik

Surdiirtilebilir
urtinler

Saghkh
ic mekan iklimleri

Saglam

eko-tasarim, zararh
Giivenlik y6netimi, | malzemelerin
erisim azaltilmasi

Yenileme

Kablosuz
alternatifler

yangin giivenligi

Cevre yonergelerimize uygun faaliyet géstermemizi
saglamak icin bir Yonetim Kurulu tyesi atanmis bulu-
nuyor. Bu yonergeler dahili bir Yonetim Kurulu kila-
vuzu olan EHS ilkeleri ile yénetiliyor.

Siemens’te, cevresel hususlarin her zaman is kararlari-
mizin ayrilmaz bir parcasi olmasini saglamak icin bir
uzmanlar paneli de bulunuyor. Alanlarinda uzman-
lardan olusan Kuresel Cevre Sagligi ve Glvenligi
Kurulu (Global Board EHS), cevre koruma 6nlemleri ve
programlari gelistiriyor; Siemens Sirddrtlebilirlik
Kurulu'na ek olarak cevre korumadan sorumlu

SIEMENS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

Y6netim Kurulu Giyesine tavsiyelerde bulunuyor. Operasyon-
lardan sorumlu yoneticiler, EHS uzmanlarinin ve cesitli is
segmentlerinin slirdirulebilirlik gérevlilerinin tavsiyelerinden
yararlanarak cevresel ydnergelerin ve programlarin uygulanma-
sini denetliyor.

Cevre Konseyimiz ise isletmelerimiz ve lilkelerimizdeki cevre
uzmanlarinin yani sira kurumsal ydnetim, cevre koruma, tedarik
zincirleri, stirddrulebilirlik, finans, teknoloji, gayrimenkul ve
sigorta uzmanlarindan olusuyor. Sirketin cevresel risklerini ve
firsatlarini standart kriterlere gére dederlendiriyor ve Siemens
Kurumsal Risk Yénetimi sistemine raporluyor.

Siirdirulebilirlikte Finansal Coziim Modelleri

Fark yaratan finansman

karbonsuzlasma

Riizgar, giines ve |

pilin ihtiyaca 6zel [Ofneginfreia &
finansmani ile enerji  [Oria(Fotovoltaik
gecisini destekleme | tesis portfoy),

olanak saglama

Verimliligi artirmak

| icin ekipman, bilesen
ve yazilimlarin
finansmani

karbonsuzlasma - olanak sadlama
o . il - % El
. Dag.|t|.k enen! .' R Akilli binalarin ve
sistemlerinin, yesil [ s e
hidrojenin, mikro fkmed
sebekelerin (Gréen H2Y,
finansmani | Aimanya

enerji verimliligi
¢ozlimlerinin
finansmani

olanak saglama
Varliklarin yeniden
kullanimini, yeniden
pazarlamasini, yasam
intiyaca 6zel dongusi yénetimirji
finansman | 6rnegin Electrify ve elektronik
America materyallere gecisi
(EV sarj ag1), ABD destekleme

karbonsuzlasma

e-Ulasim, toplu
tasima, yuk ve yolcu
demiryollari igin

(Fabrika-
otomasyonu),
Almanya

(Bina verimliligi),

Polonya

ornegin Omn
Polymers

(Plastik geri
dondstimli Gretim
tesisi), Isvec

erisim
Hastanelerin ve son
teknolojili tibbi
ekipmanlarin
finansmani

erisim
Kamplslerin ve
okullarin
strdurdlebilir
altyapisinin
finansmani

erisim

insanlarin ve
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iiz(lim Eylemi SOSYAL

Sera Gazi Emlsyonlarlnda Seffaﬂ'k Ayrica Urlinlerimizin kullanimindan, yatirnrmlarimizdan, calisan-

Sera gazi emisyonlarimizi Diinya Kaynaklari Enstitisii larin ise gidip gelmesinden ve evden calisma faaliyetlerinden To P luma katklyl oncelikli hedefimiz
S e e olarak belirliyor; calisanlarimizdan

Protokold kurumsal standardina gore raporluyoruz. m Uste rilerimize, sivil to P lum
kuruluslarindan egitime kadar her
alanda toplumsal faydaya odaklaniyoruz.

3.3

Atik YOonetimi

Siemens Tirkiye olarak atiklarin toprak tstl depolama Verdigimiz egitimlerle calisanlarimizin atik konusundaki farkinda-

yontemiyle bertarafini 2030 yilina kadar tamamen hgini artirdik, atiklarin kaynaginda dogru sekilde ayrilmasini

sonlandirma hedefimiz bulunuyor. Bu cercevede hem saglayip geri dénisebilenleri geri dénisiim teknolojilerinde

Kartal tesisimizde hem de Gebze Organize Sanayi degerlendirdik. Eger olusan atik teknolojik olarak geri dontisiime

Bolgesi icerisinde Sifir Atik Belgemizi aldik. uygun degilse, Atiktan Tiretilmis Yakit olarak lisansli tesislerde
deder bulmasini sagladik.

2023 yilinda atiklarimizin ylizde 99,3'Uinu geri

donlisim ve geri kazanim teknolojileri yoluyla deger- Gebze lokasyonumuzdaki organik atiklarimizi ise Sakarya Beledi-

lendirmeyi basardik. Atik yonetimi hiyerarsisini yesi'nin Biyometanizasyon tesislerinde dederlendiriyoruz. Bundan

dikkate alarak atiklarin olusmasini 6nlemek ve sonraki stirecte ise kalan organik nitelikli atiklarimiz icin kendi

azaltmak da oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. blinyemizde kompost yaparak sifir atiga ulasmayi hedefliyoruz.

Kaynak verimliligi
Dongusellik ve demateryalizasyon saglamak

- 2025 yilina kadar atik depolama sahasina %50 azalma ve 2030 yilina kadar sifir cép sahasi
atigina dogru dongiisellik.

%99,3

FY 21 SAS - Baz alinan yil
%95, 1

FY20 FY21 FY22 FY23 FY20 FY21 FY22 FY23
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4.1

| Siemens Turkiye’de Calismak

insan sermayesi uzun yillardir siirdiiriilebilir bilyimede
ve dolayisiyla sirketlerin is basarisinda giderek daha
fazla belirleyici bir rol oynuyor. Demografik degisim ve
dijital profilli islere yénelik artan talep ile bilginin yari
dmriiniin kisalmasi, Siemens'teki insan ve Organizasyon
(People and Organization - P&O) biriminde (eski adiyla
insan Kaynaklari) ele aldi§imiz baslica yapisal zorluklar
arasinda yer aliyor. COVID-19 salgininin is piyasasindaki
zorlu durumu daha da koétilestirmesini de dikkate almak

gerekiyor.

Siemens'te hem bugliniin hem de gelecegin zorluklari karsisinda
#TransformTheEveryday arzumuzun hakkini tam olarak vermek
icin insanlara ve bireysel ihtiyaclarina, ilgi alanlarina ve yetenekle-
rine odaklanan butilinsel bir stratejiye gliveniyoruz. Bir teknoloji
sirketi olarak teknolojinin giderek daha hizli gelismesiyle basa
cikmada calisanlarimiza yardimci olmanin ve onlari dijital cag icin
gliclendirmenin misyonumuz olduguna inaniyoruz. Ayrica yete-
nekli yeni calisanlari cekebilmek ve onlari uzun vadede sirketi-
mizde tutabilmek icin cazip bir isveren konumumuzu gliclen-
dirmek istiyoruz.

4.2
| Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Siemens’te musterilerimiz, calisanlarimiz ve toplum
icin her glini donUstlirmeye calisiyoruz. Bu doni-
simU taahh(t etmek ise Cesitlilik, Firsat Esitligi ve
Kapsayiciligi taahhit etmek anlamina geliyor. Cesit-
lilik, icinde faaliyet g6sterdigimiz topluluklari yansit-
mamizi sagliyor. Firsat Esitligi araciligiyla, herkesin
ayni firsatlara erismesini ve adil davranilmasini sagli-
yoruz. Kapsayicilik ile her bireyin sesini aktif olarak
nasil gliclendirdigimizi dile getiriyoruz.

Siemens olarak kadin calisanlarin istihdamina biyik
onem veriyoruz. Bu konudaki calismalarimizi iki hedef

4.3

ile takip ediyoruz. Her sene yeni ise alimlarimizda kadin istihdam
oranimizi arttirmayi hedefliyoruz. Bu siireci Universite iliskilerimiz ve
genc yeteneklere sundugumuz part-time calisma programlarimiz ile
destekliyoruz. Bir diger hedefimiz, her sene kadin calisanlarimizin
terfi oranini yikseltmek. Bu amac icin kadin yeteneklerimizin teknik
I liderlik egitimlerine, sirket ici mentorluk ve global grow2glow
kocluk programina katilimlarini destekliyoruz. Hedefimizi farkli is
kollarindan liderlerimizin katilimi ile, Satis, Dijitalizasyon, Servis,
Miihendislik, Uretim, ArGe odaginda yakindan takip ediyoruz.

Aidiyet ruhuyla calisanlarimizi gliclendiriyor, herkesin blylimesi
icin kesfedilmemis firsatlar buluyoruz. Clink(i “aidiyetin dontsiim
olduguna” inaniyoruz.

| Faaliyetler ve Projeler

Darussafaka Dijital Teknolojiler
Mentorluk Programi

2016-2021 yillari arasinda gonulli mentorlarimiz,
surdurulebilir sosyal sorumluluk cercevesinde Dardis-
safaka Robot Kuliibl Sultans of Tirkiye 6grencilerine
bilgi ve deneyimlerini aktararak destek oldu. 2021
yilindan bu yana ise Dijital Teknolojiler Mentorluk
Programi'mizla Dariissafaka’li genclere 8 ay boyunca
bire bir yazilim mentorlugu veriyor, gelecege
hazirlanmalarina destek oluyoruz.

TEV - Gelecegi Sekillendiren Kadinlar

Turk Egitim Vakfi ile gerceklestirdigimiz Gelecegi
Sekillendiren Kadinlar adli projemizde, sirketimizin
gonilli cahisanlari genc mithendis adaylarina
mentorluk destegi veriyor. Boylece kizlarimiz okulda
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aldiklari teorik bilgileri, deneyime ve pratige dayal bilgilerle
destekliyor; is hayatina daha iyi hazirlaniyor.

Ayrica TEV'e her yil 10 miihendislik 6drencisi genc kizimizin egitim
o6gretim giderini karsilayacak miktarda maddi destek sagliyoruz.
2023-2024 egitim 6gretim déneminde programimizin 7. yilina
girdik ve simdiye dek 70 STEM 6grencisi kizimizin hayatina direkt
olarak dokunduk. Gecen yildan beri bire bir mentorlugun yani sira
muhendislik kurulumuz tarafindan grup mentorlugu da veriyoruz.

Siemens Tiirkiye Gondillileri

Siemens Tirkiye'nin kurumsal kaltiird tim calisanlari tarafindan
da benimseniyor ve bu ortam da inisiyatife dayal génullilik
projelerinin gelistiriimesine ve uygulanmasina olanak sagliyor.

Bu kapsamda calisma arkadaslarimizdan gelen ve maddi imkani
yetersiz 6grencilere kirtasiye ve bilim seti dagitimini hedefleyen
Kutu Kutu Mutluluk projesini bu yil 2. kez gerceklestirdik. Deprem

bdlgesinde bulunan 3 ilimizdeki ytizlerce 6grenciye
kutularimizi ulastirdik.

Okul secimlerine bélgelerdeki is ortaklarimizi da dahil
ettigimiz bu gonullt projemizin ilki 2022 yilinda 6
ilde yapiimisti ve Siemens Tiirkiye Oddlleri 2022'de
Siemens Matters kategorisinde birinci secildi.

Dijital Donlisiim Kampi

SIEMENS
begrm e fn

Dijital Donlisiim Kampi projemizle 6 dénemdir engelli
bireylerin yazihm alaninda kariyer yapmalarina imkan
saglamak ve bu bireylerle nitelikli is glici olusturmak
ve slirdlirmek icin calisiyoruz. Bugline kadar toplam 47
ogrenciye yazilim sinif egitimi verdik. Tamamladigimiz
dénemler icinde basarili olan 15adayla is basi egitim-
lerine devam ettik ve aralarindan 10 kisiye Ar-Ge
ekibimizde is imkani sagladik. Ayrica egitim
verdi§imiz bazi 6grenciler Engelsiz Kariyer araciligiyla
sektordeki farkh kurumlarda da ise yerlestirildiler.
Samimiyetle strdlrdtiglimiz bu program Aralik
2022'de TiSK Ortak Yarinlar Odiili'nii alarak
gururumuzu taclandirdi.

Siemens Tiirkiye Opera Yarismasi

Siemens Tlrkiye olarak toplumsal gelisimde sanatin
ve sanatcinin liderligine inaniyor ve bu alanda en cok
destege ihtiyaci olan kesimleri kesintisiz olarak
destek-liyoruz. Bu cercevede genc opera
sanatcilarimizin diinyada da taninmasi icin 1998
yilindan beri bir yarisma diizenliyoruz. Pandemiyle
birlikte ise bir ilki gerceklestirerek Tilrkiye'nin ilk hibrit
opera yarismasini diizenledik. Siemens Tirkiye Opera
yarismasi ile bugline dek 150'ln Uzerinde gencimizin
diinya sahnelerine cikmalarina dnciiliik ettik.

Ege Orman Vakfi ile is Birligi

Siemens Tirkiye olarak tim calisanlarimizin bu
topraklarda bir iz birakmasini arzu ediyoruz. Profes-
yonel cabalari ile Gilkemize katki saglayan calisanlari-
mizin 15 ve 20. yillarinda kidemkri icin birer fidan ve
ailemize katilan her yeni Siemens’li icin de bir fidan
dikiyoruz.

SIEMENS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

Ege Orman vakfi ile ortaklasa yurittigimuiz projemiz kapsa-
minda bugline dek 15 bin fidan dikmis olmaktan buylk mutluluk
duyuyoruz.

Deprem Destek Projelerimiz

6 Subat 2023'te meydana gelen ve hepimizi derinden etkileyen
deprem felaketinin hemen ardindan Siemens Tiirkiye olarak
toplumumuza desteklerimizi hizla baslattik. Siemens Tlrkiye
olarak afetin ilk glinlinden itibaren bu son derece zor dénemde
Ulke genelinde siirdlrilen yardim faaliyetlerine destek olmak
icin calistik ve var giicimiizle calismaya devam ediyoruz.

* Siemens Caring Hands kampanyasinda toplanan ve
3 milyon Euro’yu asan bagislar egitim, kadin, cocuk, saglik
alanlarinda uzun soluklu projeler icin sivil toplum kuruluslarina
aktarihyor.

* Siemens Tlrkiye Arama Kurtarma Ekibi (SAKE) depremin hemen
ardindan harekete gecti.

e Kamplstumuzde gonullli calisanlarimiz tarafindan ayni
yardimlar toplandi ve bolgeye ulastirildi.

e Barinma amacli konteyner bagislandi.

e Kahramanmaras ve Adiyaman illerinde elektrik dagitimindan
sorumlu yerel elektrik sirketi ile koordineli olarak 3 calisma
arkadasimiz génilli calisti. Boylece gecici arizalarda enerji alan
yaklasik 396 bin abonenin kesinti siireleri ortalama 3 dakikanin
altina indi.

* Youthall'un deprem bélgesinde ailesini, evini veya isini
kaybeden 18-35 yas arasi gencleri bir araya getirmeyi
amaclayan Genc istihdam Kampanyasi'na destek verildi.

* Afetten etkilenen kiz 8grenciler icin Tlrk Egitim Vakfi Acil
Destek Fonu’na bagis yapildi.

« Ogrenciler icin Sabanci Universitesi Deprem Fonu’na nakdi
bagisla destek olundu.

* Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yuritiilen kampanyaya
maddi bagista bulunuldu.

Is Diinyasi Plastik Girisimi

iPG, Kasim 2019da iilkemizde plastik kirliligi ile miicadeleyi bir
adim &teye tasima hedefiyle, Global Compact Tiirkiye, TUSIAD ve
SKD Tiirkiye tarafindan kuruldu.. IPG'nin icerisinde Siemens'in
de bulundugu 48 imzacisi ile 31 Mart 2021 itibaiyle 7 farkli
sektérden 34 sirket, iPGTool'u kullanarak 2023'e kadar gercekles-
tirmek Uzere plastik azaltim taahhdtlerini verdi. Siemens Turkiye
olarak 2023'te tek kullanimlik 2ton plastik kullanim oranimizi
azaltmak istedigimiz taahhidu verdik ve bu slirenin sonunda
yaklasik 6 ton azaltim gerceklestirdik.
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I YON ETISI M Uyum ve Buna Bagl Risklerin Yonetimi

. vl U .. e U . Uyum Politikamiz ve buna bagli stirec ve proseddrle- Diinyadaki tiim Siemens calisanlari icin baglayici olan Siemens s
I$ Sag | |g | Ve g Uven | |g |, ya Sa |a ra Ve rimiz hem Siemens icinde hem de miusterilerimiz, dis Ahlaki Cerceve Kurallarimiz (Siemens Business Conduct Guide-
. ortaklarimiz ve kamuoyu ile iliskilerimizde davranisla- lines) yukarida cizdigimiz cerceveyi yukaridaki konu basliklarin-
mevzuata uyu m’ INsan ha kla rl' rimiza yonelik temel ilke ve kurallari iceriyor ve yapti- daki en dogru is uygulamalarini is streclerimize ve isle ilgili
uluslara rasi Standa rtlarda Ca“sma ve gimiz is her ne olursa olsun, dogru, dirist ve etik aldigimiz tiim kararlara uygulamak konusunda bize rehber
. . . . .. Lo s, kurallara uygun temiz is yapma bicimini gdzetiyor. Bu oluyor. Bu sayede hem faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerdeki
etk| n I’IS k yOI’]etI m | nl gOk OﬂemSIyO r; kapsamda Yolsuzlukla Miicadele, Kara Para Aklamayla kanunlara hem de uluslararasi standartlara uyumlu faaliyet
X3 o o .o . o . Miicadele, ihracat Kontrolleri, Adil Rekabet, Veri gostermeyi sagliyoruz.
yonetl 5 Im an |a mi nda sure kl I gel |$| mi Gizliligi ve Etik konularinda uyguladigimiz uluslararasi
h ed efl IyO ruz. stirec ve prosedirlerimiz ile tim konularda en dogru Siemens Tlrkiye is etiginin Tlrkiye'de faaliyet gdsteren tim
ve dirdst is yapma bicimini tiim faaliyet alanlarimiza sirketlerin yazili kiiltiriiniin temel tasi haline gelmesini saglama

entegre ettik. hedefiyle lilkemizin ileri gelen sirketleri tarafindan 2010 yilinin
Mayis ayinda kurulan TEID (Etik ve itibar Dernegi)’nin kurucu
Uyeleri arasindadir.

Insan Haklarina Baglilik ve
Uluslararasi Standartlar

daha ayrintili bir sekilde incelenmesi ve bunlara karsi etkili

insan haklarina saygi ilkesi, Birlesmis Milletler 2030

Siirdiirilebilir Kalkinma Giindemi'ne siki sikiya bagls onlemler alinmasi durumunda tam olarak ulasilabilecegine

bir prensip olarak dikkat cekiyor. Siemens olarak, bu inaniyoruz. Bu anlamdaki girisimlerimizde, sirketlerin insan

konudaki Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclarina ancak ve haklarina yaklasimlarini tanimlamalarina ve surekli iyilestirmele-

ancak deger zincirlerimizdeki olasi olumsuz etkilerin rine yardimci olan uluslararasi standartlar bize rehberlik ediyor.
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5.3

| Is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari

Yonetim Sistemi

OHSAS 45001 is Saghgi ve Giivenligi sertifikasina
sahip olan Siemens Turkiye'de, is gtivenligi ile ilgili
olarak her tirli yénetimsel adimi atiyoruz. Politika-
mizda da taahhit ettigimiz gibi potansiyel riskleri
surekli izleyerek, degerlendirerek ve uygun dnlemleri
alarak, saghkli ve giivenli calisma kosullarinin tasar-
lanmasini saglamak Uizere calisiyoruz. Boylece calisan-
larimizin dengeli bir refah durumuna ulasmalarini,
stres faktorlerini daha iyi yonetmelerini hedefliyoruz.

Kaza istatistikleri

Healthy& Safe @Siemens ve is Giivenligi Konusmasi
ve Ylrlylsl (SWAT) gibi uygulamalar sayesinde kaza
istatistiklerimizi strekli diistirmek lzere calisiyoruz.
Ayni zamanda calisma alanlarimizdaki yapay zeka
destekli uygulamalar ile glivensiz durum ve
davranislarin tespit edilmesi ve bu sayede is sagligi ve
glivenligi sireclerimizin gelistiriimesi konusunda

calisiyoruz.
Healthy and Safe @Siemens

Siemens AG tarafindan ydritilen bu programa
Siemens Tirkiye olarak katiliyor; calisanlari birbirle-
rinden 6grenmeye, refahlarini artirmaya, is sagligi ve
glivenligi alaninda yenilik ve iyilestirmeler yapmaya
tesvik etmeyi amacliyoruz.

Healthy and Safe @Siemens programi 5 ana prensibe
dayaniyor:

e Birbirimizi ve birbirimizin saghgini ve mutlulugunu
dnemsiyoruz

* Calisma ortamimizin daha saglkli ve giivenli hale

gelmesi icin sorumluluk lstleniyoruz ve diyalog

kuruyoruz.

» Kapsayiciyiz; saghk ve glivenlige dair farkli cesitlilik-
teki goruslere acigiz.

* Daha iyi, gtivenli ve saglikli calismanin yeni yollarini
O6greniyor ve paylasiyoruz.

e Degisen durumlara karsi hazirlikliyiz ve bu
degisikliklere iyi bir sekilde uyum sagliyoruz.
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MESS Odiilii

Siemens Tlrkiye olarak “Sifir Risk” hedefiyle hayata gecirilen
projelerin 6dillendirildigi MESS s Guvenliginin Yildizlari
yarismasindan bu sene {c 6dil ile dondiik.

ISG Elcileri kategorisinde SI EA fabrikamizdaki saat lcretli
calisma arkadaslarimiz tarafindan yapilmis 6neriler ile hayata
gecirilmis, Sixpack Fikstiirl Projesi ile ve bu yil ilk defa acilan
bir kategori olan; Afet ve Acil Durum Y&netimi kategorisinde
birincilik 6ddllerini almaya hak kazandik.

Ayrica, Cumhuriyetimizin 100. Yilinda bu seneye 6zel bir 6dil
olan Cumhuriyet 100. Yila Ozel iSG Odiili'ne Siemens Tiirkiye

olarak layik gorildiiglimiiz icin ayrica cok mutlu ve gururluyuz.

SWATs

Safety Walk and Talks (is Giivenligi Yiiriiyiisleri ve Konusmalarr)
programimizda yoneticiler ve ekip Uyeleri is yerinde saglk,
glvenlik ve esenlik hakkinda stirekli dolasim ve iletisim halinde
bulunuyor. Yoneticiler yaptiklari SWATs ile calisanlarla dogrudan
temas icinde oluyor. Gecen sene Siemens Tirkiye'de yapilmis
olan SWATs adedi 193’e ulasiyor.

Saghikh Yasam Egitimi

Siemens Turkiye'de sundugumuz Saglik Yasam Egitim-

leri su amaclara odaklaniyor:

* Bireylerin saglikli yasam tarzina yonelik davranis
degisikligi ve kisisel saglik stratejisi olusturmalarina
yardimci olmak.

* Mevcut bireysel saglik durumuna gére kardiyovas-
kiler ylki ve beslenme aliskanlklarini da gozeterek,
asirt yiklenmelerden kacinarak, kontrolli ve strdu-
rilebilir bir yasam tarzi kazandirmak.

* Dlizenli egzersiz, saglikli beslenme, fiziksel ve ruhsal
dayaniklilik egitimi sayesinde; uzun siireli olumlu
etkilerin olusmasini saglamak.

ik defa 2015 yilinda \erilen bu egitime 2015-2019
yillari arasinda toplam 130 kisi katildi. Pandemi
dolayi-siyla bir siire ara verilmekle birlikte 2022
yilinda Afyon lokasyonumuzda iki haftalik egitimle
strec yeniden baslatildi. Bu egitimden 1 yil sonra
surdirilebilir yasam tarzi degisikligi basari orani
ylizde 25-30 arasinda gerceklesiyor.

Calisan Destek Programi

Tldm calisanlara ve aile bireylerine her konuda, 6zel-
likle de psikososyal konularda destek olunmasini
amaclayan Calisan Destek Programi Aralik 2014ten bu
yana Siemens Tirkiye'de uygulaniyor. Program kapsa-
minda farkh yéntemler uygulaniyor:

* 7124 telefonla danismanhk

* Yiiz yiuze psikolojik danismanlik

* Seminerler

* Grup terapileri

* Beslenme danismanligi/Diyetisyen

* Siemens’e 6zel web sayfasi, Avita app.

2023 yilinda Siemens Tiirkiye calisanlari toplamda
2252 defa bu programdan faydalandi.

Psikososyal Risk Yonetimi

is Saglig ve Giivenligi risk degerlendirme siirecleri
kapsaminda, global araclar yoluyla (SGES, HS Scan
Tool vb.) psikososyal risk dederlendirmeleri de yapi-
liyor. Boylece bolumler diizelticiliyilestirici
aksiyonlarini belirliyorlar.

SIEMENS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

Psikososyal Seans Sayisi Yiizyiize/Online (Yillik)
1259 1325

976

513 312

289

FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

Toplam Ylzylize Seans Sayisi
B Toplam Mdisteri Sayisi

Danisma Sayisi (Yillik)

2727
2259

Tdm bu calismalara ek olarak pandemi nedeniyle yasanan olaga-

nlstld donemde kurum disi bir profesyonel uzman araciligiyla
Siemens Turkiye psikolojik harita calismasi da yapilmis bulu-
nuyor. Bu cercevede farkli bolimler ve is kollari icin ortaya cikan
problemli alanlar icin bélimlerle toplantilar yapilip aksiyonlar
alindi. Is yiikiinii artiran, rekabeti yavaslatan, is birligini zorlas-
tiran yogun prosediirlerde yalinlasma saglandi; calisan yan
haklari daha da iyilestirildi.

Saglik Yonetimi ile ilgili Diger Konular

Siemens Tlrkiye, yasal gereklilere ek olarak calisan saghgin
gelistirilmesi yonlnde 6zglr iradesiyle cesitli 6nemli adimlar da
atiyor. Ornegin, is Saghgr ve Giivenligi risk degerlendirme siirec-
leri icerisinde ayri ve 6zellikli bir 6neme sahip olmasi nedeniyle
ergonomi konusunda bir yetkili istihdam edildi. Ayni zamanda
fizyoterapist olan ergonomi uzmanimiz risk degerlendirme,
egitimler, is basinda kontrol ve egitimler, is basinda egzersiz,
planlama bolimuyle is birligi gibi aktivitelerle bu siireci yonet-
meye devam ediyor.

ise giris ve periyodik saglik muayeneleri, saglik acisindan riskli
Ulkelere gidecekler icin seyahat sagligi degerlendirmeleri,
diizenli araliklarla kan bagisi organizasyonlari, asilamalar, saglik
seminerleri ve yayinlari, ic iletisim aktiviteleri, saha-servis
calisanlarinin planli ziyaretleri gibi uygulamalar da siriyor.
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SIEMENS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

| SONSOZ

167 Yilin Tecriibesiyle
Tlrkiye'mize Surdurilebilir Katki

38

Siemens Tirkiye olarak 167 yildir bu topraklarda faaliyet gosteriyor, attigimiz her adimin
Glkemiz, insanimiz ve gelecedimiz icin deder yaratmasini hedefliyoruz.

Teknolojinin insana hizmet ettigi sirece anlamli olduguna, nihai hedefin ise strdirilebilirlik
olmasi gerektigine inaniyoruz. Strdirilebilirli§i isimizin ve misterilerimizin operasyonlarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyor, 360 derecelik bir perspektifle yaklastigimiz bu
konuyu, global DEGREE cercevemizle formiile ediyoruz. DEGREE kapsaminda Karbonsuzlasma,
Etik, Y6netisim, Kaynak Verimliligi, Firsat Esitliligi, istihdam Edilebilirlik bashklar altinda inovatif
yaklasimlar gelistiriyor; bu yaklasimlari hem kendi operasyonlarimizda hem de misterilerimizin
faaliyetlerinde hayata gecirmeye 6zen gosteriyoruz.

DEGREE'nin yani sira, iklim Koruma, Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimi, inovasyon ve is Modelleri,
Sorumlu Yénetisim, Isin Gelecegi, Siber Giivenlik ve Veri Yénetimi, Calisan Sagligi ve Giivenligi,
Uyumluluk Yoénetimi gibi pek cok baslik altinda yaptigimiz calismalarla Birlesmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina da paralel bir rota izliyoruz.

Faaliyet g6sterdigimiz pek cok farkli alan ve hizmet sundugumuz cesitli sektorler arasinda
Ozellikle dort alana stratejik 6nem veriyoruz: hastaneler, enerji verimliligi, akilli kentsel
topluluklar ve e-ulasim. Bu alandaki faaliyetlerimizi de stirdUrdlebilirlik zemini Gzerine
yerlestiriyor, yenilikci calismalara imza atiyoruz. Bu cercevede inovasyona, yeni teknolojilere,
Ar-Ge'ye yatirim yapiyoruz. Bu yatirimlarin Glkemizin ve diinyanin gelecedi icin sart oldugunu
biliyor, Tirkiye'nin Siemens'i olarak bu biyik sorumlulugu heyecanla Ustleniyoruz.

Sirdurilebilirlik cercevesindeki bltiin calismalarimizi bir araya getirdigimiz ve 2023
performansimizi rakamlar esliginde ortaya koydugumuz “Siemens Tirkiye Strdurilebilirlik
Raporu 2023"te genel stratejik bakis acimizin ve basarilarimizin yani sira kritik hedeflerimizi de
seffaf bir sekilde paylasiyor; taahhiitlerimizi yerine getirme konusunda kendimize net bir
sorumluluk ytklerken paydaslarimizi ve kamuoyunu da buna tanik olmaya davet ediyoruz.

100. yilini kutladigimiz Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiiniinde ve geleceginde teknolojilerimiz,
inovasyonlarimiz, servislerimiz, toplumsal katkimizla var olmanin gururunu yasarken, daha nice
seneler tUlkemize katma deger saglama hedefiyle durmaksizin calisiyoruz.






