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Hinweise und Anmerkungen zu
zukunftsgerichteten Aussagen

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kinftigen
Geschéftsverlauf und kinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Siemens
betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete
Aussagen darstellen kénnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen
wie ,erwarten®, ,wollen®, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®,
.,anstreben®, ,einschatzen®, ,werden® und ,vorhersagen® oder an ahnlichen
Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt werden, und in
Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen.

Des Weiteren kénnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete
Aussagen mindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von
denen zahlreiche aufRerhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie
unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die
in Verdffentlichungen — insbesondere im Abschnitt Risiken des Geschéftsberichts
— beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken.

Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren
oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht
eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ
als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die
ausdricklich oder implizitin der zukunftsgerichteten Aussage genannt worden
sind.
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Siemens Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der
erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthalt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht
genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative
Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fir die Beurteilung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese erganzenden
Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss
dargestellten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungslegungsrahmen
ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder
berichten, konnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem
und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und
dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Alle Angaben sind vorlaufig.

Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ein weiteres herausragendes Jahr —
Wachstumstrend beim Umsatz halt an

Umsatz Gewinn Industrielles Geschaft
in Mrd. Euro in Mrd. Euro

—| +5% +4% _l — ~+50% 1 |— +8% 3

GJ2013 GJ2016 GJ 2017 GJ2013 GJ2016 GJ 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ein weiteres herausragendes Jahr —
Ergebnis je Aktie wachst zweistellig

Gewinn nach Steuern Ergebnis je Aktie
in Mrd. Euro iIn Euro

+27% —l |— +11% _l +33% —l |— +10% j

GJ2013 GJ2016 GJ 2017 GJ2013 GJ2016 GJ2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Zweifach angehobene Jahresprognose fur 2017 erfullt

Prognose fiir 2017 Ist 2017  Erfllt?
Umsatz Geringes Wachstum +3%
Book-to-bill GrofRer als 1 1,03

Ergebnismarge

Industrielles Geschaft 11-12% 11,2%

LKL

Ergebnis je Aktie 7,20-7,70 Euro 7,44

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Strategische Weichenstellungen fur Erneuerbare
Energien, Mobilitat und Gesundheitstechnik

SIEMENS Gamesa | SIEMENS ALSTOM SIEMENS .,

RENEWABLE ENERGY Healthineersc:o.

 Umsatz kombiniert  Umsatz kombiniert  Umsatz 13,8 Milliarden Euro
11 Milliarden Euro 15,3 Milliarden Euro - FuE-Ausgaben von

 Auftragsbestand kombiniert  Auftragsbestand kombiniert mehr als 1 Milliarde Euro
21 Milliarden Euro mehr als 60 Milliarden Euro pro Jahr

» 83 Gigawatt kombinierte « Jahrliche Synergien von « Zeitplan fur Borsengang:
installierte Basis 470 Millionen Euro ab viertem Erste Halfte Kalenderjahr 2018

« Jahrliche Synergien von Jahr nach Closing

mindestens 230 Millionen Euro
drei Jahre nach Closing

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017
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Siemens Healthineers —
klarer Zeitplan fur den Gang an die Borse

Miinchen, 9. November 2017

C L KX

Healthineers Strategy 2025 und stringenter
Umsetzungsplan aufgesetzt (08/2017)

Entscheidung fiir den Borsengang (Q4 GJ 2016)

Wichtige Produkteinfuhrungen etablieren
sich im Markt

Markteinfuhrung Atellica Solution (Q4 GJ 2017)

Combined Financial Statements und
Prospektvorbereitung

Ankiindigung des Borsengangs (,Intention to float®)

Siemens Healthineers IPO (H1 Kalenderjahr 2018)

Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Mittel fur Innovation deutlich erhoht —

Fokus gescharft
Ausgaben fiir Forschung Cybersecurity
und Entwicklung Power electronics
in Mrd. € Autonomous robotics
~4+400 .
40% Distributed energy systems

Data analytics, artificial intelligence
Connectivity and edge devices
Simulation and digital twin

Connectefl (e)mobility
Future of automation

GJ 2014 GJ 2017 GJ 2018e

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Erfolgreiche Umsetzung der Digitalisierungsstrategie —
Der Abstand zum Wettbewerb vergroRBert sich

Umsatz GJ 2017 Wachstumsrate GJ 2017
Siemens Software, digitale Dienste

52 Mrd. € +20%

= Bentley
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Vision 2020 wie geplant umgesetzt —

Ziele in weiten Teilen bereits 2017 erfullt
ZIEL

1 Das Unternehmen stringent fiihren
2 Portfolio starken
3 Finanzielles Zielsystem umsetzen

Globales Management ausbauen

6 Arbeitgeber der Wahl sein
[ Eigentiimerkultur stirken

Miinchen, 9. November 2017

KPI

I

1 Mrd. € Kostensenkung bis GJ 2016 erreicht 4/

Wachstumsfelder erschliel3en J
> 8% Marge der ertragsschwachsten Geschafte

15-20% ROCE J
Wachstum > wesentliche Wettbewerber

v/

> 75% Zustimmung bei Fuhrung und Vielfalt in J
unserer globalen Mitarbeiterbefragung

> 30% des Managements von Divisionen und
Geschaftseinheiten aulerhalb Deutschlands

= 20% Verbesserung im Net Promoter Score

= 50% Steigerung der Anzahl der
Mitarbeiteraktionare

v/

Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Entwicklung der vergangenen Jahre
schlagt sich nicht nur im Aktienkurs nieder

+52%——
119,20 €

#1 Siemens

104,20 €

78,62 €

The World’s
Top Regarded
Companies
2017

Marktkapitalisierung in Mrd. Euro

25.07.2013 30.09.2016 30.09.2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Strukturelle Herausforderungen
in fossiler Energieerzeugung
mussen umsichtig gelost werden

Anzahl der weltweit verkauften
groBen Gasturbinen (>100 MW)

GJ 2011 GJ 2013 GJ 2015 GJ 2016 GJ 2017 OGJ
2018-
2020e




Unser Bestreben

Ein konstruktiver Dialog
mit den Sozialpartnern

Wirtschaftsausschuss Beratungen und
am 16. November Verhandlungen

—




Mitarbeiterentwicklung

im Geschaftsjahr 2017:

« Mitarbeiterzahl auf 372.000 gestiegen
» 39.000 Einstellungen weltweit

Aus- und Weiterbildung
im Geschaftsjahr 2017:

 Weltweit 11.400 Auszubildende
und dual Studierende®

Investitionen von mehr als
einer halben Milliarde Euro

* Stichtag 30.09.2017

Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017




Ergebnisbeitrage unserer industriellen Geschafte
in Milliarden Euro

PG EM BT MO DF PD HC SGRE
16 09 08 0,7 21 04 25 0,3 GJ2017

Im

I2tarr il
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Ergebnismarge der Geschafte

Power
and Gas

11-15%

2016 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ergebnismarge der Geschafte

Energy
Management

©

2016 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ergebnismarge der Geschafte

Building
Technologies

8-11%

2016 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ergebnismarge der Geschafte

Mobility

6-9%

2016 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ergebnismarge der Geschafte
14-20%

Digital
Factory

R
=\)-\\\

2016 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ergebnismarge der Geschafte

Process Industries
and Drives

8-12%

2016 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ergebnismarge der Geschafte

15-19%

Healthineers

2016 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Eigenkapitalrendite

Financial
Services

((((,

Miinchen, 9. November 2017

15-20%

2016

2017

Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ergebnismarge der Geschafte

Siemens
Gamesa

5-8%

2016 2017

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Produktivitat und Performance

Weiterhin stringente Kostenproduktivitat auf weiterhin
Projektumsetzung hohem Niveau
Projektbelastungen in Mrd. € in % der Gesamtkosten’

~4 Mrd. €

~4 Mrd €

GJ 2012

o GJ 2007 - 2014

GJ 2015

GJ 2016 | Kein negativer Nettoeffekt

GJ 2017 |<0,2 GJ 2015 GJ 2016 GJ 2017

1 Gesamtkosten: Summe der Kosten fur Vertrieb, FUE und Verwaltung

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ertragsschwachere Geschafte
Wir bringen sie in Ordnung

Was wir in GJ 2017 erreicht haben

- ~6% Ergebnismarge

ey
ey

~80%
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Im Fokus
e ‘i@i : 2 des Managements

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Dividende
Auf hohe Rentabilitat, Langfristigkeit und Verlasslichkeit ausgerichtet

Effekt der Ausschuttung der
5,40 € OSRAM-Aktien an die

Aktionare in Hohe

von 2,40 € pro Aktie

GJ 2013 GJ 2014 GJ 2015 GJ 2016 GJ 2017

* Vorschlag an die Hauptversammlung

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Profit Sharing Pool wird erstmals ausgeschuttet
Mitarbeiter erhalten Siemens-Aktien im Wert von 400 Millionen Euro

Dotierungen in Millionen Euro

GJ 2015 GJ 2016 GJ 2017 Gesamt

© Siemens AG 2017
Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ausblick fur das Geschaftsjahr 2018

Ergebnis je Aktie
in€ 7,70
+9%
2% 7,20
7,09

_

— B

Angepasstes
Ergebnis je
Aktie GJ17

Erg. je Aktie exkl.
Aufw. fiir Personal-
restrukturierung GJ18

Hinweis: GJ 2017 gewichtete durchschnittliche
Anzahl Aktien von ~813 Millionen

Mit Blick auf unser Marktumfeld im Geschaftsjahr 2018 erwarten wir ein
gemischtes Bild, das von starken Markten fur unsere kurzzyklischen Geschafte bis
hin zu belastenden Entwicklungen in unseren Markten flur Stromerzeugung reicht.
Hinzu kommen geopolitische Unsicherheiten, die mdglicherweise die
Investitionsneigung bremsen.

FUr das Geschaftsjahr 2018 erwarten wir ein leichtes Wachstum der
Umsatzerlose, bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte. Ferner
gehen wir davon aus, mit einem Uber den Umsatzerldsen liegenden
Auftragseingang ein Book-to-Bill-Verhaltnis von Uber 1 zu erreichen.

Wir erwarten eine Ergebnismarge von 11,0% bis 12,0% fur unser Industrielles
Geschaft und ein unverwassertes Ergebnis je Aktie (fur den Gewinn nach Steuern)
innerhalb einer Bandbreite von 7,20 € bis 7,70 €, beides ohne Bertcksichtigung
von Aufwendungen flur Personalrestrukturierung.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen
Themen ausgenommen. Ebenso ausgenommen sind Auswirkungen auf das
Ergebnis je Aktie in Zusammenhang mit Minderheitsanteilen an Healthineers im
Zuge des geplanten Borsengangs sowie mogliche Auswirkungen, die sich aus der
Ankundigung eines neuen strategischen Programms ergeben konnten.
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Veranderungstempo erfordert Weichenstellungen uber

2020 hinaus — Aktienkursentwicklung im Vergleich

Amazon
+263%

Microsoft
+167%

Wettbewerber R
+107%

Siemens +53%
Wettbewerber A
+22%
Wettbewerber G
-16%

Quelle: Thomson Reuters;
Schlusskurs 25.07.2013 bis

Jul-13  Oct-13 Jan-14 Apr-14 Jul-14 Oct-14 Jan-15 Apr-15 Jul-15 Oct-15 Jan-16 Apr-16 Jul-16 Oct-16 Jan-17 Apr-17 Jul-17  Oct-17 Schlusskurs 27.10.2017

Miinchen, 9. November 2017

Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Worauf es dabei ankommt

Markenwert

Vereinfachte
Unternehmens-
fuhrung

Geschafts-
fokus




Mit Vision 2020 viel erreicht — Vision 2020+
Die richtige Zeit fur mehr

A

Wert
weliter wachsen

Kerngeschaft starken

Leistungsfahigkeit steigern

Forderung der Eigentumerkultur und Fuhrung basierend auf gemeinsamen Werten
I | | I I | >

J 2015 J 2016 ¢2017 J 2018 2019 2020
Strategische Operative Obtimierun Beschleunigtes Wachstum
Ausrichtung Konsolidierung P 9 und Outperformance
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Ergebnismarge Industrielles Geschaft —
Ausblick Geschaftsjahr 2018

Ausblick

12,0%

€+385 Mio.

€-118 Mio. 11,0%

€-175 Mio.

€-138 Mio.
Berichtetes IFRS 15 Delta IFRS 15 Gewinn Anpassungen Aufw. fir Angepasstes Ergebnismarge
Ergebnis Ergebnis in Verb. Pensionsplane Personal- Ergebnis Ind. Gesch. exkl.
Ind. Gesch. Ind. Gesch. mit eCar- restruktu- Ind. Gesch. Aufw. fir Personal-
GJ17 GJ17 Geschéaft rierung GJ17 restrukturierung GJ18

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017



Ergebnis je Aktie —
Ausblick Geschaftsjahr 2018

in € Ausblick
7,70

7,34

7,20

eCar -0,22

Anp. Pensions- ~ S =~ |
plane -0,13
ARO Hanau -0,57
Primetals +0,28
Berichtetes |IFRS 15 Delta IFRS 15 Effekte Effekte zentr.  Aufw. Perso- Angepasstes Erg. je Aktie exkl.
Erg. je Aktie Erg. je Aktie Ind. gest. Portfolio-  nalrestruktu-  Ergebnis je Aufw. fiir Personal-
GJ17 GJ17 Gesch. Aktivitaten rierung Aktie GJ17 restrukturierung GJ18

Miinchen, 9. November 2017 Jahrespressekonferenz, Geschéftsjahr 2017
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